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1 Båtsfjord 

1.1 Innstilling og hovedoversikter 

Årsbudsjettet og økonomiplanen skal vedtas av kommunestyret etter innstilling fra 

formannskapet. Formannskapet må innstille til kommunestyret slik at summen av foreslåtte 

tiltak medfører at kommunen minimum går i balanse per år i økonomiplanperioden. 

1.1.1 Innstilling til vedtak 

Årsbudsjett og økonomiplan for 2026-2029 vedtas med de tiltak og økonomiske 

rammeforutsetninger som er vedtatt av kommunestyret 17.12.25. Årsbudsjett for 2026 vedtas 

med netto bevilgninger for 5 sektorer. 

Mindreforbruk i årsbudsjett og økonomiplan 2026-2029 avsettes til disposisjonsfond. 

Første året i økonomiplanen vedtas som kommunens årsbudsjett for 2026 med en samlet ramme 

for driftsutgifter på kr. 359 752 678,- ekskl. finanskostnader. Og investeringsutgifter på kr. 

35 415 000,- i tillegg kommer videreutlån fra Husbanken med kr. 10 000 000,-. 

Båtsfjord kommunestyre viser til investeringsplanen i forhold til hva som er Kommunestyrets 

intensjon å iverksette av investeringstiltak for 2026. 

Det tas opp lån til egne investeringer og videreutlån i 2026 med kr. 38 640 000,- herav kr. 

10.000.000,- fra Husbanken til videreutlån (startlån), jfr. KL §§ 14-15 til 14-17. Det delegeres 

til kommunedirektør å avtale lånenes betingelser og den løpende forvaltningen i hele lånets 

løpetid, herunder eventuelle rentebindinger. 

Båtsfjord kommune vedtar kassakreditt/likviditetslån på inntil kr. 30 000 000,-. 

Kassakreditten/likviditetslånet tas kun opp dersom kommunen har behov for ekstra likviditet. 

Kommunestyret vedtar at det kommunale inntektsskatteøret i inntektsåret 2026 skal være i 

henhold til Stortingets fastsatte maksimalprosent for 2026. Skatt på inntekt og formue for 

forskuddspliktige skatteytere skrives ut på grunnlag av lovens maksimalprosent for året 2026. 

I 2026 skal det skrives ut eiendomsskatt i medhold av eiendomsskatteloven §2 og §3 bokstav 

a. – faste eiendommer i hele kommunen. 

Generell skattesats settes til 6 promille i 2025 ihht. esktl. §13 - denne økes til 7 promille fra 

2026. For bolig- og fritidseiendommer settes satsen til 4 promille ihht. esktl. § 11 første ledd 

andre pkt. For utskrivning av skatt på boligeiendommer benytter kommunen Skatteetatens 

formuesgrunnlag for de boliger hvor dette er beregnet, jfr. esktl. § 8 C-1.  På 

næringseiendommer og fritidsboliger er det takst på bygg og grunn som er grunnlaget for 

utskrivning av skatten. Det beregnes ikke bunnfradrag. 

Eiendomsskatten betales i 4 terminer (esktl. § 25) faktureres sammen med de kommunale 

avgiftene med forfall 20.02., 20.05., 20.08. og 20.11. 

I 2025 er det gjennomført en kontorjustering av skattegrunnlagene for næringseiendommer og 

fritidseiendommer. Eiendomsskattenemnda vedtok nye sjablongverdier 22.10.25. De nye 

vedtatte verdiene benyttes for skatteåret 2026 (esktl. § 8 A-3 (2)). 

Kommunestyret vedtar endringer i satsene for gebyrer, avgifter og egenbetalinger i egen sak. 

Ordførergodtgjørelsen fastsette i henhold til "Forskrift om rettigheter til godtgjøring og 

velferdsgoder for folkevalgte", vedtatt 19.06.24. 
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Følgende finansielle måltall (handlingsregler) vedtas for planperioden: 

• Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 1,75 % 

• Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter 10 % 

• Netto lånegjeld i prosent av brutto driftsinntekter 150 % 

 

1.1.2 Hovedoversikter 

§ 5-4 første ledd, Bevilgningsoversikt - drift 

Bevilgningsoversikt drift                                                                                

etter budsjett- og 

regnskapsforskriften § 5-4 

første ledd 

Regnskap 

2024 

Budsjett 

2025 

Budsjett 

2026 
Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 

Rammetilskudd -132 026 512 -134 179 000 -140 133 000 -145 133 000 -150 133 000 -155 133 000 

Inntekts- og formuesskatt -61 777 665 -77 401 000 -84 221 000 -84 221 000 -84 221 000 -84 221 000 

Eiendomsskatt -8 514 619 -8 420 000 -12 145 000 -12 145 000 -12 145 000 -12 145 000 

Andre generelle driftsinntekter -38 650 474 -34 927 000 -33 222 000 -25 822 000 -30 822 000 -25 822 000 

SUM GENERELLE 

DRIFTSINNTEKTER 

-240 696 270 -254 927 000 -269 721 000 -267 321 000 -277 321 000 -277 321 000 

Sum bevilgninger drift, netto 212 309 711 209 945 966 216 354 411 214 208 384 215 233 384 211 311 384 

Avskrivinger 24 082 522 20 000 000 32 550 000 32 550 000 32 550 000 32 550 000 

SUM NETTO 

DRIFTSUTGIFTER 

236 392 233 229 945 966 248 904 411 246 758 384 247 783 384 243 861 384 

BRUTTO DRIFTSRESULTAT -4 577 037 -24 981 034 -20 816 589 -20 562 616 -29 537 616 -33 459 616 

Renteinntekter -3 377 048 -1 315 000 -3 035 000 -3 025 000 -3 015 000 -3 005 000 

Utbytter -5 018 159 -5 000 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000 

Gevinster og tap på finansielle 

omløpsmidler 

-11 0 0 0 0 0 

Renteutgifter 32 340 687 27 331 887 32 900 137 31 110 069 30 738 089 30 047 442 

Avdrag på lån 20 320 472 21 282 012 24 697 250 25 508 750 28 821 250 28 852 500 

NETTO FINANSUTGIFTER 44 265 941 42 298 899 53 262 387 52 293 819 55 244 339 54 594 942 

Motpost avskrivinger -24 082 523 -20 000 000 -32 550 000 -32 550 000 -32 550 000 -32 550 000 

NETTO DRIFTSRESULTAT 15 606 381 -2 682 135 -104 202 -818 797 -6 843 277 -11 414 674 

Disponering eller dekning av 

netto driftsresultat 

      

Overføring til investering 0 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000 

Avsetninger til bundne 

driftsfond 

2 628 735 1 000 000 0 0 0 0 

Bruk av bundne driftsfond -5 181 818 -500 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 

Avsetninger til disposisjonsfond 0 1 302 135 189 202 903 797 6 928 277 11 499 674 

Bruk av disposisjonsfond -13 053 280 0 0 0 0 0 

Dekning av tidligere års 

merforbruk 

0 0 0 0 0 0 

SUM DISPONERINGER 

ELLER DEKNING AV 

NETTO DRIFTSRESULTAT 

15 606 363 2 682 135 104 202 818 797 6 843 277 11 414 674 
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Bevilgningsoversikt drift                                                                                

etter budsjett- og 

regnskapsforskriften § 5-4 

første ledd 

Regnskap 

2024 

Budsjett 

2025 

Budsjett 

2026 
Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 

FREMFØRT TIL 

INNDEKNING I SENERE ÅR 

18 0 0 0 0  

  

§ 5-4 andre ledd, Bevilgninger til de enkelte budsjettområdene - drift 

Denne oversikten viser bevilgninger inntekter og utgifter utenom 

rammetilskudd/skatteinntekter/andre statlige tilskudd, finansutgifter og finansinntekter. 

Summen av disse bevilgningene finner man igjen i bevilgningsoversikt drift rad 6. 

Ansvarsområde 
Regnskap 

2024 

Budsjett 

2025 

Budsjett 

2026 

Budsjett 

2027 

Budsjett 

2028 

Budsjett 

2029 

Sentraladministrasjon 17 374 246 33 874 674 28 722 178 31 822 178 33 772 178 29 772 178 

Oppvekst og kultur 70 110 846 68 275 478 71 569 429 71 965 902 71 985 902 71 985 902 

Helse og velferd 106 939 940 91 525 754 94 678 556 89 271 056 88 271 056 88 271 056 

MUNT (miljø, utviking, næring og 

teknikk) 

17 537 711 16 350 060 21 697 248 21 472 248 21 472 248 21 472 248 

Finanser 346 968 -80 000 -313 000 -323 000 -268 000 -190 000 

Sum 212 309 711 209 945 966 216 354 411 214 208 384 215 233 384 211 311 384 

  

§ 5-5 første ledd, Bevilgningsoversikt - investering 

  
Regnskap 

2024 

Budsjett 

2025 

Budsjett 

2026 

Budsjett 

2027 

Budsjett 

2028 

Budsjett 

2029 

Investeringer i varige 

driftsmidler 

61 400 904 52 936 000 34 400 000 7 500 000 2 500 000 0 

Tilskudd til andres 

investeringer 

0 100 000 100 000 0 0 0 

Investeringer i aksjer og andeler 

i selskaper 

1 336 920 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000 

Utlån av egne midler 0 0 0 0 0 0 

Avdrag på lån 0 0 0 0 0 0 

SUM 

INVESTERINGSUTGIFTER 

62 737 824 53 916 000 35 415 000 8 415 000 3 415 000 915 000 

Kompensasjon for 

merverdiavgift 

-10 639 160 -8 815 000 -5 860 000 0 0 0 

Tilskudd fra andre -1 273 792 0 0 0 0 0 

Salg av varige driftsmidler -449 539 0 0 0 0 0 

Salg av finansielle 

anleggsmidler 

-39 000 0 0 0 0 0 

Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0 

Mottatte avdrag på utlån av 

egne midler 

0 0 0 0 0 0 

Bruk av lån -50 336 330 -44 221 000 -28 640 000 -7 500 000 -2 500 000 0 
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Regnskap 

2024 

Budsjett 

2025 

Budsjett 

2026 

Budsjett 

2027 

Budsjett 

2028 

Budsjett 

2029 

SUM 

INVESTERINGSINNTEKTER 

-62 737 821 -53 036 000 -34 500 000 -7 500 000 -2 500 000 0 

Videreutlån 6 357 526 5 000 000 10 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 

Bruk av lån til videreutlån -6 357 526 -5 000 000 -10 000 000 -5 000 000 -5 000 000 -5 000 000 

Avdrag på lån til videreutlån 1 572 433 1 905 000 2 527 000 2 550 000 2 565 000 2 584 000 

Mottatte avdrag på videreutlån -3 665 022 -1 905 000 -1 365 000 -1 475 000 -1 465 000 -1 520 000 

NETTO UTGIFTER 

VIDEREUTLÅN 

-2 902 589 0 1 162 000 1 075 000 1 100 000 1 064 000 

Overføring fra drift 0 -880 000 -915 000 -915 000 -915 000 -915 000 

Avsetninger til bundne 

investeringsfond 

2 092 589 0 0 0 0 0 

Bruk av bundne 

investeringsfond 

-3 088 505 0 -1 162 000 -1 075 000 -1 100 000 -1 064 000 

Avsetninger til ubundet 

investeringsfond 

0 0 0 0 0 0 

Bruk av ubundet 

investeringsfond 

0 0 0 0 0 0 

Dekning av tidligere års 

udekket beløp 

0 0 0 0 0 0 

Sum overføring fra drift og 

netto avsetninger 

2 092 589 -880 000 -2 077 000 -1 990 000 -2 015 000 -1 979 000 

Fremført til inndekning i senere 

år udekket beløp 

3 0 0 0 0 0 

  

§ 5-5 andre ledd, Bevilgninger til de enkelte investeringsprosjektene 

  
Regnskap 

2024 

Budsjett 

2025 

Budsjett 

2026 

Budsjett 

2027 

Budsjett 

2028 

Budsjett 

2029 

Investering i aksjer og andeler       

1100 - Kjøp av aksjer/andeler 534 076 0 0 0 0 0 

1170 - Egenkapitaltilskudd 

KLP 

802 844 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000 

Sum 1 336 920 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000 

Tilskudd til andres 

investeringer 

      

1120 - Båtsfjord sokn 0 100 000 100 000 0 0 0 

Sum 0 100 000 100 000 0 0 0 

Investeringer i varige 

driftsmidler 

      

4013 - Kunstgressbane 15 107 494 0 0 0 0 0 

6000 - RoomMate 583 212 0 0 0 0 0 

6300 - Nye senger institusjon 201 281 0 0 0 0 0 

8118 - Bygg Båtsfjord skole 32 129 865 0 0 0 0 0 

8122 - Båtsfjord nye barnehage 8 892 120 43 950 000 29 300 000 0 0 0 
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Regnskap 

2024 

Budsjett 

2025 

Budsjett 

2026 

Budsjett 

2027 

Budsjett 

2028 

Budsjett 

2029 

8134 - Nye omsorgsboliger 22 486 125 000 0 0 0 0 

8200 – Brua i fjorden 0 0 0 0 0 0 

8400 – Nytt utrykningskjøretøy 0 1 000 000 0 0 0 0 

8502 - Vann og avløp 

investeringer 

3 704 523 7 861 000 2 100 000 4 500 000 2 500 000 0 

8700 - Bil og maskinpark 653 170 0 3 000 000 3 000 000 0 0 

9100 - Utgifter salg 

Bibliotekbygg 

106 750 0 0 0 0 0 

Sum 61 400 902 52 936 000 34 400 000 7 500 000 2 500 000 0 

Sum investeringsutgifter 62 737 822 53 916 000 35 415 000 8 415 000 3 415 000 915 000 

  

§ 5-6 Økonomisk oversikt etter art - drift 

  
Regnskap 

2024 
Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 

Rammetilskudd -132 026 512 -134 179 000 -140 133 000 -145 133 000 -150 133 000 -155 133 000 

Inntekts- og formuesskatt -61 777 665 -77 401 000 -84 221 000 -84 221 000 -84 221 000 -84 221 000 

Eiendomsskatt -8 514 619 -8 420 000 -12 145 000 -12 145 000 -12 145 000 -12 145 000 

Andre skatteinntekter -4 711 485 0 0 0 0 0 

Andre overføringer og tilskudd 

fra staten 

-33 938 989 -34 927 000 -33 222 000 -25 822 000 -30 822 000 -25 822 000 

Overføringer og tilskudd fra 

andre 

-51 273 819 -44 972 371 -53 020 377 -50 030 377 -49 875 377 -49 797 377 

Brukerbetalinger -5 664 879 -5 388 932 -6 866 601 -6 866 601 -6 866 601 -6 866 601 

Salgs- og leieinntekter -27 589 287 -28 689 720 -30 144 700 -30 144 700 -30 144 700 -30 144 700 

SUM DRIFTSINNTEKTER -325 497 255 -333 978 023 -359 752 678 -354 362 678 -364 207 678 -364 129 678 

Lønnsutgifter 131 337 711 134 470 767 141 770 158 134 775 381 133 725 381 133 725 381 

Sosiale utgifter 13 797 654 9 103 079 14 973 084 13 776 834 13 776 834 13 776 834 

Kjøp av varer og tjenester 127 922 689 117 940 105 130 655 482 129 880 482 129 780 482 129 780 482 

Overføringer og tilskudd til 

andre 

23 779 642 27 483 038 18 987 365 22 817 365 24 837 365 20 837 365 

Avskrivninger 24 082 522 20 000 000 32 550 000 32 550 000 32 550 000 32 550 000 

SUM DRIFTSUTGIFTER 320 920 218 308 996 989 338 936 089 333 800 062 334 670 062 330 670 062 

BRUTTO DRIFTSRESULTAT -4 577 037 -24 981 034 -20 816 589 -20 562 616 -29 537 616 -33 459 616 

Renteinntekter -3 377 048 -1 315 000 -3 035 000 -3 025 000 -3 015 000 -3 005 000 

Utbytter -5 018 159 -5 000 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000 

Gevinster og tap på finansielle 

omløpsmidler 

-11 0 0 0 0 0 

Renteutgifter 32 340 687 27 331 887 32 900 137 31 110 069 30 738 089 30 047 442 

Avdrag på lån 20 320 472 21 282 012 24 697 250 25 508 750 28 821 250 28 852 500 

NETTO FINANSUTGIFTER 44 265 941 42 298 899 53 262 387 52 293 819 55 244 339 54 594 942 

Motpost avskrivninger -24 082 523 -20 000 000 -32 550 000 -32 550 000 -32 550 000 -32 550 000 
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Regnskap 

2024 
Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 

NETTO DRIFTSRESULTAT 15 606 381 -2 682 135 -104 202 -818 797 -6 843 277 -11 414 674 

Disponering eller dekning av 

netto driftsresultat 

0 0 0 0 0 0 

Overføring til investering 0 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000 

Avsetninger til bundne 

driftsfond 

2 628 735 1 000 000 0 0 0 0 

Bruk av bundne driftsfond -5 181 818 -500 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 

Avsetninger til disposisjonsfond 0 1 302 135 189 202 903 797 6 928 277 11 499 674 

Bruk av disposisjonsfond -13 053 280 0 0 0 0 0 

Dektning av tidligere års 

merforbruk 

0 0 0 0 0 0 

SUM DISPONERINGER 

ELLER DEKNING AV 

NETTO DRIFTSRESULTAT 

-15 606 363 2 682 135 104 202 818 797 6 843 277 11 414 674 

FREMFØRT TIL 

INNDEKNING I SENERE ÅR 

18 0 0 0 0 0 

  

§ 5-7 Oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser i økonomiplan og 

årsbudsjett 

Båtsfjord kommune har lån i følgende banker: 

 

KOMMUNEN 2025 2026 2027 2028 2029 

Inngående saldo 659 136 707 170 718 586 703 027 679 141 

Nye lån til investeringer 54 221 28 640 7 500 2 500 0 

Nye lån til videreutlån 17 000 10 000 5 000 5 000 5 000 

Avdrag lån til investeringer 21 282 24 697 25 509 28 821 28 853 

Avdrag lån til videreutlån 1 905 2 527 2 550 2 565 2 584 

 707 170 718 586 703 027 679 141 652 704 

Tall i hele tusen. 
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1.2 Kommunedirektørens innledning 

Kommunedirektøren legger med dette fram forslag til budsjett for 2026 og økonomiplan for 

perioden 2026–2029. Planen viser hvordan Båtsfjord kommune vil forvalte sine økonomiske 

ressurser for å sikre gode tjenester til innbyggerne, ivareta en bærekraftig drift og legge 

grunnlaget for videre utvikling i lokalsamfunnet. 

Båtsfjord er en liten kommune med store oppgaver. Vi står midt i en tid der demografiske 

endringer, press på arbeidskraft og næringsliv, økte kostnader og usikkerhet i statlige 

overføringer utfordrer både økonomi og kapasitet. 

Budsjettarbeidet for 2026 har vært krevende, og rammene slik de er foreslått vil bli utfordrende 

å forvalte for alle sektorer. Kommunedirektørens forslag bygger på behovet for å sikre 

økonomisk balanse, samtidig som vi opprettholder et godt tjenestetilbud til barn, unge, eldre og 

næringsliv. Vi må ta vare på det som fungerer godt, men også våge å tenke nytt. 

Kommunen står i dag overfor store økonomiske utfordringer etter omfattende investeringer i 

skole og barnehage. Vi har fått moderne bygg og gode lærings- og oppvekstmiljøer, men driften 

av hele organisasjonen er ennå ikke tilpasset det økte kostnadsnivået. Det er heller ikke mulig 

å gjennomføre nødvendige tilpasninger fullt ut i løpet av det første året – større 

strukturendringer trenger tid før de gir effekt. 

Budsjett 2026 er saldert, men på et stramt nivå som krever tett oppfølging og kontinuerlig 

effektivisering dersom vi skal lykkes. Fokusområder som sykefravær, arbeidstidsordninger og 

effektiv bruk av ressursene blir særlig viktige å følge opp. 

Økonomiplanen legger opp til gradvis styrking av kommunens økonomiske bærekraft – med 

mål om å skape et positivt netto driftsresultat og bygge opp disposisjonsfondet i planperioden. 

Dette skal gi kommunen større handlingsrom til å møte framtidige utfordringer og muligheter. 

Kommunedirektøren understreker at Båtsfjord kommune har et solid fundament å bygge videre 

på. Gjennom helhetlig planlegging, nøktern økonomistyring og tydelige prioriteringer kan vi 

sikre en kommune som både leverer gode tjenester i dag og har handlingsrom for morgendagen. 

Gjennom ansvarlige prioriteringer, nytenkning og godt samarbeid skal vi sikre at Båtsfjord 

fortsatt er en attraktiv, handlekraftig og stolt kystkommune – med tro på framtida. 

 

Tom Nøvik 

Kommunedirektør 

Båtsfjord, 26.10.25 
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1.3 Det kommunale styringssystemet 

Planlegging i kommunes styres etter et sett av planer - et planhierarki. 

Statsforvalteren har over år meldt om at det er en for svak kobling mellom målsettinger i 

overordnede planer, tiltak i kommuneplanens handlingsdel og prioriteringer i den økonomiske 

planleggingen. Dette gjelder for svært mange kommuner. 

Samfunnsplanlegging har blitt ivaretatt i kommuneplanen (med areal- og samfunnsdel) og 

økonomiplanleggingen i økonomiplan/budsjett. 

Den manglende koblingen har gjerne ført til at det har blitt satt av for lite ressurser til 

samfunnsutvikling og planlagte strategiske tiltak, og det har vært mest fokus på å videreføre 

pågående aktivitet. 

I Båtsfjord kommune er økonomiplan/årsbudsjett handlingsdelen til samfunnsplanen. Vi har de 

siste årene forsøkt å vise knytning mellom budsjett og samfunnsplanens mål og strategier. Det 

kommer tabeller senere i dokumentet som viser dette. 

Figuren illustrerer de viktigste styringsdokumentene og sammenhengen mellom disse. 
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Kommunal planstrategi 

Kommunestyret skal minst én gang i hver valgperiode, og senest innen ett år etter konstituering, 

utarbeide og vedta en kommunal planstrategi. Planstrategien bør omfatte en drøfting av 

kommunens strategiske valg knyttet til samfunnsutvikling, herunder langsiktig arealbruk, 

miljøutfordringer, sektorens virksomhet og en vurdering av kommunens planbehov i 

valgperioden. 

Gode planer er essensielt for å kunne drive med god helhetlig virksomhetsstyring. 

God og helhetlig praksis for styring krever en gjennomgående lik oppbygget struktur i alle 

plan-, styrings- og rapporteringsdokumenter. 

 

Båtsfjord kommunes planstrategi for 2024-2027 og planprogram for kommuneplanens 

samfunnsdel for 2025-2036 ble vedtatt av kommunestyret 19.02.2025. 

 

Kommuneplanen 

Kommuneplanen er kommunens viktigste styringsdokument. Planen skal være strategisk og 

langsiktig og inneholde mål og retningsvalg for kommunens utvikling. Kommuneplanen skal 

ivareta både kommunale, regionale og nasjonale mål, interesser og oppgaver. Den skal ta 

utgangspunkt i den kommunale planstrategien og legge retningslinjer og pålegg fra statlige og 

regionale myndigheter til grunn. Alt planarbeid i kommunen bygger på kommuneplanen. 

Kommunen skal ha en samlet kommuneplan som omfatter en samfunnsdel med handlingsdel 

og en arealdel: 

• Samfunnsdelen trekker opp visjon, satsingsområder og hovedmål for kommunen som 

samfunn og organisasjon. Handlingsdelen skal angi hvordan kommuneplanens 

samfunnsdel og andre planer skal følges opp med tiltak. Handlingsdelen skal være 

innenfor kommunes økonomiske rammer. Handlingsdelen har en tidshorisont på 4 år og 

skal rulleres årlig. Ifølge kommuneloven kan økonomiplanen inngå i handlingsdelen. 

• Arealdelen omfatter hele kommunen og skal utarbeides etter at samfunnsdelen er 

vedtatt. Den er juridisk bindende, styrer den langsiktige arealutviklingen og skal sikre 

at arealbruken bidrar til å nå målene i samfunnsdelen. Arealdelen består av plankart, 

planbestemmelser og planbeskrivelse. Den er også styrende for mer detaljerte 

arealplaner og utbyggingstiltak. 

Samfunnsdel for 2020 – 2030 ble vedtatt i kommunestyret 16.12.2020. I løpet av 2025 har det 

vært arbeidet med ny samfunnsdel og den skal etter planen vedtas av kommunestyret i løpet av 

2025. 

Arealdelen for 2004 – 2008 ble vedtatt i kommunestyret 13.10.2004. Arbeidet med å utarbeide 

ny arealdel ble vedtatt oppstartet 21.04.2021. Dette arbeidet er ikke kommet i gang. 

Plankontoret planlegger oppstart av dette arbeidet når de er ferdig med revidering av 

samfunnsdelen. 

 

Kommunedel-, tema- og reguleringsplaner 

Kommunedelplan er en utdyping av kommuneplanen. Delplanene dekker en geografisk del av 

kommunen eller et avgrenset samfunnstema. Tematiske kommunedelplaner skal ha en 

handlingsdel som rulleres årlig. Kommunedelplaner behandles i tråd med prosesskravene i 

plan- og bygningsloven. Kommunedelplaner for en del av kommunens areal vedtas med 

rettsvirkning. 



Formannskapets innstilling til økonomiplan 2026-2029 og årsbudsjett for 2026 13(68) 

Temaplaner er planer for bestemte tjenesteområder eller tema. Planene er mer konkrete enn 

kommunedelplanene og skal vise hvordan overordnede mål skal følges opp og iverksettes. 

Noen planer er lovpålagte, ellers står kommunen fritt til å velge hva det er hensiktsmessig å 

lage temaplaner for. Temaplaner må ikke følge prosesskravene i plan- og bygningsloven. 

Reguleringsplaner brukes for å følge opp kommuneplanens arealdel, kommunedelplaner eller 

krav fastsatt i områderegulering. Det er to typer reguleringsplaner; områderegulering og 

detaljregulering. Planene er juridisk bindende og består av plankart med tilhørende 

bestemmelser og beskrivelse. Planene behandles i tråd med prosesskravene i plan- og 

bygningsloven. 

 

Handlingsprogram 

Handlingsprogrammet knytter sammen mål, tiltak og prioriteringer og sikrer sammenhengen 

mellom oppfølgingen av kommunes planer og økonomiplanlegging. De økonomiske rammene 

bygger på rammefaktorer i kommuneproposisjonen og statsbudsjettet. 

Kommunens handlingsprogram omfatter kommuneplanens handlingsdel og økonomiplan med 

årsbudsjett: 

• Handlingsdelen har en tidshorisont på 4 år og skal rulleres årlig. Det inneholder mål for 

hva som skal oppnås i perioden og tiltakene som skal føre dit. 

• Økonomiplanen viser hvilke konsekvenser tiltakene har for kommunens økonomi på 

sikt. Økonomiplanen skal omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk 

oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver i 

planperioden. Økonomiplanen har et 4-års perspektiv med årsbudsjettet som første år. 

Planen rulleres årlig. 

• Årsbudsjettet er kommunens bevilgningsdokument, det vil si at vedtatt budsjett angir 

hvilke rammer kommunestyret har bevilget til kommunens virksomhet det kommende 

året. Rammene er bindende for rammeområdene. Årsbudsjettet skal baseres på 

realistiske anslag for inntekter og utgifter i løpet av året. 

   

1.4 Båtsfjord kommunes styringssystem og planstrategi 

Helhetlig virksomhetsstyring omfatter god ledelse, en tydelig strategisk retning, løpende 

involvering av medarbeidere og brukere, samt virksomhetsprosesser og internkontroll som 

bidrar til å nå våre mål. Samlet utgjør dette de nødvendige virkemidlene for å nå virksomhetens 

resultater og legge til rette for læring og forbedring. 

Arbeidet med å utvikle et helhetlig styringssystem er et pågående arbeid i hele organisasjonen 

som alltid vil være under utvikling. 

 

Virksomhetsstyring favner all aktivitet knyttet til ledelse, planlegging og styring av drifts- og 

utviklingsoppgaver, og skal sikre: 

• etterlevelse av lover og forskrifter 

• iverksettelse av politiske og administrative vedtak, prioriteringer og mål 

• best mulige resultater og kvalitet i tjenestene 

• lik og samordnet styring mellom og innen tjenesteområdene 

• effektiv ressursutnyttelse 
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1.4.1 Båtsfjord kommunes planstrategi 2020-2023 

Kommunes vedtatte planstrategi for 2024-2027 ble vedtatt av kommunestyret 19.02.2025. 

Planstatus ihht. vedtatt planstrategi: 

Lovpålagte planer og oversikter: 

Plan Info 

Kommunal planstrategi Plan- og bygningslovens § 10-1. Kommunestyret skal minst én gang i hver 

valgperiode og senest innen ett år etter konstituering, utarbeide og vedta en 

kommunal planstrategi. 

Kommuneplan (samfunnsdel med 

handlingsdel og arealdel) 

Plan- og bygningslovens § 11-1. Kommunen skal ha en samlet kommuneplan som 

omfatter samfunnsdel med handlingsdel og arealdel. 

Helhetlig ROS-analyse Sivilbeskyttelsesloven § 14. 

Overordnet beredskapsplan Forskrift om kommunal beredskapsplikt § 4. Kommunen skal med utgangspunkt i 

den helhetlige risiko- og sårbarhetsanalsyen utarbeide en overornet beredskapsplan. 

Beredskapsplan for helse- og 

omsorgstjenesten 

Etter heleseberedskapsloven § 2-2 plikter kommune å utarbeide en beredskapsplna 

for de helse- og omsorgstjenester eller sosialtjenester de skal sørge for et tilbud av 

eller er ansvarlige for. Kommunen skal også utarbeid beredskapsplan for sine 

oppgaver etter folkehelseloven kapittel 3. 

Oversikt helsetilstanden i 

befolkningen 

Folkehelseloven § 5. Kommunen skal ha nødvendig oversikt over helsetilstanden i 

befolkningen og de positive og negative faktorer som kan virke inn på denne. 

Oversikt over behov for ordinære 

og tilpassede boliger for 

vanskeligstilte på boligmarkedet 

Boligsosialloven § 5. Kommunen skal ha en oversikt over behovet for både ordinære 

og tilpassede boliger for vanskeligstilte på boligmarkedet. 

Behov for nye planer: 

Type plan Plan-navn Status Planegges av 

Temaplan Boligpolitisk plan 2013-2016 (må også inneholde 

oversikt over behovet for både ordinære og tilpassede 

boliger for vanskeligstilte på boligmarkedet). 

Utdatert - Behov for 

revidering 

Båtsfjord 

kommune/VVP 

Temaplan Handlingsplan for psykososialt kriseteam Utarbeidet - ikke 

vedtatt 

 

Temaplan ROP - Ruspolitisk plan Revideres Båtsfjord kommune 

Temaplan Kommuneplan fo ridrett og friluftsliv Revideres Båtsfjord kommune 

Temaplan Sektorplan for Helse og omsorg Revideres Båtsfjord kommune 

Temaplan Sektorplan Kultur og oppvekst Behov for ny plan Båtsfjord kommune 

Temaplan Sektorplan MUNT Behov for ny plan Båtsfjord kommune 

Temaplan Hovedplan VA Behov for ny plan Båtsfjord kommune 

Temaplan Overordnet beredskapsplan Revideres Båtsfjord 

kommune/VVP 

Temaplan Vedlikeholdsplan kommunale formålsbygg Behov for ny plan  

Temaplan ROS-analyse Reviders Båtsfjord 

kommune/VVP 

Oversikt Oversikt helsetilstand i befolkningen Behov for ny plan Båtsfjord kommune 
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Pågående planprosesser: 

Type plan Plannavn Status 

Kommuneplan Kommuneplanens samfunnsdel 2025-2036 VV Plankontor er ferdig og den er på 

høring. Forventes vedtatt i løpet av 2025 

Kommuneplan Kommuneplanens arealdel Forventes oppstart av VV plankontor når 

samfunndelen er vedtatt. 

Temaplan Overordnet beredskapsplan VV Plankontor og kommunen jobber 

med revidering av denne nå. 

Kommunedelplan Interkommunal kystsoneplan for Gamvik, 

Tana, Båtsfjord og Berlevåg 

 

   

1.5 Kommuneplanens samfunnsdel 

Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt 16.12.2020. Det er i 2025 arbeidet med ny 

samfunnsdel og det forventes at den skal vedtas i løpet av 2025.. 

For at samfunnsdelen skal fungere vil kommunen også sørge for at den støttes opp i kommunens 

handlings- og økonomiplaner. Som politisk og administrativt styringsverktøy er det en stor 

utfordring å vedlikeholde kommuneplanen. 

En annen stor utfordring er å koble handlingsdelen sammen med økonomiplanen. 

  

1.5.1 Visjon og hovedmål 

Samfunnsdelen sier noe om de satsningsområder som skal prioriteres. Denne prioriteringen skal 

gjenspeiles i økonomiplanen til kommunen. 

Skape gode og trygge læringsmiljø som både for elver og ansatte er ett av satsingsområdet i 

samfunnsdelen, dette i form av ett nytt flerbrukssenter som skal fremme tverrsektoriell tenkning 

og fremme ett lærende miljø. Gode fysiske rammer er også en forutsetning for å kunne hevde 

seg i konkurransen om de gode hodene innenfor oppvekstsektoren. 

Det med å legge til rette for lokal utvikling av næringsliv slik at vi får en vekst i sysselsettingen 

og kan satse på utvikling av gode botilbud. 

Samfunnsdelen og de løsninger som ligger i handlingsdelen må brukes mer aktivt av både 

politisk ledelse og administrasjon. Administrasjon må i sin saksbehandling av alle saker sjekke 

ut om forslag til vedtak er i tråd med handlingsdelen i samfunnsplan. Det bør jobbes aktivt med 

samfunnsdelen gjennom hele budsjett prosessen. 

I kommuneplanens samfunnsdel er det vedtatt fem temaer med målsetninger og strategier som 

er vedtatt for at vi skal oppnå den vedtatte visjonen. 

Temaene i kommuneplanens samfunnsdel er: 

1. Et kunnskapsrikt Båtsfjord 

2. Et Båtsfjord i utvikling 

3. Et inkluderende Båtsfjord 

4. Et trivelig Båtsfjord 

5. Et trygt Båtsfjord 

Det er vedtatt en rekke strategier for de forskjellige temaene. 
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1.6 Kommuneplanens handlingsdel 

1.6.1 Bærekraftig ressursforvaltning, miljø- og klimaarbeid i Båtsfjord 

1.6.2 FNs bærekraftsmål i Båtsfjord kommune 

Båtsfjord kommune har valgt seg ut 7 bærekraftsmål som det vil fokuseres ekstra på i  

planarbeidet. Disse bærekraftsmålene skal vies ekstra fokus i kommunal saksbehandling og 

kommunal planlegging. 

 

 

1.7 Status Kommuneplanens handlingsdel 

Kommuneplanens samfunnsdel lister opp mange målsetninger og enda flere strategier for å nå 

disse målsetningene. Kommuneplanen samfunnsdel er et uttrykk for hvordan våre innbyggere 

og politikere ønsker å se Båtsfjord i 2030. 

Når vi i økonomiplanen omtaler kommunen er det først og fremst kommunen som organisasjon 

vi mener. I kommuneplanen omtales også samfunnet som sådan, og flere av strategiene kan 

derfor ikke følges opp av kommunen alene, også andre aktører må delta om målene skal nås. 
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I stramme budsjettår er det begrenset hva kommunen kan gjøre utover ordinær og lovpålagt 

drift. Vi må derfor prioritere, eller sagt på en annen måte – vi må foreta noen valg. Dette kapitlet 

beskriver hvilke strategier vi vil følge opp særskilt i kommende budsjett- og 

økonomiplanperiode. Strategiene som fremheves her vil følges opp gjennom målrettede tiltak 

og/eller gjennom ordinær drift. Flere av strategiene er overlappende. 

 

1.7.1 Et kunnskapsrikt Båtsfjord 

Tabellen under viser mål og strategier innenfor fokusområdet Et kunnskapsrikt Båtsfjord. 

Prioriterte strategier i kommende økonomiplanperiode er markert med lyseblå bokser. 
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Tiltak som følger opp utvalgte strategier - Et kunnskapsrikt Båtsfjord 
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1.7.2 Et Båtsfjord i utvikling 

Tabellen under viser mål og strategier innenfor fokusområdet Et Båtsfjord i utvikling. Prioriterte 

strategier i kommende økonomiplanperiode er markert med lyseblå bokser. 
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Tiltak som følger opp utvalgte strategier - Et Båtsfjord i utvikling: 
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1.7.3 Et inkluderende Båtsfjord 

Tabellen under viser mål og strategier innenfor fokusområdet Et inkluderende Båtsfjord. 

Prioriterte strategier i kommende økonomiplanperiode er markert med lyseblå bokser. 

 

 

Tiltak som følger opp utvalgte strategier - Et inkluderende Båtsfjord 
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1.7.4 Et trivelig Båtsfjord 

Tabellen under viser mål og strategier innenfor fokusområdet - Et trivelig Båtsfjord. Prioriterte 

strategier i kommende økonomiplanperiode er markert med lyseblå bokser. 
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Tiltak som følger opp utvalgte strategier - Et trivelig Båtsfjord 
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1.7.5 Et trygt Båtsfjord 

Tabellen under viser mål og strategier innenfor fokusområdet - Et trygt Båtsfjord. Prioriterte 

strategier i kommende økonomiplanperiode er markert med lyseblå bokser. 
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Tiltak som følger opp utvalgte strategier - Et trygt Båtsfjord.  
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1.8 Økonomiske perspektiver 

Demografi/befolkningsutvikling 

Hvordan befolkningen er sammensatt med hensyn til f.eks. kjønn og alder, samt hvordan 

endringen i befolkningen er over tid har stor betydning for hvordan kommunens frie inntekter 

vil utvikle seg. Befolkningsendringer påvirker også kommunens samlede utgiftsbehov til 

velferdstjenester som grunnskole, barnehage og pleie og omsorg. 

Båtsfjord kommune har noe lavere gjennomsnittlig alder, sammenlignet med våre 

nabokommuner, samtidig har vi den mest mobile befolkningen. Dette med bakgrunn i stor 

arbeidsinnvandring. 

Inngangen til 2025 var gjennomsnittlig alder: 

Kommune Gjennomsnittlig alder 

Båtsfjord 42,78 

Berlevåg 47,15 

Nesseby 48,45 

Tana 46,01 

Vardø 46,68 

  

  

  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.07.2025 

Antall innbyggere 2117 2113 2107 2090 

Folketallet i Båtsfjord kommune utgjorde 2090 personer pr. 31.07.2025. Dette er en nedgang 

på 17 personer siden starten på året. 
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Aldersfordelingen pr. 01.01.2025 var slik: 

 

 

I Båtsfjord kommune har over 34,27 % av befolkningen innvandrerbakgrunn. Med dette ligger 

vi som nummer 4 på landsbasis med høyes andel med innvandrerbakgrunn. Dette er også høyt 

sammenlignet med våre nabokommuner. 

 

Innvandrere - Andel av befolkningen (prosent) år 2025 

Kommune % 

3222 Lørenskog 40,07 

3209 Ullensaker 36,95 

0301 Oslo 34,96 

5632 Båtsfjord 34,27 

5634 Vardø 24,57 

5630 Berlevåg 23,03 

5628 Deatnu - Tana 14,47 

5636 Unjárga - Nesseby 12,79 

Båtsfjord har høy arbeidsinnvandring som gir oss tilgang på sårt tiltrengt arbeidskraft. Det vil 

også være en forutsetning at vi har tilgang på arbeidskraft for å opprettholde aktiviteten i 
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kommunen. 

Nedenfor viser figuren hvor mange personer som bor i kommunen som enten har innvandret 

selv eller er barn av to innvandrere med bakgrunn fra utvalgte land. 

 

Befolkningsutviklingen i kommunen har stor betydning for: 

• Frie inntekter til kommunen (rammetilskudd og skatteinntekter) 

• Befolkningens fremtidige tjenestebehov 

Store deler av den kommunale tjenesteproduksjonen er rettet mot visse aldersgrupper. Derfor 

vil utviklingen i folketallet og fordelingen mellom aldersgrupper ha betydning for prioriteringer 

og kostnadsutviklingen. I dette bildet er det viktig med langsiktig perspektiv ved planlegging 

av kommunale tjenester. 

Hvordan påvirkes kommunens utgifter av den demografiske utviklingen 

Befolkningsutviklingen og alderssammensetningen har stor betydning for nivået på de statlige 

overføringene. Meningen er at rammetilskuddet skal reflektere at de ulike aldersgruppene ikke 

koster kommunekassen det samme. Yrkesaktive mennesker klarer seg i hovedsak selv, mens de 

yngste skal ha barnehage og skoleplass, og de eldre kan gi kostnader på helse og 

omsorgstjenestene. Samtidig er det ikke gitt at kommunen kan redusere kostnader i 

tjenestetilbudet i takt med den demografiske utviklingen. Kommunen vil da oppleve at det blir 

mindre penger til rådighet 
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Figur: Endring i utgiftsbehov i Båtsfjord kommune i perioden 2025-2035. Kilde KS/SSB 

 

Figuren viser hvordan utgiftsbehovet til kommunen endrer seg basert på 

befolkningsframskrivingene. Den lilla linjen viser at fra 2025 til 2034 vil kommunens 

utgiftsbehov øke med ca 11 %. Dette skyldes at økningen av antall eldre blir betydelig i årene 

framover. 

 

Befolkningsframskriving 

  
Pr. 

31.12.2024 

Pr. 

01.01.2026      

SSB 

fremskrevet 

2027 2030 2040 2050 

0 år 19 19 19 19 19 18 

1-5 år 108 104 99 98 95 92 

6-12 år 136 128 135 141 133 133 

13-15 år 44 57 60 50 57 57 

16-19 år 84 82 77 78 79 76 

20-44 år 721 727 724 710 643 606 

45-66 år 646 638 623 613 587 597 

67-79 år 264 267 273 281 319 279 

80-89 år 74 85 93 105 143 170 

90 år eller eldre 11 15 14 17 31 48 

Sum 2107 2122 2117 2112 2106 2076 

I juni 2024 kom SSB med nye befolkningsframskrivinger til år 2050. Prognosen viser at vi ved 

utgangen av 2025 skal være 2122 personer i kommunen. Med den befolkningsutviklingen vi 
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har hatt de siste år samt hittil i år ser vi at denne prognosen er for optimistisk, pr. 2. kvartal 2025 

er det bosatt 2090 personer i Båtsfjord og det er 32 færre personer enn framskrivingen pr. 

31.12.25. 

Prognosen viser også at kommunen skal ha et folketall fram mot år 2030 som er ganske jevnt 

så skal folketallet noe ned noe etter det. I denne prognosen skal det være 2076 innbyggere i 

Båtsfjord i 2050 som er en nedgang på 14 personer fra 2. kvartal 2025. Men vi må også ta i 

betraktning av prognosen (pr. 31.12.25) ligger med ca 30 personer mer enn det vi faktisk er pr. 

idag. 

Det er viktig å ha fokus på utviklingen spesielt pga at det er den eldre delen av befolkningen 

som øker mest. Her vil kommunen stå overfor store utfordringer i årene fremover. Det ble 2018 

vedtatt en helse og omsorgsplan som tar tak i de utfordringene vi står overfor på dette området. 

Kommunen er i full gang med innføring av velferdsteknologi for å møte utfordringene på dette 

området. Dette medfører også at vi må endre en hel kultur, fra aktiv pleie til fokus mot 

egenmestring. 

Antall tilgjengelige hender vil falle fram mot 2050. Aldersgruppen fra 20-66 år vil ha en 

reduksjon iflg. prognosene med 164 personer fra 2024-2050. Arbeidskraft med kompetanse vil 

være en utfordring. Økonomisk klarer heller ikke kommunen å bære de økonomiske byrdene 

som vil komme med å videreføre gammel praksis. 

Tilgangen på arbeidskraft er allerede en utfordring og vil forsterke seg framover, store deler av 

kommunen både privat og offentlig sektor sliter med å skaffe arbeidskraft. 

  

  

  

1.8.1 Frie inntekter 

Rammetilskuddet er beregnet ut fra det nye inntektssystemet som ble lagt frem i 2025. Her ble 

det innført gradvis noen nye endringer i 2025 og 2026, og en særskilt kompensasjon faller bort 

i 2026: 

• Kommunene sin del av formuesskatten blir halvert, og erstattet av økt andel av annen 

inntektsskatt. Denne endringen blir gradvis innført over to år, med en kvart reduksjon i 

2025 og resterende reduksjon i 2026. 

• Den symmetriske delen av inntektsutjevningen til kommunene ble økt fra 60 % i 2024, 

til 62 % i 2025 og videre til 64 % i 2026. 

• Særskilt kompensasjon for negativ førsteårseffekt av endringer i inntektssystemet faller 

bort i 2026. 

Kommunenes og fylkeskommunenes frie inntekter består av skatteinntekter og rammetilskudd 

og utgjør om lag 72 prosent (77 prosent når en inkluderer momskompensasjon) av 

kommunesektorens samlede inntekter. Dette er inntekter som kommunene og 

fylkeskommunene kan disponere fritt uten andre føringer fra staten enn gjeldende lover og 

regler. 

Det overordnede formålet med inntektssystemet er å jevne ut de økonomiske forutsetningene 

for at kommunene og fylkeskommunene skal kunne gi et mest mulig likeverdig tjenestetilbud 

over hele landet. 

De øvrige inntektene består av øremerkede tilskudd, gebyrer og momskompensasjon. Disse 

inntektene er ikke med i denne oversikten. 
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Frie inntekter 2026 

Innbyggertilskudd 71 609 880 

Utgiftsutjevning 19 537 272 

Korreksjonsordning for elever i statlige og private skoler 1 740 457 

Tilskudd til særlig fordeling 4 672 000 

Innteksgarantiordninger -88 507 

Distriktstilskudd Nord-Norge 36 631 000 

Skjønnstilskudd 870 000 

Sum rammetilskudd 134 972 102 

Anslag skatteinntekter 89 826 951 

Sum frie inntekter (forslag statsbudsjett) 224 799 053 

Fra 2025 til 2026 er det på landsbasis anslått en nominell vekst på 4,1 prosent og en realvekst 

på 0,6 prosent i kommunenes frie inntekter (fra anslaget på oppgavekorrigert regnskap for 

2025). 

For kommunene i Finnmark anslås det samlet sett en nominell vekst på 4,4 prosent og en 

realvekst på 0,9 prosent. 13 av 18 kommuner i Finnmark har realvekst i de frie inntektene i 

2026 hvor Nesseby og Kautokeino ligger lavest med -0,5 og -0,6, mens Loppa er på topp med 

2,5 prosent. 

Etter dette anslaget på frie inntekter innebærer en nominell vekst for Båtsfjord kommune fra 

2025 til 2026 på 4,7 prosent og en realvekst på 1,2 prosent. 

Kommune 
Anslag på frie 

inntekter 2026 

Anslag på 

oppgåvekorrigert 

vekst 2025-2026 

Nominell vekst 

2025-2026 

Realvekst 2025-2026 

(kommunal deflator 

3,5 %) 

 (1000 kr) (1000 kr) (prosent) (prosent) 

5614 Loppa 134 711 7 619 6,0 2,5 

5607 Vadsø 538 748 26 671 5,2 1,7 

5628 Tana 311 356 14 701 5,0 1,5 

5616 Hasvik 134 365 6 261 4,9 1,4 

5601 Alta 1 985 253 90 778 4,8 1,3 

5630 Berlevåg 120 752 5 501 4,8 1,3 

5605 Sør-Varanger 893 153 40 355 4,7 1,2 

5632 Båtsfjord 224 799 10 081 4,7 1,2 

5603 Hammerfest 1 103 220 47 285 4,5 1,0 

5622 Porsanger 374 041 15 070 4,2 0,7 

5624 Lebesby 162 086 6 095 3,9 0,4 

5618 Måsøy 145 812 5 398 3,8 0,3 

5610 Karasjok 266 804 9 673 3,8 0,3 

5626 Gamvik 140 320 4 562 3,4 -0,1 

5634 Vardø 216 777 6 630 3,2 -0,3 

5620 Nordkapp 298 252 8 974 3,1 -0,4 

5636 Nesseby 121 799 3 510 3,0 -0,5 

5612 Kautokeino 309 911 8 840 2,9 -0,6 
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Kommune 
Anslag på frie 

inntekter 2026 

Anslag på 

oppgåvekorrigert 

vekst 2025-2026 

Nominell vekst 

2025-2026 

Realvekst 2025-2026 

(kommunal deflator 

3,5 %) 

Finnmark 7 519 825 314 924 4,4 0,9 

     

Hele Landet 471 851 453 18 693 118 4,1 0,6 

  

1.8.2 Nærmere om føringene i statsbudsjett 2025 

Handlingsrom 

Regjeringen legger opp til en vekst i frie inntekter på 3,2 milliarder kroner for kommunene. 

Veksten i 2026 er ikke knyttet til særskilte satsinger som vil gi et økt handlingsrom utover 

merkostnader til demografi på 1,3 milliarder kroner på kommunesektoren samlet. For 

kommunene gir dette et økt handlingsrom på 1,1 milliarder kroner. Ved beregning av vekst i 

frie inntekter fra 2025 til 2026 tas det hensyn til endringer in inntektssystemet. 

  Kommuner (i mrd.kr.) 
Fylkeskommuner (i 

mrd.kr.) 

Kommunesektoren samlet 

(i mrd.kr.) 

Vekst i frie inntekter 3,20 1,00 4,20 

Merkostnader demografi 2,10 0,80 2,90 

Øvrig handlingsrom 1,10 0,20 1,30 

 

Pris- og lønnsvekst (kommunal deflator) 

Årlig lønns- og prisvekst i kommunesektoren måles ved den kommunale deflatoren (prosent). 

Kostnadsveksten for 2025 er oppjustert fra 3,9 prosent i revidert nasjonalbudsjett til 4,7 prosent 

nå. I 2026 anslås kommunal deflator til 3,5 prosent. Prisveksten er anslått til 2,8 og lønnsveksten 

4,0 prosent. I den kommunale deflatoren er det tidligere varslet at kompensasjon for vekst i 

pensjonskostnader fra og med 2026 er inkludert i den kommunale deflatoren. Dette betyr at 

vekst i pensjonskostnader utover anslått lønnsvekst i 2026 og fremover vil automatisk bli dekket 

gjennom den kommunale deflatoren. 

 

Kommunalt skattøre 2026 

  2025 Skattøre i prosent 2026 Skattøre i prosent 
Endring fra 2025 

(prosentpoeng) 

Kommunene 12,75 11,35 -1,4 

Fylkeskommunene 2,65 2,4 -0,25 

Den kommunale skattøren angir hvilken andel av skatt på alminnelig inntekt for personlige 

skatteytere som tilfaller kommunesektoren. Det er langvarig praksis for at skattørene fastsettes 

med sikte på at skatteinntektene skal utgjøre 40 prosent av kommunenes samlede inntekter. 

Kommunesektorens anslag på skatt på inntekt og formue anslås med dette opplettet å utgjøre 

297,5 milliarder kroner i 2026. Dette tilsvarer en nominell økning på 6,2 prosent fra 2025. 

Kommunenes andel anslås å utgjøre 249,2 milliarder kroner, noe som tilsvarer en økning på 6,3 

prosent. 
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Aktuelle saker med betydning for kommunesektoren 

Foreldrebetaling i barnehagene 

Regjeringen ønsker å holde foreldrebetalingen uendret. I tiltakssonen Nord-Troms og Finnmark 

skal det fortsatt være gratis barnehage. 

Ettersom maksprisen ikke reguleres i takt med lønns- og prisveksten i samfunnet, innebærer 

forslaget at barnehageplassene i realiteten blir billigere i 2026 enn i 2025. 

Investeringstilskudd til heldøgns omsorgsplasser 

Regjeringen foreslår en tilsagnsramme for investeringstilskuddet til heldøgns omsorgsplasser 

med 3 365 millioner i 2026, tilsvarende omtrent 1500 heldøgns omsorgsplasser. Dette er en 

oppfølging av Bo trygt hjemme-reformen. Det er ikke en løsning for alle å bli boende hjemme 

og derfor er det et stort og økende behov for heldøgns omsorgsplasser. 

Korreksjoner 

Tabellen under viser korreksjonssaker hvor det er gjort endringer i rammetilskuddet til 

kommuner som følge av endringer i oppgavefordelingen, regelendringer, innlemming av 

øremerkede tilskudd m.m. 

  (i 1000 2026 kroner) 

 Kommuner 

Statlige og private skoler - endringer i elevtall -97 935 

Endringer i barnevernlova Kvalitetsløpfter i barnevernet 89 123 

Gevinster ved nytt prøvegjonnomføringssystemi skolen -1 397 

Reduksjon i maksimal foreldrebetaling i barnehagen -helårseffekt av endringer i 2025 1 291 742 

Nominell viererførig av maksimal foreldretetaling i barnehagen i 2026 100 350 

System for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og ksole 50 000 

Særordning for private barnehager med pensjonsavtaler basert p kommunal 

tjenestepensjon-kompensasjon til kommunene 
10 000 

Avslutning av overgangsordninger for spesialiserte fosterheim 151 628 

Øke behov for sosialhjelp til enslig mor eller far 9 000 

Øke basistilskutt for fastlger-helårseffekt 244 985 

Finansiering av praksis for studenter ved Brann- og redingsskolen -11 444 

Sum 1 836 052 
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1.8.3 Lånegjeld, renter og avdrag 

Ved inngangen av 2026 forventes kommunen å ha en lånegjeld på kr. 707 mill. Med de 

forutsetninger som ligger i det foreløpige forslaget vil utviklingen i lånegjelden være slik i 

planperioden: 

 

  

  2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Lån 

investeringer 

625 415 826 658 354 814 662 297 564 644 288 814 617 967 564 589 115 064 

Lån Startlån 33 720 383 48 815 383 56 288 383 58 738 383 61 173 383 63 589 383 

Sum lån 659 136 209 707 170 197 718 585 947 703 027 197 679 140 947 652 704 447 

Driftsinntekter 325 497 256 338 725 023 359 752 678 354 362 678 364 207 678 364 129 678 

Prosent av DI 192,14 % 194,36 % 184,10 % 181,82 % 169,67 % 161,79 % 

Pr. 01.01.25 var Båtsfjord kommunes lånegjeld 192,14 % av driftsinntektene. Denne vil øke 

noe i 2025 før den avtar fra 2026 - ved utgangen av perioden vil gjeldsgraden være 162 %. 

Pr. 31.12.24 er kr. 130 millioner av lånegjelden knyttet til selvkostområdene vann og avløp, 

samt 33,7 millioner i startlån, disse lånetypene er selvfinansiert. 
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Renter og avdrag holder seg på et jevnt nivå økonomiplanperioden. På de løpende lånene har 

vi benyttet Kommunalbankens estimater på renter og avdrag i økonomiplanperioden. På de nye 

låneopptakene er det benyttet 4,70 % rentekostnad, avdragstid = avskrivningstid. iflg. 

prognosene fra Kommunalbanken vil markedsrenten bli noe lavere i løpet av 

økonomiplanperioden, men vi har benyttet satsen for 2026 for alle årene på de nye 

låneopptakene. 

 

1.8.4 Økonomiske måltall 

Kommunene skal forvalte økonomien slik at den økonomiske handleevnen blir ivaretatt over 

tid, jfr. Kommuneloven § 14-1. 

Kommuneloven § 14-2 fastsetter at kommunestyret skal vedta finansielle måltall for 

utviklingen av kommunens økonomi. Bakgrunnen for dette er å bidra til større fokus på 

langsiktighet, noe som igjen vil gjøre at ressursene blir disponert som ønsket i et lengre 

tidsperspektiv, og redusere risiko for å komme i et uføre med liten grad av økonomisk 

handlingsrom. 

Hvilke måltall som skal brukes må vurderes lokalt for hver kommune. Det må vurderes 

individuelt ut fra situasjonen kommunen er i, økonomiske utsikter og lokale prioriteringer. 

Teknisk beregningsutvalg har anbefalt at en kommune bør ha et netto driftsresultat på 1,75 % 

over tid, mens riksrevisjonen gjennomførte i 2014-2015 en undersøkelse om kommunens 

låneopptak og gjeldsbelastning, hvor de vektla parameterne netto driftsresultat, gjeldsgrad og 

disposisjonsfond. Riksrevisjonen påpekte i 2015 at kommuner var spesielt utsatt hvis netto 

driftsresultat var under 2 %, disposisjonsfond lavere enn 5 % og gjeldsgraden var over 75 %. 

Økonomisk handlingsrom - nøkkeltall brukt av KS for vurdering av økonomisk handlefrihet: 
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Netto lånegjeld korr. for ubundne 

investeringfond i pst av 

dr.inntekter 

Netto dr.resultat inkl netto bundne 

avsetninger i pst av dr.inntekter 

Disp.fond inkl. regnskapsmessig 

mer-/mindreforbruk i pst av 

dr.inntekter 

 over 75 pst av dr.inntekter under 1 pst av dr.inntekter under 5 pst av dr.inntekter 

 65-75 pst av dr.inntekter 1-2 pst av dr.inntekter 5-8 pst av dr.inntekter 

 under 65 pst av dr.inntekter over 2 pst av dr.inntekter 8 pst av dr.inntekter 

    

  Strengere krav for kommuner med lånegjeld over 130 pst. 

  

Måltall netto driftsresultat 

Netto driftsresultat er hoved indikatoren for økonomisk balanse i kommunesektoren. Netto 

driftsresultat viser årets driftsoverskudd etter at renter og avdrag er betalt og er et uttrykk for 

hva kommunen har til disposisjon til avsetninger og egenfinansiering av investeringer. 

Det tekniske beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal økonomi (TBU) anser et 

driftsresultat over tid på om lag 1,75 pst. for kommunene som nødvendig for å sitte igjen med 

tilstrekkelige midler til investeringer, og for å ha en bærekraftig økonomi på sikt. 

I økonomiplan 2026-2029 er det budsjettert med følgende netto driftsresultat: 

  2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Netto 

driftsresultat 

-15 606 381 56 000 104 202 818 797 6 843 277 11 414 674 

Sum 

driftsinntekter 

325 497 255 338 725 023 359 752 678 354 362 678 364 207 678 364 129 678 

Prosent -4,79 % 0,02 % 0,03 % 0,23 % 1,88 % 3,13 % 

Tallene for 2024 er regnskapstall, 2025 er ihht. siste regulerte budsjett, 2026-2029 ihht. 

Formannskapets innstilling. 

Som tabellen viser hadde vi et stort negativt resultat i 2024, for 2025 er det budsjetter med 

positivt men svært lavt resultat, det er stor sannsynlighet for negativt resultat i 2025. Det 

budsjetteres med et lavt positivt resultat i 2026, men økende i planperioden. 

I utgangspunktet vurderes den statlige anbefalingen på 1,75 pst som et nivå Båtsfjord kommune 

bør komme over. Tatt i betraktning de svake resultatene de seneste årene og den høye lånegjelda 

kommunen har bør resultatet ligge opp mot tidligere anbefalinger på 3 pst. Vi ser at i 

planperioden vil driftsresultatet variere fra 0,03 pst til 3,13 %. 

Ut fra ovennevnte settes måltall for netto driftsresultat på 1,75 pst. av driftsinntektene. 

 

Måltall disposisjonsfond 

Det anbefales å inkludere nøkkeltall som sikrer at kommunen har en buffer ved uforutsette 

hendelser samt ha et handlingsrom på kort sikt. Med et fornuftig nivå på disposisjonsfond vil 

man normalt kunne håndtere inntektssvikt eller uforutsette utgifter et enkelt år, og foreta 

tilpasninger i et lengre tidsperspektiv. 

Det foreligger ikke noe krav til måltall, men 8 pst. av driftsinntekter anses som en god størrelse 

for å kunne håndtere uforutsette hendelser og svingninger i kommuneøkonomien. 

Disposisjonsfond er oppsparte midler som fritt kan benyttes til finansiering av drifts- eller 



Formannskapets innstilling til økonomiplan 2026-2029 og årsbudsjett for 2026 37(68) 

investeringsutgifter. 

Kommunestyret kan vedta at hele eller deler av beholdningen skal disponeres til særskilte 

formål. Disse er ikke skjermet ved eventuelt underskudd i kommunen, men vil egentlig ikke 

tjene som en buffer mot uforutsette utgifter eller inntektssvikt fordi eventuell bruk da vil gå på 

bekostning av tidligere intensjoner. 

Med tanke på Båtsfjord kommunes høye lånegjeld bør disposisjonsfondet være høyere enn de 

8 pst som normalt anses som tilstrekkelig. 

Slik regnskap 2025 ser ut til å ende vil nok hele disposisjonsfondet bli brukt i 2025 - dette er 

tatt inn som forutsetning i tabellen under. 

  2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Disposisjonsfond (1000 kr) 2 051 0 189 1 093 8 021 19 521 

I prosent av dr.inntekter 0,63 % 0,00 % 0,05 % 0,31 % 2,19 % 5,80 % 

Båtsfjord kommune har hatt et vedtatt måltall på disposisjonsfond på minimum 10 pst av 

driftsinntekter - dette videreføres. I formannsapets forslag er det foreslått avsetninger i løpet av 

perioden så vi kommer opp i ca 6 pst. 

 

Måltall gjeldsgrad (netto lånegjeld) 

Måltall knyttet til gjeldsgrad har vist seg å være effektive. Endringer i gjeldsgraden påvirker 

rentekostnader, som i neste omgang påvirker det økonomiske handlingsrommet. Gjeldsgraden 

kan benyttes som et virkemiddel for å nå måltallet om netto driftsresultat over tid. 

TBU anser et måltall på gjeldsgraden for å kunne ha en bærekraftig økonomi til å være mindre 

enn 75% av driftsinntektene. Båtsfjord kommune er langt over dette måltallet. Med de 

investeringer som ønskes gjennomført i planperioden vil lånegjelden stige til og med 2026 før 

den vil avta. 

  2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Sum lån 659 136 209 707 170 197 718 585 947 703 027 197 679 140 947 652 704 447 

Driftsinntekter 325 497 256 338 725 023 359 752 678 354 362 678 364 207 678 364 129 678 

Prosent av DI 192,14 % 194,36 % 184 10 % 181,82 % 169,67 % 161,79 % 

Selv om vi er langt over anbefalt gjeldsgrad setter kommunen et måltall om at lånegjelden skal 

ned til 150 % av driftsinntekter. Når man når dette målet får man vurdere nytt måltall for å 

komme ytterligere ned mot de anbefalte nivåene. 
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1.9 Investeringer 

Formannskapets innstilling viser følgende investeringsplan i økonomiplanperioden: 

  2026 2027 2028 2029 

Sum finansieringsbehov nye tiltak 34 500 000 7 500 000 2 500 000 0 

Sum lån -28 640 000 -7 500 000 -2 500 000 0 

Sum annet -5 860 000 0 0 0 

Sum renter og avdrag beregnet 

drift 

1 313 387 2 850 819 3 307 839 3 309 442 

Netto driftskonsekvenser 1 313 387 2 850 819 3 307 839 3 309 442 

 

Valgte tiltak i denne budsjettversjonen 

1120 - Båtsfjord kirkegård - fase 2 

(Vedtatt des. 2023) 

100 000 0 0 0 

8122 - Ny barnehage  (BL) 29 300 000 0 0 0 

8502 - Nye vannmålere over 2 år 

(BL) 

1 600 000 2 000 000   

8700 - Investeringer i brøyteutstyr 

(BL) 

3 000 000 3 000 000   

8502 - Prestegårdsbakken 

(selfkost) (forposjekt) 

500 000 2 500 000 2 500 000 0 

 

Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen 

5120 - Bil Vestre Varanger 

tildelingskontor 

500 000 0 0 0 

4013 - Vedlikeholdsutstyr 

kunstgressbanen 

875 000 0 0 0 

8118 - ATV for brøyting og 

vedlikehold 

337 500 0 0 0 

8118 - Lift 156 000 0 0 0 

8118 - Overbygg inngangsparti 125.000 0 0 0 

8119 - Adgangskontrollsystem 

Helsesenteret - medisinrom 

312 500 0 0 0 

8119 - Adgangskontrollsystem 

Helsesenteret - skallsikring av hele 

bygget 

593 750 0 0 0 

8125 - Adgangskontrollsystem 

rådhuset/branngarasjen 

125 000 0 0 0 

8134 - Omsorgsboliger BSP 2025 1 250 000 5 000 000 0 0 

8200 - Brua i fjorden (forprosjekt) 375 000 0 0 0 

8200 - Brua i fjorden 875 000 0 0 0 

8200 - Prestegårdsbakken - veien inn 

fra 3-3c (BL) 2025 

2 500 000 2 500 000 0 0 

8200 - Tømmestasjon for bobil 312 500 0 0 0 

8400 - Nytt utrykningskjøretøy 1 875 000 0 0 0 

8400 - Vaskemaskin for 

utrykningsklær (BL) 2025 

125 000 0 0 0 
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  2026 2027 2028 2029 

8502 - Sd-anlegg VA 3 861 000 3 861 000 0 0 

8502 - Overbygg over hoved kum i 

dalkrysset (selvkost) 

700 000 0 0 0 

8502 - Servicebiler VA selktoren 

(selvkost) 

1 500 000 0 0 0 

8502 - Vannmålere (selvkost) 3 600 000 0 0 0 

8502 - Snøscootere (selvkost) 0 550 000 0 0 

8700 - Investering i nytt utstyr til 

uteetaten 

16 750 000 0 0 0 

  

1.10 Drift 

Forutsetninger lagt inn i budsjettet: 

Eiendomsskatt. Pr. 2025 har kommunen vedtatt 3 promille eiendomsskatt på boliger og 

fritidsboliger og 5 promille for næringseiendommer. I formannskapets innstilling er det foreslått 

å øke disse med en promille fra 2026, til 4 promille for bolig og fritidsbolig og 6 promille for 

næringseiendommer. I 2025 er det i tillegg foretatt en kontorjustering av grunnlag for 

næringseiendommer og fritidseiendommer som gjelder fra 2026. 

Det er avsatt kr. 5 millioner for å dekke lønns- og pensjonsendringer neste år. Den kommunale 

deflatoren, lønns- og prisvekst er i statsbudsjettet satt til 3,5 %. 

Det er budsjettert med dekning av merforbruk i Båtsfjord Havn KF med 2 millioner. 

Det er budsjettert med inntekter fra Havbruksfondet med 9 millioner kroner i 2026. Kommunen 

har fått utarbeidet en analyse fra Telemarksforskning på utviklingene av utbetalingene fra 

Havbruksfondet. Denne utredningen er lagt til grunn i økonomiplanperioden samt erfaringstall 

fra 2024. 

Det er budsjettert med en inntekt fra produksjonsavgift på vindkraft med kr. 4 millioner. 

Aksjeutbytte er budsjettert på samme nivå som det vi mottok i 2025, kr. 1,3 millioner. Det er 

ikke budsjettert med utbytte fra Varanger Kraft. 

Renter og avdrag er budsjettert i hht nåværende nedbetalingsplaner, med en reduksjon på 3 

millioner for ikke å betale mer enn minimumsavdrag. Renter på lån er budsjettert i hht. 

Kommunalbankens prognoser i økonomiplanperioden. På nye låneopptak som vedtas i denne 

økonomiplanperioden er lagt inn 4,7 % rente. 

Det er budsjettert med kr. 7 millioner i bruk av premiefond pensjon. 

  

Formannskapets innstilling til budsjettversjon drift: 

  2026 2027 2028 2029 

Mer-/mindreforbruk konsekvensj. 

budsjett 

13 796 815 10 210 815 1 779 315 1 206 315 

Totale driftskostnader fra 

investeringsbudsjett 

1 313 387 2 850 819 3 307 839 3 309 442 

Valgte driftstiltak -15 110 202 -13 061 634 -5 087 154 -4 515 757 

Brutto driftsresultat -20 816 589 -20 562 616 -29 537 616 -33 459 616 
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  2026 2027 2028 2029 

Netto driftsresultat -104 202 -818 797 -6 843 277 -11 414 674 

Mer-/mindreforbruk budsjettversjon 0 0 0 0 

 

Valgte tiltak 

Totale driftskostnader fra 

investeringsbudsjett Formannskapets 

innstilling 

1 313 387 2 850 819 3 307 839 3 309 442 

 

Tiltak lagt frem i formannskapsmøtet: 

1100 - Museum (BL) -150 000 50 000 50 000 50 000 

1100 - Fjerne tilskudd til 

fiskerihovedstaden-prosjektet (BL) 

-150 000 -150 000 -150 000 -150 000 

1100 - Reduksjon av tilskudd til 

Linken Næringshage 

- etablererstøtte (BSP) 

-50 000 -50 000 -50 000 -50 000 

1200 - Deltakelse i KS-nettverk 

ROBEK (BL) 

50 000 50 000 0 0 

2000/2100/ - Effektiviseringsgevinst 

ved drift av 1 barnehage (BL) 

-425 000 -1 050 000 -1 050 000 -1 050 000 

3060 - Økt bemanning på SFO 350 000 350 000 350 000 350 000 

3100, 2000, 2100 - Søke 

skjønnsmidler til ekstra store utgifter 

ved mange barn med annet 

morsmål(BL) 

-1 000 000 0 0 0 

4000 - Fjerne stilling som 

avdelingsleder kultur (BL) 

-700 581 -934 108 -934 108 -934 108 

6100 - Styrking av ROP-tjenesten 

(BL) 

570 000 670 000 670 000 670 000 

6300 og 6600 Prosjekt pleie og 

omsorg (BL) 

-1 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 

6601 - Søke skjønnsmidler til 

ekstrautgifter ekstra ressurskrevende 

brukere (BL) 

-2 000 000 0 0 0 

6601 - Ta Solbakken tilbake i 

kommunal drift (BL) 

500 000 -4 500 000 -5 500 000 -5 500 000 

8500/8510 - Inndragning ubesatte 

stillinger i VA (BL) 

-865 323 -865 323 -865 323 -865 323 

9000 - Forsiktig økning av frie 

inntekter (BL) 

-1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 

9000 - Forsiktig økning i tilskudd fra 

havbruksfondet (BL) 

-1 000 000 0 0 0 

9200 - (BAp) Redusere avdrag til 

minimumsavdrag 

-3 000 000 -3 000 000 0 0 

9400 - Avsetning disp.fond 

formannskapets innstilling 

189 202 903 797 6 928 277 11 499 674 

Nye tiltak etter KD forslag:     

1100 - Reduksjon dekning 

merforbruk Båtsfjord Havn KF 

-4 000 000 0 0 -4 000 000 

5103 - Økt integreringstilskudd -190 000 0 0 0 
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  2026 2027 2028 2029 

6100 - Korr. feil i konsek.just 

budsjett vedr. FACT 

200 000 200 000 200 000 200 000 

6601 - Redusert tilskudd 

ressurskrevende brukere 

4 200 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000 

Helse og velferd:     

6010 - Ansettelse av en lege i femte 

lege 

-2 423 500 -2 721 000 -2 721 000 -2 721 000 

6010 - Jordmor stilling inn i 4k 

samarbeide 

-100 000 -100 000 -100 000 -100 000 

6010 - Økt inndekning for 

forbruksmateriell 

-100 000 -100 000 -100 000 -100 000 

Finanser:     

9000 - Økning eiendomsskatt boliger 

og fritidsboliger 

-1 100 000 -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000 

9000 - Økning eiendomsskatt næring -1 915 000 -1 915 000 -1 915 000 -1 915 000 

 

Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen 

Videreførte tiltak fra siste 

økonomiplan: 

    

8000 - Ny arealplan (BL) 2025 3 000 000 3 000 000 0 0 

Tiltak kommet etter 

Kommunedirektørens forslag: 

    

1100 - Reduksjon dekning 

merforbruk Båtsfjord Havn KF 

(BAp) 

-5 000 000 -2 000 000 0 -2 000 000 

1200/1230/6000/8000 - (BAp) 

1,25% rammekutt i 2026 så 2,5% 

rammekutt hos alle sektorene fra 

2027 

-2 471 500 -4 943 000 -4 943 000 -4 943 000 

1200/1230/6000/8000 - Rammekutt 

hos alle sektorene (BL) 

-10 000 000 -10 000 000 -10 000 000 -10 000 000 

8100 - Vakant stilling driftstekniker 

(BAp) 

-660 000 0 0 0 

Sentraladministrasjon: 

1120 - Tilskudd Båtsfjord Sokn 200 000 200 000 200 000 200 000 

1150 - Kutt i avtale om husleie -125 000 -250 000 -250 000 -250 000 

1150 - Kutt i tilskudd BPVGS -500 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 

1200/1230/6000/8000 - 2,5 % 

rammekutt hos alle sektorene 

-4 943 000 -4 943 000 -4 943 000 -4 943 000 

1300 - Frivilligsentralen 0 -408 012 -408 012 -408 012 

Oppvekst og kultur:     

2000 - Fellesferie i barnehagene -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 

2000 - Kutt i språkressurs 

barnehager 

-397 000 -397 000 -397 000 -397 000 

2000 - Kutt i tidlig innsats 

koordinator 

-397 000 -397 000 -397 000 -397 000 

2000 - Kutt stillinger barnehage -794 000 -794 000 -794 000 -794 000 
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  2026 2027 2028 2029 

2000 - Kutt økt grunnbemanning -397 000 -397 000 -397 000 -397 000 

2000 - Kutte personalmøter -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 

3100 - Reduksjon forebygging/tidlig 

innsats 

-160 000 -160 000 -160 000 -160 000 

3100 - Redusere IKT ressurs i 

grunnskolen 

-68 000 -68 000 -68 000 -68 000 

3100 - Sammenslåing av klassetrinn -1 193 000 -1 193 000 -529 250 0 

4000 - Kutte stilling kulturkonsulent -277 677 -277 677 -277 677 -277 677 

4010 - Kutte diverse tilskudd -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 

4010 - Kutte kommunale 

kulturmidler 

-100 000 -100 000 -100 000 -100 000 

4010 - Kutte tilskudd BSK -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 

4010 - Kutte tilskudd museum og 

historielag 

-60 000 -60 000 -60 000 -60 000 

4010 - Kutte tilskudd nærmiljøtiltak -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 

4010 - Kutte tilskudd 4H -35 000 -35 000 -35 000 -35 000 

4050 - Legge ned ungdomsklubb -986 429 -889 537 -986 429 -986 429 

4050 - Redusere åpningstid 

ungdumsklubben 

-628 260 -328 260 -328 260 -328 260 

4060 - Stenge kino -48 604 -48 604 -48 604 -48 604 

Helse og velferd:     

6010 - Reduksjon av 

fysioterapeutstilling 

-270 000 -540 000 -540 000 -540 000 

6100 - Eventuell videreføring av 3 

årig projekt, FACT 

800 000 800 000 800 000 800 000 

6300 - Redusere 2 sykehjemsplasser -339 741 -339 741 -339 741 -339 741 

6600 - Aktivitørstilling -207 802 -277 069 -277 069 -277 069 

6601 - Ta Solbakken tilbake i 

kommunal drift 

740 000 -4 500 000 -5 500 000 -5 500 000 

MUNT:     

8100 - Konkurranseutsetting av 

uteetaten 

-1 160 387 -2 297 427 -2 297 427 -2 297 427 

8102 - Basseng, kutt i tjenestetilbud -692 085 -692 085 -692 085 -692 085 

8119 - Sirkulasjonspumper 

radiatorkurser 

150 000 0 0 0 

8125 - Rådhuset, Sentralfyring 250 000 0 0 0 

8129 - Toalett Hamningberg 60 000 60 000 60 000 60 000 

8202 - Veivedlikehold Syltefjord 

(området) 

50 000 50 000 50 000 50 000 

Finanser:     

9200 - Redusere avdrag til 

minimumsavdrag 

-3 000 000 0 0 0 

9400 - Avsetning disp.fond kom.dir 

forslag 

867 341 7 335 538 16 527 109 17 087 605 
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1.11 Konsern 

1.11.1 Kommunale foretak 

Båtsfjord Havn KF 

Båtsfjord Havn KF er et heleid kommunalt foretak hvor budsjetter og regnskap skal vedtas av 

kommunestyret. Selskapet ivaretar kommunens havnerelaterte formål. 

Båtsfjord Havn KF har til nå ikke mottar løpende driftstilskudd fra Båtsfjord Kommune. 

Båtsfjord Havn KF hadde et opparbeidet merforbruk pr 31.12.2024 på omtrent 20 millioner. 

Dette er merforbruk fra 2022, 2023 og 2024.  Kommunen har i 2025 overført ca 8,2 millioner 

til foretaket for å dekke merforbruk. Hvor mye av dette som faktisk blir å dekke merforbruk er 

usikkert - det kommer an på hvor mye av dette som blir å benyttes for å få foretaket i balanse i 

2025. Det er budsjettert med å dekke inn 2 millioner av foretakets merforbruk i 2026, 6 

millioner i 2027, 8 millioner i 2028 og 4 millioner i 2029. 

Lånegjeld i foretaket var pr. 31.12.24 var på kr. 208 millioner. 

Båtsfjord Havn KF er i en svært vanskelig økonomisk situasjon og har store 

likviditetsutfordringer. De har i 2025 tatt opp et likviditetslån på 15 millioner for å kunne betale 

sine forpliktelser. Det må nok søke om å få dette likviditetslånet videreført i 2026. De har også 

et likviditetslån fra kommunen på 4 millioner fra 2023 som ikke er tilbakebetalt. 

Båtsfjord Havn KF fremmer sitt budsjettforslag for 2026 i egen sak til kommunestyret. 

Hvis Båtsfjord Havn KF ikke drifter i balanse er kommunen forpliktet til å dekke inn 

merforbruk hvis KF ikke har dekket dette inn året etter at det oppstod, jfr. KL § 14-12. 

1.11.2 Interkommunale selskaper 

Norasenteret IKS 

I 2025 betalte Båtsfjord kommune kr. 762.500,- for å være med i Norasenteret IKS. Budsjettert 

med kr. 790.000,- for 2026. Ihht. budsjett fra Norasenteret IKS. 

  

IKA Finnmark IKS 

Båtsfjord Kommune er deltaker i interkommunalt arkiv, IKA Finnmark IKS. 

Medlemskontigenten for 2026 er budsjettert med kr. 320.000,-, i 2025 har vi betalt kr. 

308 000,-. 

  

Komrev Nord IKS 

Båtsfjord kommune er deltaker i KomRev Nord IKS. Selskapet foretar både forvaltnings- og 

regnskapsrevisjon for kommunen. Budsjett for 2026 er satt til kr. 750.000,- ihht. budsjettforslag 

fra kontrollutvalget. 

 

 

Midt Finnmark PPT IKS 

Fra 2024 er vi deltaker i Midt Finnmark PPT IKS. Budsjettert med kr. 2 450 000,- ihht budsjett 

fra selskapet. 
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Museene for kystkultur og gjenreisning i Finnmark IKS 

I flg vedtak i formannskapet 25.11.25 er det lagt inn budsjett på kr. 200.000,- for 2026 og 

400.000,- pr. år for resten av økonomiplanperioden.    

 

1.11.3 Båtsfjord Sokn 

Kirkelig fellesråd behandler og vedtar sitt eget budsjett og regnskap. 

Fellesrådet har driftstilskudd fra Båtsfjord Kommune, tilskuddet for 2025 er kr. 2.041.000,-. 

I tillegg yter Båtsfjord Kommune tilskudd til fellesrådet vedr. investeringer i kirkebygg og 

gravplasser. Fellesrådet har ikke lånegjeld, det er kommunen som betaler renter og avdrag på 

investeringene som er utført av fellesrådet. 

I formannskapets innstilling er det ikke foreslått økning til kirkelig fellesråd. De hadde søkt om 

en økning på kr. 200.000,-.  

  

1.11.4 Andre 

Kontrollutvalg 

For sekretariatfunksjonen for kontrollutvalg er det budsjettert kr. 212.000,-. 

  

Øst-Finnmark rådet 

Budsjettert med kr. 200.000,- for 2025. 

  

Bedriftshelsetjeneste 

Båtsfjord Kommune har avtale med Båtsfjord Bedriftshelsetjeneste AS om leveranse av 

bedriftshelsetjenester. Avtalen ivaretar lovpålagte forpliktelser i henhold til arbeidsmiljøloven 

med tilhørende forskrifter. Den årlige medlemskontigenten er budsjettert til kr. 750.000,-. 

  

Båtsfjord Service 

Medfinansiering av VTA hos Båtsfjord Service er budsjettert med kr. 720.000,-. 

  

Båtsfjord Private Videregående skole 

Ihht avtale om drift av den Båtsfjord Private Vidergående Skole er det budsjettert med kr. 

1.000.000,- i driftstilskudd. I tillegg til driftstilskudd dekker vi også kostnader til lokaler til 

lokaler. Fra høsten 2025 har vi måtte leie lokaler til Båtsfjord Private Videregående Skole 

- budsjettert med kr. 250.000,- 
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Båtsfjord kommune er medeier i følgende selskaper (pr. 31.12.24):  

Det er bokført eierandel i følgende selskapet: Innskutt kapital Eierandel: 

Båtsfjord Kommunale Boligselskap AS 1 500 000 100,0 % 

Båtsfjord Havn KF  100 % 

Fiskerihovedstaden Invest AS 8 800 000 100,0 % 

Finnmark Havfiske AS 125 000 1,4 % 

Varanger Kraft AS 300 000 9,4 % 

Båtsfjord Bedriftshelsetjeneste AS 124 968 54,6 % 

AL Biblioteksentralen 600 2 andeler 

Båtsfjord Service AS 37 000 70,0 % 

Øst-Finnmark Avfallsselskap ANS 700 000 10,7 % 

Båtsfjord Laboratorium AS 50 000 33,0 % 

Linken Næringshage AS 31 998 13,0 % 

Båtsfjord private videregående skole AS 26 575 25,0 % 

Nasjonalt opplevelsessenter for hvitfisk AS 50 000  

Norasenteret IKS 0 11,0 % 

Ika Finnmark IKS 0 2,4 % 

KomRev Nord IKS/Vest-Finnmark kommunerevisjon IKS 50 000  

Museene for kystkultur og gjenreisning i Finnmark IKS 45 000  

PPD Midt-Finnmark IKS 484 076  

Egenkapitalinnskudd KLP 12 859 071  

Sum  25 184 288  

  

  

  

  

1.12 Vedlegg 

1.12.1 Valgte tiltak drift 

1.12.2 Ikke valgte tiltak drift 

1.12.3 Valgte tiltak investeringer 

1.12.4 Ikke valgte tiltak investeringer 
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2 Sentraladministrasjon (1) 

2.1 Om virksomheten 

Sentraladministrasjonen består av kommunedirektør og staben, kommunepsykolog, politisk 

virksomhet, fellesutgifter, forvaltningskontoret og frivilligsentralen. 

I løpet av 2025 har vi hatt 2 ulike konstituerte kommunedirektører og vi fikk ansatt ny fast 

kommunedirektør fra 10.06.25. 

I kommunedirektørens stab er det pr i dag en personalrådgiver og 2 politiske sekretærer (80 % 

stilling). Kommunepsykolog er ikke ansatt, og budsjettet for dette ble redusert i 2025 pga at det 

skulle søkes samarbeid om dette i Vestre Varanger. Foreløpig er det ikke gjort noen vedtak på 

dette området. 

Sentraladministrasjonen fungerer som politisk sekretariat med utarbeidelse av sakspapirer, 

møteinnkallinger, møteprotokoller for kommunestyret, formannskap, partssammensatt utvalg, 

eiersekretariat, klagenemnd og eldreråd. 

  

Vestre Varanger 

Fra 2023 har vi samarbeid med Berlevåg, Tana og Nessseby (Vestre Varanger) på følgende 

områder som ligger under sentraladministrasjonen: 

• Vestre Varanger IT - 9 ansatte - vertskommune Nesseby 

• Vestre Varanger økonomi - 18 ansatte - vertskommune Berlevåg 

• Vestre Varanger tildelingskontor - 2 ansatte - vertskommune Båtsfjord 

• Vestre Varanger plankontor (oppstart 01.01.24) - vertskommune Tana 

Budsjett for disse ligger under Sentraladministrasjon, det er også samarbeid på 

barnevernsområdet hvor budsjettet ligger under oppvekst og kultur. 

Vestre Varanger økonomi har hovedansvar for kommunens regnskap og budsjett, rapportering 

både til politisk nivå og til statlige myndigheter, lønn, fakturering, budsjettering, finans, 

innfordring mm. Vestre Varanger økonomi fører også regnskap og lønn for kommunenes 

foretak og sokn. 

Vestre Varanger tildelingskontor: 

I motsetning til de øvrige 4k-virsomhetene er det ansatt både i vertskommunen og i de 

respektive kommune. Leder og rådgiver for koordinerende enhet er ansatt i vertskommunen 

mens saksbehandlerne er ansatt i sine respektive kommuner. Leder har kontorsted i Tana og 

rådgiver har kontorsted Båtsfjord. I tillegg har kommunene ansatt saksbehandlere i følgen de 

stillingsbrøker, Båtsfjord og Tana 100 % hver og Berlevåg og Nesseby 50 % hver. 

Tildelingskontoret har delegert myndighet til å fatte enkeltvedtak etter helse- og 

omsorgslovgivningen for de tre andre kommunene. Tildelingskontorets oppgaver er å motta og 

behandle henvendelser og søknader om helse- og omsorgstjenester, herunder fatte beslutninger 

og enkeltvedtak om slike tjenester og beregning av egenbetaling for tjeneste 

Tildelingskontoret for helse- og omsorgtjenester og koordinerende enhet er kommunenes 

virksomhet som har som hovedoppgave å svare på spørsmål, gi veiledning og behandle 

søknader om helse- og omsorgtjenester og individuell plan. 

Tildelingskontoret vedtar tjenester basert på kartlagt hjelpebehov og lovens vilkår for de fire 

kommunene i Vestre Varanger. 
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Politisk virksomhet:  

Under politisk virksomhet ligger godtgjørelser, pensjon, reiser, medlemskap m.m som vedrører 

politikerne i kommunen. I tillegg ligger også kostnader ved gjennomføring av valg og 

kontrollutvalg her. Politikere med fast godtgjørelse er ordfører og varaordfører, øvrige 

politikere mottar møtegodtgjørelse etter deltakelse. 

Fellesutgifter: 

Fellesutgifter er delt inn i flere ulike ansvarsområder. Tilskudd og kjøp av tjenester som er felles 

for hele kommunen ligger her. Dette er kjøp fra kommuner vedr. Vestre Varanger IT, økonomi 

og plankontor. Kjøp av tjenester fra Linken næringshage, Båtsfjord bedriftshelsetjeneste, arkiv, 

revisjon, kontrollutvalg, tilskudd Båtsfjord service og museum. Her ligger også tilskudd til 

Kirkelig fellesråd, eldreråd og boliger til framleie. 

Frivilligsentralen: 

Båtsfjord Frivilligsentral har eget styre, med tre medlemmer. To er oppnevnt av kommunen og 

en fra frivilligheten. I dag har frivilligsentralen en ansatt. Daglig leder i 100 % stilling, og hvor 

Båtsfjord kommune har arbeidsgiveransvaret. 

  

2.1.1 Status 

Administrasjonen skal til enhver tid holde seg oppdatert på planer og lovverk og sette i gang 

evt. tiltak for gjennomføring og endringer av disse. Det jobbes aktivt med å revidere 

reglementer og prosedyrer slik at dette er i henhold til tariffavtaler, forskrifter og lovverk. Den 

vedtatte planstrategi brukes for å vurdere kommunens strategiske valg knyttet til 

samfunnsutvikling, arealbruk, miljøutfordringer m.m. Kommunal planstrategi skal etter plan- 

og bygningsloven minst en gang i hver valgperiode, og senest innen ett år etter konstituering 

utarbeide og vedta en planstrategi. 

Det jobbes aktivt med innføring av ny teknologi. Den digitale verden utvikles, og vi ser store 

gevinster med å være tilknyttet ny teknologi og samarbeid gjennom 4K. 

2.1.2 Målsetninger og satsningsområder 

Administrasjonen skal til enhver tid jobbe med de føringer og vedtak gjort av kommunestyret. 

Samtidig må vi har fokus mot sentrale føringer og et av målsetningene er å prøve å komme i 

posisjon til å komme sentrale føringer i forkant og planlegge økonomi, drift og kompetanse opp 

mot dette. Kommuneplanens samfunnsdel er vedtatt og er styrende for kommunens 

økonomiarbeid. Her er 5 temaområder med hver sine målsettinger "Hva vi vil" og strategier 

"Hvordan gjør vi det". 

Temaene er: 

1. Et kunnskapsrikt Båtsfjord 

2. Et Båtsfjord i utvikling 

3. Et inkluderende Båtsfjord 

4. Et trivelig Båtsfjord 

5. Et trygt Båtsfjord 

Det må jobbes aktivt med å bruke samfunnsdelen som et styringsdokument og at dette 

gjenspeiler seg i økonomiplanen. 
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2.1.3 Utfordringer 

Kommuneadministrasjonen får stadig nye oppgaver. Dette utfordrer oss både på faglig 

kompetanse og bruk/omfordeling av ressurser. Vi ser nødvendigheten med å se hele Båtsfjord 

kommune som en virksomhet og ikke mange små enheter. De ansattes kompetanse må i større 

grad brukes for å oppfylle de vedtak og tjenester vi er satt til å utføre. Samtidig er det viktig 

med kompetanseheving internt slik at den ansatte blir rustet til å møte fremtidige 

arbeidsoppgaver. Med bruk av ny teknologi og it systemer frigjør vi både tid og ressurser til å 

utvikle oss faglig, men også i stand til å utføre andre oppgaver. Dette blir også fokus fremover 

da vi ser at rekrutteringsprosesser i enkelte stillinger tar tid og vi må være forberedt på å ta 

arbeidsoppgaver som ligger litt utenfor vår stilling. 



Formannskapets innstilling til økonomiplan 2026-2029 og årsbudsjett for 2026 49(68) 

3 Oppvekst og kultur (2) 

3.1 Tiltaksdel etter kommuneplanens hovedtema 

3.1.1 Et kunnskapsrikt Båtsfjord 

Grunnskolen:  

• Alle elever realiserer sitt potensiale for kunnskap, ferdigheter og holdninger, og blir 

selvstendige, ansvarlige og fungerende borgere.   

o Dyktige og motiverende undervisningspersonell som ser eleven.  

o Godt samarbeid mellom skole og hjem.  

o Godt fysisk og sosialt læringsmiljø.  

o Lokaler som er dimensjonert for dagens og fremtidens behov  

•  Medlemskap i RSK, utviklingsarbeid med kompetanseløftetet og Rekomp 

ca. 75 000,-  

• Opplæring til Finsk elever pluss studietur til Finnland 

Ca. 150.000,-   

• Lærere i videreutdanning, totalt 4 stk dette året 

Ca. 500.000,-   

 

Barnehagene:  

•  Bruke digitale løsninger  

o Barnehagen bruker visma flyt ressursstyring til registrering av lønn og fravær.  

o All kommunikasjon mellom foreldre og ansatte i barnehagen går igjennom 

digital plattform visma - min barnehage. 

o Infoskjerm for lik informasjon til alle ansatte. 

• Rekruttere utflyttede båtsfjordinger til jobber  

o Flere lokale/utflyttet studenter til barnehagelærer følges opp. 

o Barnehagelærerstudent som ikke har fast jobb tilbys vikartimer ved behov. 

o Tett kontakt med siktemål om at de skal ønske jobb i barnehage ved senere 

anledning.  

• Kontinuerlig kompetansekartlegging blant personalet i barnehagene.  

o Flere får tilbud om å gjennomføre fagbrev på jobb gjennom opplæringskontoret 

og en avtale med barnehagene. 

o Legger til rette for at ansatte kan ta etter -og videre utdanning. I 2025 er det tre 

ansatte som tar videreutdanning, 2 i spesped og en styrer, ca. 750.000,-  

• Utviklingsarbeid  

o Barnehagene har startet opp utviklingsarbeid med tema "voksenrollen i lek". 

o Hele personalgruppa deltar. 

o Startet opp høsten 2024 og skal jobbes med kontinuerlig hele barnehageåret. 

• Medlemskap RSK, utviklingsarbeid med kompetanseløftet og Dekomp ca. 75000,- 
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Kultur og støttetjenester:  

• Digitalisering   

o Arbeider kontinuerlig med digitalisering av tjenestene, slik at det skal være lett 

for innbyggere å kontakte tjenestene og finne informasjon. 

• Attraktive arbeidsplasser  

o Kompetansekartlegging på tvers av sektoren, kompetansehevende tiltak der det 

er nødvendig.  

o Følger nasjonale lovendringer og holder seg oppdatert. 

• Utviklingsarbeid   

o CosP kurs til ansatte, forebyggende tiltak  (foreldreveiledning) ca. 60 000,- 

o ICDP- veiledere, foreldreveiledning, utdanne egne ICDP veiledere i kommunen 

650 000,-  

 

3.1.2 Et Båtsfjord i utvikling 

Grunnskolen:  

• Elevene lærer seg om elevdemokrati i grunnskolen. Har eget elevråd.  

• Oppfølgingsordningen - Tilskudd fra Statsforvalteren for å drive utviklingsarbeid. 

Ca. 800.000  

  

Barnehage:  

• Tidlig innsats for alle barn som trenger spesiell oppfølging.  

o Barnehagen har en spesialpedagog som følger enkeltvedtak. 

o Barnehagen har språkpedagog i 100% stilling. ca. 400 000,-  

▪ Utvikle barnas ordforråd, språkforståelse og ordlyder. 

▪ Ekstra støtte for minoritetsspråklige barn. 

▪ Ekstra støtte for barn med språklyd vansker.  

▪ Forebygging av spesialpedagogisk hjelp / logoped. 

▪ Barna får et best mulig utgangspunkt før skolestart.  

o Barnehagen har en tidlig innsatskoordinator i 100% stilling. ca. 400 000,-  

▪ Forebygging av spesialpedagogisk hjelp.  

▪ Alle barn får samme tilbud uavhengig av hvilken barnehage de går i.  

▪ Barna får et best mulig utgangspunkt før skolestart.  

▪ Trygg overgang til skolestart.  

• Barnehageplass til alle som ønsker dette.  

o To hovedopptak, et i april med oppstart august og et i oktober med oppstart i 

januar.  

o Lovkrav om rett til plass for barn født t.o.m. november det året de søker plass. 

o Lokal rett til barn født innen utgangen av januar. 

• Barnehagetilbud av høy kvalitet:  

o Mål om å innføre 2 pedagoger og 1 fagarbeider pr barnegruppe. (Dette tilsvarer 

8 pedagoger og 4 fagarbeidere.) 

o Bemanningsnorm og pedagognorm følges i praksis, jf. barnehageloven §26 og 

forskrift om pedagogisk bemanning.  
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Kultur og støttetjenester:  

• Tverrfaglig samarbeid i sektoren   

o Tverrfaglig team, arbeider forebyggende i kommunen.  

o Melkarn oppvekstsenter - samling av alle tjenester.  

o Systemutvikling, kultursal, bibliotek og svømmehall. 

o Selvåpent bibliotek  

• Møteplass og arena for alle barn og unge på ungdomsklubben. 

 

3.1.3 Et inkluderende Båtsfjord 

Grunnskolen:  

• Melkarn oppvekstsenter  

• Språk – språkkompetanse 

o Språkopplæring for flerspråklige elever. Kartlegging av språk, samt tilrettelagt 

opplæring ca. 800 000,-   

  

Barnehagen:  

• Tar imot innvandrere som ønsker språk praksis.  

• Inkluderer familier med minoritetsbakgrunn i flerkulturelle uker. 

• I fremmedspråk brukes det alltid tolk i foreldresamarbeid 50 000,-  

  

Kultur og støttetjenester:  

• Åpenhet om praksisplasser til de som skal lære seg språket vårt.  

• Inkluderende kulturliv.  

• God informasjon om tjenestetilbudet på kommunens hjemmesider.  

• Forebyggende plan som er utarbeidet tverrfaglig.  

 

3.1.4 Et trivelig Båtsfjord 

Grunnskolen:  

• Arbeidsmiljø og læringsmiljlø  

o Arbeider systematisk for at både voksne og barn skal trives og ha det godt i 

skolehverdagen.  

  

Barnehagen:  

• Barnehagens uteområde står til rådighet for alle Båtsfjords innbyggere på 

ettermiddagen.  

• Det er tilgjengelige søppeldunker på områdene for å unngå forsøpling.  

• Deltar årlig på yrkesmessa.  

 

  



Formannskapets innstilling til økonomiplan 2026-2029 og årsbudsjett for 2026 52(68) 

Kultur og støttetjenester:  

• Ungdomsklubben finner på flere aktiviteter året rundt i samarbeid med ungdommene. 

ca. 150.000,-   

• Tilskudd for å fremme folkehelse hos barn og unge, prosjektstilling fra 2023-2026, 

ca. 400.000,-  

•  Kino og offentlig bad for Båtsfjords befolkning, ca. 200.000,- 

• Tilskudd til frivillige lag og foreninger som driver med aktivitet for barn og ungdom 

Ca. 250 000,-   

3.1.5 Et trygt Båtsfjord 

Grunnskolen:  

• Tidlig innsats, ekstra ressurser på barnetrinnet for å fange opp elever som har ekstra 

behov for hjelp og oppfølging. ca. 300.000 

  

Barnehagen:  

• Faste tverrfaglige samarbeidsmøter jf. forebyggende plan.  

o Drøftingsmøter rundt enkelt barn og forebyggende arbeid.  

• Språkressurs i barnehagen, Ca. 400.000 

• Tidlig innsats koordinator i barnehagen, Ca. 400.000  

  

Kultur og støttetjenester: 

• Melkarn oppvekstsenter. Alle tjenestene er samlet under ett tak.  

• Prosjekt styrking helsestasjonen og skolehelsetjenesten, psykososialt og 

helsefremmende arbeid. Ca. 650.000  

3.2 Om virksomheten 

Oppvekst og kultur er organisert som en egen sektor i kommunen med en kommunalleder. 

Under kommunalleder er det tre virksomheter som har egne virksomhetsledere. Disse er: 

1. Grunnskole 

2. Barnehagene 

3. Kultur og støttetjenester 

Under kultur og støttetjenester ligger kultur, ungdomsklubb, bibliotek, helsestasjonen og 

voksenopplæringen. 

Kommunalleder kultur og oppvekst har også ansvar for oppfølging av interkommunale 

samarbeid med: 

• Barneverntjenesten 

Er med i et interkommunalt samarbeid i 4K og er virksomhets overdradd til Tana 

kommune. 

• PP-Tjenesten 

Her er det inngått et samarbeid med PPT midt Finnmark,  

• Barnehagemyndighet 

Samarbeid mellom kommuner i RSK, om en felles barnehagemyndighet. Dette er et 

pilotprosjekt i 2025, og foreslått til fast etablering for 2026.  
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3.2.1 Utfordringer 

Grunnskolen: 

En av de største utfordringene vi har i skolen er at vi har så mange flerspråklige elever og 

foreldre. Vi mangler kompetanse på undervisning i grunnleggende norsk for 

fremmedspråklige. I tillegg har vi ikke ansatte for å kunne gi morsmålsundervisning. 

Det er også en stor utfordring med hjem-skole samarbeid med disse foreldrene. 

Det er også en stor utfordring med det psykososiale miljøet for 8 klassetrinn. 

Det har vært satt inn tiltak både fra skolens og foreldrenes side, men utfordringene har vært så 

store, at vi har delt klassen på 29 elever inn i 2. Her har vi flere saker fra Statsforvalteren 

angående manglende "trygt og godt klassemiljø". 

Inndelingen fungerer faglig, men vi har enda utfordringer rundt trivsel og vennskap. 

En annen utfordring som skolen står overfor er høyt sykefravær blant de ansatte. Det er 

utfordrende å finne vikarer til timene, og de lærerne som står igjen blir slitne og utbrente. 

  

Barnehagene:  

• Sykefravær  

o Høyt sykefravær i barnehagene, ligger jevnt på mellom 18-22% sykefravær. 

o ustabilt for barna ettersom det blir mye bytte av personal mellom avdelingene.  

• Rekrutere vikarer i barnehagene  

o Vikarer i barnehagene går over til andre jobber på grunn av at lønna er bedre 

der.  

• Rekruterere barnehagelærere 

o utlysninger en til to ganger i halvåret - ingen kvalifiserte søkere.  

o det som har gitt effekt har vært å utdanne lokale som allerede har tilknyttning til 

barnehagene.  

• Bygg  

o store utfordringer i forhold til slitte lokaler, dårlig luftkvalitet og dårlige 

romløsninger.  

o Skader på bygg, ikke vedlikeholdt.  

  

Kultur og støttetjenester:  

• Kompetanseheving og utvikling av tjenestene. 

Lite bemanning i de "spesialiserte" tjenestene, sårbare i forhold til kompetanseheving.  

• Kartlegging og målsetting for tjeneste, hvor er vi og hvor ønsker vi å være. 

Mangler internkontroll i de fleste tjenestene, samt konkrete målsettinger for tjenestene.  

• Lokale for ungdomsklubben. 

Skansen har vært et samtaleemne i flere år, det er gjort vedtak i kommunestyret om å 

selge skansen, dette skaper usikkerhet blant barn og unge om hvor man da skal være. 
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4 Helse og velferd (3) 

4.1 Om virksomheten 

Helse og velferd (3) 

Helse og omsorg (310) 

Kommunen skal sørge for nødvendige og forsvarlige helse- og omsorgstjenester til alle som 

oppholder seg i kommunen, og forvalter et vidt spekter av tjenester for å dekke innbyggernes 

behov. Ved innføring av samhandlingsreformen i 2012 fikk kommunene et større ansvar for 

brukere med omfattende og komplekse behov for helse- og omsorgsfull hjelp. Dette ansvaret 

spenner vidt og omfatter brukere med psykiske helseplager, somatisk sykdom, kognitiv svikt 

og fysiske funksjonsnedsettelser. 

 

Felles for brukerne er at de har behov for tjenester som krever høy kompetanse, i tillegg til at 

de trenger stabilitet og forutsigbarhet. 

 

Det med å levere bærekraftige tjenester framover vil bli en utfordring for småkommunene, det 

med å få til gode samarbeider på tvers av kommunegrensen er viktig. Båtsfjord kommune skal 

på lik linje med øvrige kommuner levere ett forsvarlig tilbud til befolkningen. Å levere rett 

tjeneste til rett tid har vært ett hovedfokus, samt levere tjenester etter behov. 

Virksomheten har på lik linje med resten av kommunen vært inne i en prosess der man har sett 

på organisering av virksomheten. 

 

Virksomheten har ca 60 årsverk fordelt på følgende avdelinger. 

1. Administrativ ledelse. 

Ledelsen består per i dag av en kombinert stilling som konstituert kommunal leder for helse og 

velferd og virksomhetsleder helse og omsorg samt 3 avdelingsleder stillinger. 

2. Institusjon (sykestue, demesavdeling og kjøkken. 

Institusjon består av tre avdelinger. 

1.Fjellheimen som er et sykehjem for demente. Det er 8 plasser. Det bemannes etter vedtak på 

pasienten som har fått tildelt plass. D.v.s. at bemanningen kan variere etter hvor mye tjenester 

som er innvilget. Det er i dag 8,88 Årsverk. 

2. Sykestua er et sykehjem med 8 plasser. Det er også 1 korttidsplass som også brukes til 

rehabilitering og avlastning. Det er 2 akuttplasser som en får noe inndekning fra 

sykehusforetaket for å drive. Dette medfører et krav om kompetanse på vakt. Akuttplassene er 

i bruk for å kunne gi behandling til pasienter som kan unngå sykehusinnleggelser og for 

pasienter som kan få videre behandling etter sykehusinnleggelse. i tillegg har avdelingen 

ansvar for legevakt utover åpningstid på kurativ avdeling også ved akutte hendelser som 

trenger aktiv behandling på dagtid. Sykestua har Poliklinikk på dagtid som gjennomføres for 

kurativ avdeling da kompetansen er til stede for gjennomføring av de fastsatte oppgavene. 

Avdelingen er ikke bemannet etter vedtak da det er uforutsigbart hvor mye oppgaver som skal 

gjennomføres hver dag. Årsverk 13.03. 

3 Kjøkken Årsverk 4,0 med 5 ansatte. Det lages mat til fjellheimen, sykestua, alderspensjonat 

og ute pasienter. Det serveres 4 måltider pr. dag for avdelingene. 
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3. Hjemmebasert omsorg. 

Virksomheten omfatter Hjemmetjenesten, Alderspensjonatet, Døgnbemanning og Praktisk 

bistand under avdelingen Åpen omsorg. Tjenestene ytes til hjemmeboende brukere, beboere i 

kommunale serviceleiligheter ved helsesenteret og personer med døgnkontinuerlig bistand. 

Enheten har 17,67 årsverk fordelt på om lag 20 ansatte bestående av sykepleiere, 

helsefagarbeidere og pleiemedarbeidere. Rundt 100 innbyggere mottar tjenester fra Åpen 

omsorg, Både innen personlig og praktisk bistand, matombringing, legemiddelhåndtering og 

trygghetsalarm. Enheten benytter velferdsteknologi som RoomMate, evondos og SmartMed, 

som bidrar til økt trygghet, selvstendighet og effektiv ressursbruk. 

 

4. Kurative avdeling (leger, fysio, ergoterapaut, lab etc) 

Kurativ avdeling er en del av kommunens helsetjenester og består per i dag av 13,6 årsverk. 

Avdelingen har ansvar for fysioterapi (inkludert Frisklivssentralen), ergoterapi, rus- og psykisk 

helsetjeneste (ROP), FACT-prosjekt, legetjeneste med fire fastlegehjemler, legevakt, 

resepsjons- og laboratorietjenester, samt jordmortjeneste og kommunepsykolog. Avdelingen 

representerer et bredt faglig spekter. 

Bemanningen omfatter leger, helsesekretærer, helsefagarbeidere, fysioterapeuter, ergoterapeut, 

psykiatrisk sykepleier og vernepleiere. En privatpraktiserende fysioterapeut har driftstilskudd 

fra kommunen. Stillinger innen jordmortjeneste (20 %) og kommunepsykolog er per i dag 

ubesatt og vurderes innlemmet i et interkommunalt kurativt samarbeid. 

Avdelingen har et kontinuerlig fokus på tverrfaglig samarbeid, utarbeidelse og oppdatering av 

rutiner, kvalitetsforbedring, avvikshåndtering og internkontroll gjennom kommunens 

kvalitetssystem Samsvar. Den økonomiske situasjonen er krevende, og det har vært vanskelig 

å holde merkostnad nede. Behovet for å styrke legetjenesten, bruke vikarbyrå og historisk høye 

utgifter knyttet til enkelte legeavtaler er betydelige bidragsytere til merkostnad. Det arbeides 

aktivt for inngåelse av solidariske legeavtaler etter politiske vedtak, og generelt sikre en mer 

bærekraftig drift og tjeneste. 

Etter politisk vedtak har tjenesten for mennesker med kognitiv svikt vært overført til Ecura bo 

og habilitering fra mars 2023. 

NAV (350) 

I den kommunale delen av NAV Båtsfjord er det 4 faste årsverk. Leder for NAV Båtsfjord er 

kommunalt ansatt, staten betaler 50 % av lønnsutgifter for stillingen da det er felles leder for 

statlig og kommunal del. I tillegg er det 3 100% stillinger som ivaretar all saksbehandling i 

forhold til sosiale tjenester, tilskudd og lån fra Husbanken til privatpersoner og bosetting av 

flyktninger. I 2025 er avdelingen styrket med 100% stilling i forbindelse med økt 

arbeidsmengde knyttet til bosetting av flyktninger. 

NAV ivaretar følgende oppgaver: 

- økonomisk sosialhjelp 

- frivilling og tvungen forvaltning 

- økonomisk veiledning og gjeldsrådgivning 

- bostøtte fra Husbanken 

- startlån - ordinære startlån og startlån til førstegangsetablerere 

- Tilskudd til kjøp og utbedring av bolig (Bygdevekst) 
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- nødbolig 

- bosetting av flyktninger - mottak, bolig, introduksjonsprogram/introduksjonsplan og 

arbeidsrettet oppfølging flyktninger (voksenopplæringen har ansvar for undervisning i norsk og 

samfunnsfag 

  

NAV Båtsfjord er organisert under Helse og velferd. 

4.1.1 Status 

Helse og velferd (3) 

Helse og omsorg (31) 

Både Ho-plan, nasjonale føringer og nedtaket vedtatt for 2023,2024 og 2025 danner grunnlaget 

for det arbeidet som foregår i tjenesten. 

 

Tjenestens kostnader knytter seg i stor grad til personellkostnader. Tjenestene har en relativ 

nøktern praksis i forhold til innkjøp. Legetjenesten og PU-tjenesten har vært årsak til et 

betydelig merforbruk i 2025, det forventes at kostnadene til PU-tjeneste vil være utfordrende å 

få ned i 2026 også. Kostnadene knyttet til øvrige tjenester fortsetter også å øke. Statistikkene 

viser at Båtsfjord i årene som kommer vil stå overfor betydelige utfordringer knyttet til 

demografisk utvikling, det blir færre i arbeidsfør alder og flere eldre. Dette skaper utfordringer 

i rekruteringen av nok ansatte. 

 

Tjenesten har i løpet av de siste årene tilknyttet seg flere velferds teknologiske løsninger. Disse 

løsningene har som formål å heve kvaliteten i tjenesten, samtidig som det er med på å hindre at 

behov for personell eskalerer. 

 

Det har i 2025 vært en opplærings-/kurs plan for alle ansatte innen helse og omsorg. Denne 

planen har inneholdt en rekke læringsaktiviteter. Man planlegger i 2026 å utarbeide en 

tilsvarende plan. 

Institusjonstjenester (320) 

En har  kun frivillig innsats fra "Pasienttrivsel" Det drives av en gruppe frivillig ansatte som 

lager til trivselstiltak for inneliggende pasienter. De får noe økonomisk støtte fra kommunen. 

Drift åpen omsorg (6600) 

Avdelingen drives i tråd med kommunale planverk og nasjonale føringer, herunder Leve hele 

livet-reformen. Det arbeides systematisk med kvalitetsforbedring, avvikshåndtering og 

internkontroll gjennom systemet Samsvar. Det er etablert rutiner for samarbeid med 

legetjenesten, apotek, dagtilbud for hjemmeboende demente og andre aktører. Frivillige bidrar 

i aktiviteter ved Alderspensjonatet, blant annet på ukentlig sangstund og i den frivillige gruppen 

"pasienttrivsel". Avdelingen opplever økt etterspørsel og mer komplekse behov hos brukerne, 

hvor mange lovpålagte oppgaver som er vedtaksført påfølger på bakgrunn av dette. 

Helsetjenester (340) 

Kurativ avdeling arbeider kontinuerlig for å sikre en forsvarlig tjeneste i tråd med gjeldende 

regelverk. Det er blant annet iverksatt tiltak for bedre økonomistyring, gjennomgang av 

legeavtaler og vurdering av interkommunale løsninger for jordmortjeneste og psykologtjeneste. 
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Avdelingen har tidvis bemanningsutfordringer av ulike årsaker og innen flere fagområder. Det 

arbeides kontinuerlig med sykefraværsoppfølging. Legekontoret har tatt i bruk det skybaserte 

journalsystemet Pridok, som åpner for nye måter å organisere arbeidet på, blant annet mulighet 

for hjemmekontor for leger.Det er utarbeidet rutiner for samhandling med hjemmetjenesten, og 

det vurderes som et betydelig potensial for bedre strukturering og organisering av oppgaver 

gjennom utvikling av rutiner også innen andre samarbeidsområder. 

Det arbeides kontinuerlig for å sikre en langsiktig, forsvarlig og bærekraftig drift og tjeneste 

innen alle fagområder. Kvalitetsforbedring og oppfølging av avvik gjennom Samsvar er en 

integrert del av driften og brukes aktivt til læring og tjenesteutvikling. 

Nav (350) 

NAV Båtsfjord jobber etter formålsparagrafen i lov om sosiale tjenester: 

"Formålet med loven er å bedre levekårene for vanskeligstilte, bidra til sosial og økonomisk 

trygghet, herunder at den enkelte får mulighet til å leve og bo selvstendig, og fremme overgang 

til arbeid, sosial inkludering og aktiv deltakelse i samfunnet. 

Loven skal bidra til at utsatte barn og unge og deres familier får et helhetlig og samordnet 

tjenestetilbud. 

Loven skal bidra til likeverd og likestilling og forebygge sosiale problemer." 

Vi skal bidra til at økonomisk trygghet og at alle kan bli i stand til å forsørge seg selv og ikke 

være avhengig av økonomisk sosialhjelp. Økonomisk sosialhjelp skal være en kortvarig ytelse. 

Vi har et spesielt fokus på ungdommer. Disse har krav på ekstra tett oppfølging mot utdanning 

og arbeid. Barnefamilier skal og gis ekstra oppmerksomhet for å sikre at alle barn har det de 

trenger og ikke opplever utenforskap pga av familiens økonomiske situasjon. 

Det er svært få barnefamilier som er i kontakt med NAV. Det har vært stabilt med arbeid over 

tid og dette fører til at de fleste familien klarer seg økonomisk. 

NAV har liten kontakt og samarbeid med frivillige organisasjoner. Hovedgrunnen til dette er 

taushetsplikt. Vi kan ikke gå ut med informasjon om hvem som søker økonomisk bistand eller 

har en vanskelig økonomisk situasjon. Vi kan veilede og informere de som er i kontakt med oss 

om hvor det er mulig å få hjelp og vi kan ta kontakt etter samtykke. 

Vi har mye samarbeid med lokale arbeidsgivere for å hjelpe de som ikke har jobb og bosatte 

flyktninger med å finne egnet arbeid, få arbeidstrening og for språkopplæring. 

4.1.2 Målsetninger og satsningsområder 

Helse og velferd (3) 

Helse og omsorg (31) 

- Økt brukt av velferds teknologi. 

- Hjelp til selvhjelp, forankret i leva hele livet. Starter med å strekke dagen slik at de som 

mottar tjenester får tid til å ivareta sine primærbehov selv. Dette skal frigjøre pleier kapasitet 

og kan brukes der behovene er størst. 

- Levere riktige tjenester. med rett omfang til rett tid. Dette i sammenheng med omsorgs 

trappa som er utarbeidet i bærekraft 25. 

- Forsøke å komme fram til en mer kvalitetsmessig og kostnadseffektiv turnus løsning. 

-Levere tjenester i.ht lov, forskrift, nasjonale føringer, lokale rutiner og lokale planer. 

-Man burde i 2026-2029 se på muligheten for å revidere eller lage ny sektorplan for helse og 

omsorg. Dette vil bidra til å legge føringer for den nødvendige utviklingen av tjenesten i årene 
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som kommer. Ny plan må ta høyde for utviklingen i samfunnet og øvrige faktorer. 

Institusjonstjenester (320) 

Har som mål og jobbe videre med sykefraværsoppfølging slik at en får ned sykefraværet. Det 

er satt i gang målrettet tiltak for å få ned sykefravær og for å redusere antall tilrettelegginger 

som har vært gjennomført gjennom flere år og som ikke gir rom for nye tilrettelegginger som 

arbeidsgiver er forpliktet til.  Tiltak i forhold til dette vil bli utarbeidet av arbeidsgiver og 

ansatte som dette berører. 

En har gjennomført endring av måltider i forhold til nasjonale retningslinjer. 

Drift åpen omsorg (6600) 

Målet er å sikre forsvarlige og trygge tjenester, styrke tverrfaglig samarbeid og heve 

kompetansen innen legemiddelhåndtering, dokumentasjon og velferdsteknologi. Det satses på 

å redusere sykefravær, forbedre rekruttering og øke andelen fagutdannet personell. Den 

økonomiske situasjonen er krevende, og avdelingen sliter med å nå fastsatte økonomiske mål 

som følge av mange lovpålagte oppgaver, vedtak med høyt ressursbehov og økende 

kompleksitet i tjenestene. Flere vedtak om omsorgsstønad og økt behov for tilsyn, transport 

og oppfølging bidrar til merkostnader som er vanskelige å påvirke innenfor dagens rammer. 

Det arbeides kontinuerlig med effektiv ressursutnyttelse uten at dette skal gå ut over forsvarlig 

drift. 

Helsetjenester (340) 

Kurativ avdelings hovedmål er å tilby innbyggerne forsvarlige og helhetlige helsetjenester. 

Sentrale satsingsområder for kommende periode er økonomisk bærekraft, reduksjon av 

sykefravær, og faglig stabilitet. 

Det ses et potensial for videreutvikling av samarbeid om personell mellom avdelinger innen 

helse- og omsorgssektoren. Videre skal det arbeides målrettet med kvalitetsforbedring og 

systematisk internkontroll for å sikre trygghet, kvalitet og faglig utvikling i tjenestene. 

Nav (350) 

NAV Båtsfjord har som målsetting at ingen skal være avhengig av økonomisk sosialhjelp over 

tid. Målet er å finne varig løsninger slik at alle er i stand til å forsørge seg selv. Ungdommer og 

barnefamilier er prioriterte grupper. Etter vedtak om å gjenoppta bosetting av flyktninger er og 

denne gruppen prioritert i forhold til språkopplæring og hjelp til å komme ut i ordinært arbeid. 

Vi tilstreber at de som er avhengig av økonomisk sosialhjelp skal raskest mulig over i mer 

varige løsninger. Ungdommer veiledes og motiveres i forhold til utdanning og arbeid. Vi bruker 

økonomisk veiledning i stor grad for å hjelpe personer/familier med en vanskelig økonomisk 

situasjon. 

Et hovedmål for NAV Båtsfjord er at ungdommer skal gå kortets mulig tid på økonomisk 

sosialhjelp. Dette er og en indikator som måles i Kostra. 

4.1.3 Utfordringer 

Helse og velferd (3) 

Helse og omsorg (31) 

Båtsfjord kommune har for 2024 vedtatt nedtrekk på 3 hovedområder for 2025, som meldt 

gjennom Stratsys rapportering er ikke virksomheten i mål med vedtak. 

1. Ny felles turnus fungerer delvis etter hensikt. Man har mer å gå på i forhold til det å finne 
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en enda mer gunstig turnusordning. 

2.Rekrutering av fagpersonell. 

3. Opplæring og etablering av team for å levere tjenester etter behov er påbegynt i 

virksomheten, utarbeidelse og revidering av eksisterende opplæringsplaner pågår. Dette skal 

danne grunnlag for å levere tjenester der det er behov og når det er behov. Opplæring vil også 

innbefatte tekniske opplæring i bruk digitale hjelpemidler. I sum skal dette heve kvaliteten på 

tjenestene ut til tjeneste mottagerne i form av økt sammenhengende nattesøvn, hjelp ved 

behov og muligheten for å bo lenger hjemme. 

4. Samarbeid med frivillige organisasjoner organisert gjennom frivillighetssentralen vil være 

en faktor som påvirker ressursbruken. Det finnes mange enslige beboere som har en vilje og 

evne til å bidra hvis det legges til rette for dette. 

5. Transformasjon fra pendler leger til fastboende leger. 

6. Ha fokus på de forbyggende oppgaver. 

7. Udatert sektorplan for helse og omsorg og uklare føringer. Dette medfører at retningen på 

utviklingen blir mangelfull. 

8. Økonomiske rammer som medfører at tjenesten vil være nødt til å gjøre prioriteringer i 

forhold til tjenestene som leveres til befolkningen. 

Man burde oppdatere helse og omsorgsplanen for å sikre en tilstrekkelig kartlegging av 

utfordringer i sektoren. 

Institusjonstjenester (320) 

En har gjennomført felles turnus på tvers av avdelingene. Åpen Omsorg og Sykestua. Her 

jobber noen ansatte på flere avdelinger og nattevakten ble delt på begge avdelinger. 

Her er fortsatt potensiale for å få til ytterligere ansatte som kan jobbe på tvers og gi et mer 

veldreven tjeneste med riktig kompetanse . 

Drift åpen omsorg (6600) 

Avdelingen står overfor utfordringer knyttet til rekruttering av fagpersonell, høyt sykefravær 

og økende tjenestebehov. Samhandling på tvers av avdelinger og sektorer krever tydelig 

rollefordeling og god kommunikasjon. Kompetanseheving, stabil bemanning og realistisk 

finansiering er avgjørende for å opprettholde kontinuitet og kvalitet i tjenestene fremover. 

Helsetjenester (340) 

 Kurativ avdeling står overfor en utfordrende periode med vurdering av det interkommunale 

samarbeidet og tiltak for å beholde og rekruttere kompetent personell. Det er behov for tettere 

og mer systematisk oppfølging av fravær. 

Samhandling på tvers av fagområder og avdelinger, samt riktig bruk av kompetanse, må ha 

fortsatt sterk oppmerksomhet. Dette vurderes som en viktig faktor for en mer bærekraftig og 

kostnadseffektiv drift. Kompetanseutvikling, faglig stabilitet og god ressursstyring er 

avgjørende for å møte fremtidige behov. Den økonomiske situasjonen i kommunen forsterker 

behovet for langsiktig planlegging, bedre styring av legeavtaler og kontinuerlig fokus på 

nytenkning, kvalitetsforbedring og effektiv drift. 

Nav (350) 

NAV er ofte avhengig av samarbeid med andre aktører/tjenester i saker hvor våre brukere har 

sammensatte problemstillinger. Vi opplever at det er godt samarbeidsmiljø i kommunen og man 

kommer fort i dialog med aktuelle samarbeidsparter. 

Vi har faste månedlige møter med legene og med Rus og Psykiatritjenesten. Vi har halvårige 

samarbeidsmøter med helsesykepleier. Vi har ikke noen samarbeidsavtale med 
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barnevernstjenesten - noe som er et mål å få på plass. 

I samarbeidsmøtene er tema brukersaker (da etter fullmakt/avtale med bruker), utveksling av 

informasjon om hvilke tjenester de ulike enhetene kan bistå med, generell informasjon om 

situasjonen i kommunen. 

Når det gjelder rekruttering har NAV alltid hatt mange søkere når det har vært lyst ut ledige 

stillinger. De siste årene har antall ansatte blitt redusert - delvis på grunn av digitalisering men 

og pga redusert antall søknader om sosialhjelp og stopp i bosetting av flyktninger. Vi har nå å 

nytt startet med bosetting av flyktninger som følge av krigen i Ukraina. Vi har fått tilført en 

100% stilling i 2025 for å ivareta oppgaven med økt bosetting. 

Avdelingen har nå ansatte som har jobbet her lenge og har opparbeidet seg god kompetanse 

innen sine fagfelt. I NAV har vi og fagnettverk på tvers av kommunene for utveksling av 

erfaring og opplæring. Statsforvalter tilbyr og en rekke kurs og de ansatte deltar når det er tema 

som er aktuell for deres jobb. 

Målet for Nav Båtsfjord er å gjøre flest mulig økonomisk selvhjulpen - få ordinært arbeid og 

egen inntekt.. I perioder med lav tilgang på ledige stillinger, kun stillingen som krever høye 

kvalifikasjoner er dette vanskelig. 
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5 MUNT (miljø, utvikling, næring og teknikk) (4) 

5.1 Kommuneplanens samfunnsdel 

Oppsummering av kommuneplanens samfunnsdel 2025–2036 

Visjon: 

Et attraktivt og bærekraftig Båtsfjord – et trygt lokalsamfunn der mennesker trives, utvikler seg 

og ønsker å bli. 

Formål: 

Samfunnsdelen er kommunens overordnede styringsdokument og viser hvordan Båtsfjord skal 

utvikle seg de neste 10–12 årene. Den gir retning for både samfunnsutvikling og kommunal 

drift, og skal sikre at kommunens arbeid styres mot felles mål, bærekraftige løsninger og god 

ressursutnyttelse. 

Utgangspunkt og utfordringer: 

Båtsfjord står overfor utfordringer knyttet til befolkningsnedgang, behov for rekruttering av 

fagkompetanse, aldrende infrastruktur, presset kommuneøkonomi og behov for oppdatert 

planverk. Samtidig har kommunen sterke fortrinn: et utviklingsorientert næringsliv, 

fiskeribasert verdiskaping, aktiv frivillighet og gode barnehage- og skoletilbud. 

Overordnet mål: 

Båtsfjord kommune skal utvikles som et attraktivt, inkluderende og grønt lokalsamfunn med 

fokus på bærekraftig næringsutvikling, god livskvalitet og trygge tjenester for alle innbyggere. 

Hovedsatsingsområder mot 2036 

Et kunnskapsrikt Båtsfjord 

– styrke kompetanse, utdanning og læring i hele livsløpet. 

– legge til rette for teknologiutvikling, videreutdanning og samarbeid med næringslivet. 

Et Båtsfjord i utvikling 

– sikre næringsarealer, styrke fiskeri- og reiselivsnæringen og tilrettelegge for bosetting og 

rekruttering. 

– støtøer og utvikle transport- og energiløsninger som støtter vekst og grønn omstilling. 

Et inkluderende Båtsfjord 

– bygge et mangfoldig lokalsamfunn der alle har like muligheter. 

– legge til rette for boligbygging, universell utforming og tilgjengelige kultur- og idrettstilbud. 

Et trivelig Båtsfjord 

– forskjønne sentrum og utvikle gode møteplasser, grønne lunger og attraktive nærmiljø. 

– styrke frivillighet, kultur og fellesskap. 

Et trygt Båtsfjord 

– ivareta samfunnssikkerhet, beredskap og trygghet i oppvekst og nærmiljø. 

– sikre gode planer for krisehåndtering, infrastruktur og trafikksikkerhet. 

Et sunt Båtsfjord 

– styrke folkehelse, forebygging og gode helsetjenester. 

– tilrettelegge for fysisk aktivitet og et aktivt friluftsliv. 

Bærekraft og organisasjonsutvikling 

Båtsfjord kommune skal være en robust og lærende organisasjon med helhetlig styring, 

internkontroll og tverrfaglig samarbeid. 

Kommunens arbeid bygger på FNs bærekraftsmål, særlig: 
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mål 3 (god helse og livskvalitet), 

mål 6 (rent vann og gode sanitærforhold), 

mål 7 (ren energi til alle), 

mål 8 (anstendig arbeid og økonomisk vekst), 

mål 11 (bærekraftige lokalsamfunn), 

mål 13 (stoppe klimaendringene) og 

mål 17 (samarbeid for å nå målene). 

Samfunnsdelen vektlegger bredt samarbeid mellom sektorer, næringsliv og innbyggere – 

gjennom Vestre Varanger-samarbeidet og bygdevekstavtalen – for å bygge et framtidsrettet 

og levedyktig lokalsamfunn. 

MUNTs rolle 

Sektoren MUNT (Miljø, Utvikling, Næring og Teknikk) er en nøkkelsektor i realiseringen av 

samfunnsdelens mål. Gjennom arbeid med planlegging, infrastruktur, vann og avløp, bygg og 

miljø, samt tilrettelegging for næringsliv og energiomstilling, har sektoren en direkte rolle i å 

omsette visjonen om et attraktivt og bærekraftig Båtsfjord til konkret handling. 

5.1.1 Visjon og hovedmål 

Visjon: Et attraktivt og bærekraftig Båtsfjord 

Kommuneplanens samfunnsdel 2025–2036 løfter fram visjonen om et attraktivt, trygt og 

bærekraftig Båtsfjord, der det er godt å bo, leve og arbeide. 

Visjonen skal speiles i all virksomhet, også innen MUNT, gjennom konkrete tiltak som 

fremmer trygghet, trivsel, miljø og utvikling i lokalsamfunnet. 

Hovedmål for MUNT sektoren: 

MUNT skal bidra til å virkeliggjøre samfunnsdelens mål gjennom helhetlig planlegging, 

bærekraftig forvaltning og effektiv drift. 

Sektoren skal: 

sikre langsiktig og bærekraftig forvaltning av kommunens infrastruktur, bygg og arealer, 

være en pådriver for grønn omstilling, energi- og klimaeffektive løsninger, 

legge til rette for næringsutvikling, bolyst og verdiskaping, 

styrke planverk og arealstrategier slik at samfunnsutviklingen er forutsigbar, helhetlig og i 

tråd med FNs bærekraftsmål, 

og utvikle en robust organisasjon med høy fagkompetanse og tverrfaglig samarbeid. 

MUNTs bidrag til samfunnsdelens hovedsatsingsområder: 

Et Båtsfjord i utvikling: Gjennom planarbeid, tilrettelegging for næringsarealer og oppfølging 

av bygdevekstavtalen bidrar sektoren til lokal verdiskaping og sysselsetting. 

Et trivelig og trygt Båtsfjord: Vedlikehold, forskjønning og gode tekniske tjenester skaper 

trygge og attraktive omgivelser for innbyggere og næringsliv. 

Et kunnskapsrikt og bærekraftig Båtsfjord: Digitalisering, effektiv ressursbruk og grønn 

teknologi står sentralt i sektoren, i tråd med kommunens klima- og miljømål. 

Gjennom dette skal MUNT være en drivkraft for å realisere kommunens visjon, og bidra til at 

Båtsfjord kommune når sine langsiktige mål om et levende, grønt og framtidsrettet 
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lokalsamfunn. 

5.2 Kommuneplanens handlingsdel 

5.2.1 Bærekraftig ressursforvaltning, miljø- og klimaarbeid i Båtsfjord 

Bærekraft og FNs bærekraftsmål 

Alt strategisk arbeid i MUNT tar utgangspunkt i FNs bærekraftsmål, som gir en felles retning 

for samfunnsutvikling, tjenesteproduksjon og ressursforvaltning. 

Særlig vekt legges på mål 6 (Rent vann og gode sanitærforhold), mål 7 (Ren energi til alle), 

mål 11 (Bærekraftige byer og lokalsamfunn) og mål 13 (Stoppe klimaendringene). 

Gjennom energieffektivisering, miljøvennlig drift av kommunale bygg og tekniske anlegg, 

reduksjon av lekkasjer i vannforsyningen og målrettet avfallshåndtering, bidrar sektoren aktivt 

til at kommunen når sine klima- og bærekraftmål. 

Bærekraftsperspektivet skal være integrert i alle planprosesser og prioriteringer – ikke som et 

tillegg, men som en grunnleggende del av kommunens virksomhetsstyring. 

5.2.2 FNs bærekraftsmål i Båtsfjord kommune 

Sektoren MUNT (Miljø, Utvikling, Næring og Teknikk) har et særlig ansvar for å omsette 

FNs bærekraftsmål til praktisk handling gjennom drift, planlegging og utvikling. 

Bærekraftsperspektivet skal ligge til grunn i alle prosesser – fra arealforvaltning og teknisk 

infrastruktur til miljøtiltak og energibruk. 

Arbeidet i sektoren støtter særlig følgende mål: 

Mål 6 – Rent vann og gode sanitærforhold: Gjennom modernisering av vann- og avløpsnettet, 

etablering av UV-anlegg og reduksjon av lekkasjer sikres trygt drikkevann og bærekraftig 

ressursforvaltning. 

Mål 7 – Ren energi til alle: Energieffektivisering av kommunale bygg og tekniske anlegg 

reduserer både klimagassutslipp og driftskostnader. 

Mål 11 – Bærekraftige byer og lokalsamfunn: Arbeidet med arealplanlegging, vedlikehold av 

kommunale bygg og forskjønning av sentrum bidrar til et trygt, trivelig og inkluderende 

lokalmiljø. 

Mål 12 – Ansvarlig forbruk og produksjon: Gjenbruk, sirkulær bruk av masser og 

miljøvennlige innkjøp prioriteres i drifts- og anleggsprosjekter. 

Mål 13 – Stoppe klimaendringene: Klimahensyn integreres i planverk, utbyggingsprosjekter 

og innkjøp, i tråd med kommunens klima- og energiplan. 

Gjennom dette arbeidet skal MUNT bidra til at Båtsfjord kommune utvikler seg i bærekraftig 

retning – sosialt, miljømessig og økonomisk, og at alle investeringer og driftsprosjekter 

vurderes opp mot bærekraftsmålene som del av kommunens helhetlige virksomhetsstyring. 

5.3 Tiltaksdel etter kommuneplanens hovedtema 

5.3.1 Et kunnskapsrikt Båtsfjord 

Sektoren skal fortsette å satse på kompetanseheving og faglig utvikling for å sikre at ansatte 

har den tryggheten og kunnskapen som kreves for å utføre sine daglige oppgaver effektivt og 

sikkert. 
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Dette innebærer videreføring av målrettede opplæringstiltak, herunder kurs, fagseminarer og 

workshops innenfor relevante fagområder. 

Det skal legges til rette for en kultur preget av livslang læring og faglig stolthet, hvor ansatte 

får mulighet til å fordype seg og spesialisere seg innen sine respektive fagfelt. 

Målet er å bygge en organisasjon som kjennetegnes av høy kompetanse, tverrfaglig samarbeid 

og evne til kontinuerlig forbedring. 

5.3.2 Et Båtsfjord i utvikling 

Kommunen skal fortsette arbeidet med digitalisering og effektivisering av tjenester, herunder 

videreføring av digitaliseringsprosjekt og effektiviteten i tjenestetilbudet til innbyggerne. 

Arbeidet med kommuneplanens arealdel prioriteres, med vekt på å legge til rette for 

bærekraftig utvikling, næringsarealer og fremtidig verdiskaping. 

I tillegg skal kommunen utvikle moderne servicefunksjoner og digitale kontaktflater som 

legger til rette for en enklere, mer direkte og brukervennlig dialog mellom kommunen og 

innbyggerne. 

Dette skal bidra til at Båtsfjord fremstår som en moderne, åpen og fremtidsrettet kommune i 

kontinuerlig utvikling. 

5.3.3 Et inkluderende Båtsfjord 

Kommunen skal legge til rette for at alle innbyggere har lik tilgang til informasjon, tjenester 

og deltakelse i samfunnslivet. 

Våre kommunale formålsbygg skal være tilpasset, slik at alle kan bruke disse. 

 

Ved hjelp av AI-teknologi og digitale løsninger vil kommunen utforske nye måter å forbedre 

kommunikasjonen med innbyggerne på, blant annet gjennom oversettelse og 

tilgjengeliggjøring av informasjon på flere språk. 

Målet er å sikre at alle innbyggere – uavhengig av språkbakgrunn, alder eller funksjonsevne – 

får tilgang til viktig kommunal informasjon og kan bruke kommunens tjenester på en enkel og 

trygg måte. 

5.3.4 Et trivelig Båtsfjord 

Kommunen vil styrke innsatsen for å skape et rent, ordnet og innbydende lokalsamfunn. 

Det skal igangsettes tiltak for rydding, klipping og forskjønning av sentrumsområder og 

offentlige uterom, samt sikres god oppfølging av vedlikehold på kommunale bygg og 

eiendommer. 

Der hvor det foreligger detaljreguleringsplaner med krav til utforming av uteområder, skal 

disse kravene håndheves for å oppnå ønsket standard og estetikk. 

Et trivelig Båtsfjord skal være et sted man er stolt av å bo, besøke og arbeide i – med 

omgivelser som gjenspeiler fellesskapets verdier. 

5.3.5 Et trygt Båtsfjord 

Det skal legges fortsatt vekt på å ivareta, fornye og overvåke samfunnskritiske 

kommunaltekniske anlegg for å sikre en stabil, trygg og bærekraftig forsyning av vann, avløp 

og andre tekniske tjenester til innbyggere og næringsliv. 

Dette inkluderer systematisk inspeksjon, forebyggende vedlikehold og nødvendige 

oppgraderinger i tråd med gjeldende krav og standarder. 

Gjennom god planlegging, risikostyring og langsiktige investeringer skal kommunen bidra til 

beredskap, leveringssikkerhet og samfunnssikkerhet – grunnleggende for et trygt Båtsfjord. 
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Dette arbeidet er en del av kommunens overordnede forpliktelse til FNs bærekraftsmål, særlig 

mål 10 (Mindre ulikhet) og mål 16 (Fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner). 

5.4 Om virksomheten 

MUNT - Miljø, utvikling, næring og teknikk 

Kommunallederområdet forvalter svært mange lovverk og en lang rekke med fag: 

• Forvaltning, drift og vedlikehold (FDV) av ca 16 000m2 bygningsmasse 

• FDV av samfunnskritisk infrastruktur (VA) til en verdi av ca 850 millioner 

• Brann- og redningsvesen 

• Kommunale avgifter 

• Eiendomsskattekontoret 

• Anskaffelser 

• IKT 

• Næringsliv 

• Natur, miljø, rekreasjonsarealer og friluftsliv 

• Geodata, eiendomsdanning og forvaltningsansvar for kommunens kart- og planarkiv 

• Byggesak, oppmåling og matrikkel 

• Byggherre i byggeprosjekter 

• Sivilt beredskap og beredskapskoordinering 

• Utvikling av kommunens digitale plattform og verktøy 

• Drift av styrketreningsrommet Ansatte 

Kommunalleder, virksomhetsleder teknikk, renholdsleder, leder uteetaten, 2 Driftsteknikere, 8 

Renholdere, 2 Driftsoperatør VA, 3 Driftsoperatør maskin, 0,2 Materialforvalter Sivilforsvaret, 

0,5 Byggesaksbehandler, avdelingsingeniør, 0,4 Leder beredskap brannvesen, 0,1 konstituert 

leder brannvesen, 14 brannkonstabler i 2%, 0,25 badevakt 

I tillegg står disse stillingene vakant: 

Driftsoperatør VA (utlyst), driftstekniker (vedtatt i 2025 men sees opp i mot mulig 

omorganisering av uteetaten). 

MUNT innstiller sine saker i hovedsak til teknisk styre, som også fungerer som 

dispensasjonsutvalget. 

5.4.1 Status 

Helhetlig virksomhetsstyring 

I perioden har vi arbeidet frem Båtsfjord kommunes samfunnsdel i samarbeid med Vestre-

Varanger plankontor. Planen har vært på høring, og det legges til grunn at endelig vedtak kan 

fattes ved årsskiftet 2025. 

Helhetlig virksomhetsstyring omfatter god ledelse, tydelig strategisk retning, løpende 

involvering av medarbeidere og brukere, samt virksomhetsprosesser og internkontroll som 

samlet bidrar til måloppnåelse. Dette utgjør de nødvendige virkemidlene for å nå kommunens 

resultater og legge til rette for læring og forbedring. 

I perioden er det etablert et styringsverktøy for avviksregistrering på alle kommunale 

formålsbygg gjennom systemet FAMAC Vedlikehold. Videre er det tatt i bruk et nytt system for 

varsling og avvikshåndtering – Samsvar, som gir bedre oversikt, oppfølging og dokumentasjon 

av HMS- og kvalitetsavvik. 
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Arbeidet med å utvikle et helhetlig styringssystem er et pågående arbeid, og vil fortsette i 

overskuelig fremtid. 

Utviklingsarbeid 

MUNT arbeider kontinuerlig med utvikling og forbedring av tjenesteområdene, med fokus på 

kvalitet, digitalisering og effektiv ressursbruk. 

Flere prosjekter innenfor teknisk sektor, som innføring av digitale styringsverktøy, 

energieffektivisering av kommunale bygg, og videreutvikling av driftssystemer innen vann og 

avløp, bidrar til å styrke kommunens samlede gjennomføringsevne. 

Det legges vekt på kompetansebygging, samhandling og læring på tvers av enheter, slik at 

erfaringer fra ett område kan overføres til andre deler av organisasjonen. Dette 

utviklingsarbeidet er forankret i kommunens overordnede mål om effektiv, fremtidsrettet og 

bærekraftig drift. 

Arbeidsmiljø 

Arbeidsmiljøet vurderes som normalt godt, og det er gjennomført medarbeiderundersøkelse i 

løpet av perioden. Resultatene viser at sektoren samlet sett scorer godt, men med 

forbedringspotensial på enkelte områder. 

Dette resultatet er oppnådd gjennom flere målrettede tiltak, blant annet ukentlige møter som 

kombinerer uformelle diskusjoner med formelle tema. Møtene har blitt svært godt mottatt og 

bidratt til et arbeidsmiljø der ansatte opplever å bli sett, hørt og forstått – noe som anses som 

en nøkkelfaktor for trivsel, samarbeid og varig arbeidshelse. 

Vedtaksoppfølging 

Oppfølging av politiske vedtak fungerer i hovedsak tilfredsstillende, men det gjenstår enkelte 

forbedringsområder. Den viktigste utfordringen er begrensede administrative ressurser, som til 

tider medfører utsettelser av enkelte oppgaver. 

For å møte dette arbeides det med å øke effektiviteten i vedtaksoppfølgingen, blant annet 

gjennom: 

vurdering av intern ressursfordeling 

økt bruk av automatiserte løsninger for saks- og vedtaksoppfølging 

styrket kompetanse og kontinuerlig opplæring av ansatte 

effektivisering i bruken av programvare 

Status på vedtak rapporteres jevnlig til teknisk styre, og følges opp i ledermøter for å sikre 

fremdrift, kvalitet og etterlevelse. 

5.4.2 Målsetninger og satsningsområder 

Bærekraft og FNs bærekraftsmål 

Alt strategisk arbeid i MUNT tar utgangspunkt i FNs bærekraftsmål, som gir en felles retning 

for samfunnsutvikling, tjenesteproduksjon og ressursforvaltning. 

Særlig vekt legges på mål 6 (Rent vann og gode sanitærforhold), mål 7 (Ren energi til alle), 

mål 11 (Bærekraftige byer og lokalsamfunn) og mål 13 (Stoppe klimaendringene). 

Gjennom energieffektivisering, miljøvennlig drift av kommunale bygg og tekniske anlegg, 

reduksjon av lekkasjer i vannforsyningen og målrettet avfallshåndtering, bidrar sektoren aktivt 

til at kommunen når sine klima- og bærekraftmål. 

Bærekraftsperspektivet skal være integrert i alle planprosesser og prioriteringer – ikke som et 
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tillegg, men som en grunnleggende del av kommunens virksomhetsstyring. 

 

KOSTRA-indikatorer og forbedring 

Virksomheten følger nøye utviklingen i relevante KOSTRA-indikatorer for å måle effektivitet 

og kvalitet i tjenestene. Hovedfokus i planperioden er å redusere drifts- og energikostnader 

innen vann, avløp og byggforvaltning, samt å forbedre ressursutnyttelsen i uteetaten og 

renhold. 

Det arbeides spesielt med: 

Lavere energiforbruk (kWh/m²) i kommunale bygg gjennom målrettede 

energieffektiviseringstiltak. 

Redusert vannlekkasje og strømforbruk per m³ produsert vann. 

Kortere saksbehandlingstid innen plan- og byggesaker gjennom digitalisering. 

Bedre vedlikeholdseffektivitet og lavere kostnad per km kommunal vei. 

Systematisk oppfølging av KOSTRA-indikatorene skal bidra til bedre styringsinformasjon, 

økt kvalitet og mer bærekraftig ressursbruk i Båtsfjord kommune. 

5.4.3 Utfordringer 

Utfordringer 

Virksomheten står overfor flere strukturelle og driftsmessige utfordringer som påvirker både 

kvalitet, kapasitet og økonomi. 

Rekruttering og kompetanse: 

Det er krevende å rekruttere og beholde fagpersonell innen tekniske fag, VA-drift og 

byggforvaltning. Mangelen på spesialisert kompetanse, både lokalt og regionalt, gjør 

kommunen sårbar. Det må derfor legges vekt på målrettet rekruttering, kompetansebygging 

og samarbeid med utdanningsinstitusjoner. 

Samhandling og tverrfaglig samarbeid: 

Behovet for bedre samhandling på tvers av sektorer og virksomheter er tydelig. Tverrfaglig 

samarbeid mellom drift, plan, byggesak og miljø må styrkes for å sikre helhetlige løsninger, 

bedre ressursutnyttelse og mer effektiv oppgaveløsning. 

Planverk: 

Kommunen har fortsatt utdaterte reguleringsplaner, hvor den eldste stammer fra 1975. Dette 

gir utfordringer for både arealforvaltning, næringsutvikling og byggesaksbehandling. Arbeidet 

med revisjon og oppdatering av planverk må prioriteres og forutsetter både finansiering og 

tilstrekkelige administrative ressurser. 

Vann og avløp (VA): 

Båtsfjord kommune har fortsatt høye lekkasjetall på om lag 50 liter per sekund. Etter større 

rehabiliteringsprosjekter, som ved Klausjorda, er lekkasjenivået redusert med rundt 17 liter 

per sekund, men utfordringene består. Vi fikk tatt en større lekkasje i Fjordveien i høst, den 

alen utgjorde vann til en verdi på om lag 6 500000 kroner, hvis vi hadde solgt det. 

Eldre ledningsnett og pumpestasjoner krever gradvis utskifting og oppgradering. Dette er en 

nasjonal utfordring, og ifølge Norsk Vann rapport 259/2021 er investeringsbehovet i Troms 

og Finnmark estimert til flere titalls milliarder kroner frem mot 2040. 
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Vedlikehold av maskinpark: 

Maskinparken består av kjøretøy fra perioden 1999–2017, med økende 

vedlikeholdskostnader. For å unngå kostbare reparasjoner må bruken av tunge kjøretøy, som 

lastebilen/brøytebilen, begrenses til lokalt vintervedlikehold, mens alternative løsninger 

vurderes for øvrige oppgaver. Det må investeres tungt i sektoren for at de ansatte skal ha et 

godt arbeidsmiljø og mulighet til å utføre sine oppgaver- på en tilfredsstillende måte. 


