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1 Batsfjord

1.1 Innstilling og hovedoversikter

Arsbudsjettet og ekonomiplanen skal vedtas av kommunestyret etter innstilling fra
formannskapet. Formannskapet ma innstille til kommunestyret slik at summen av foreslatte
tiltak medforer at kommunen minimum gér i balanse per ar i skonomiplanperioden.

1.1.1 Innstilling til vedtak

Arsbudsjett og okonomiplan for 2026-2029 vedtas med de tiltak og ekonomiske
rammeforutsetninger som er vedtatt av kommunestyret 17.12.25. Arsbudsjett for 2026 vedtas
med netto bevilgninger for 5 sektorer.

Mindreforbruk i arsbudsjett og ekonomiplan 2026-2029 avsettes til disposisjonsfond.

Forste dret 1 gkonomiplanen vedtas som kommunens drsbudsjett for 2026 med en samlet ramme
for driftsutgifter pa kr. 359 752 678,- ekskl. finanskostnader. Og investeringsutgifter pa kr.
35415 000,- 1 tillegg kommer videreutldn fra Husbanken med kr. 10 000 000,-.

Bétsfjord kommunestyre viser til investeringsplanen i forhold til hva som er Kommunestyrets
intensjon & iverksette av investeringstiltak for 2026.

Det tas opp lén til egne investeringer og videreutlan i 2026 med kr. 38 640 000,- herav kr.
10.000.000,- fra Husbanken til videreutlan (startlén), jfr. KL §§ 14-15 til 14-17. Det delegeres
til kommunedirektor & avtale ldnenes betingelser og den lepende forvaltningen i hele lanets
lopetid, herunder eventuelle rentebindinger.

Bétsfjord kommune vedtar kassakreditt/likviditetslan pé& inntil kr. 30 000 000,-.
Kassakreditten/likviditetslinet tas kun opp dersom kommunen har behov for ekstra likviditet.

Kommunestyret vedtar at det kommunale inntektsskatteoret i inntektsaret 2026 skal vere i
henhold til Stortingets fastsatte maksimalprosent for 2026. Skatt pa inntekt og formue for
forskuddspliktige skatteytere skrives ut pa grunnlag av lovens maksimalprosent for aret 2026.

12026 skal det skrives ut eiendomsskatt i medhold av eiendomsskatteloven §2 og §3 bokstav
a. — faste eiendommer i hele kommunen.

Generell skattesats settes til 6 promille 1 2025 ihht. esktl. §13 - denne ekes til 7 promille fra
2026. For bolig- og fritidseiendommer settes satsen til 4 promille ihht. esktl. § 11 forste ledd
andre pkt. For utskrivning av skatt pd boligeiendommer benytter kommunen Skatteetatens
formuesgrunnlag for de boliger hvor dette er beregnet, jfr. esktl. § 8 C-1. Pa
naringseiendommer og fritidsboliger er det takst pa bygg og grunn som er grunnlaget for
utskrivning av skatten. Det beregnes ikke bunnfradrag.

Eiendomsskatten betales i 4 terminer (esktl. § 25) faktureres sammen med de kommunale
avgiftene med forfall 20.02., 20.05., 20.08. og 20.11.

12025 er det gjennomfort en kontorjustering av skattegrunnlagene for naringseiendommer og
fritidseiendommer. Eiendomsskattenemnda vedtok nye sjablongverdier 22.10.25. De nye
vedtatte verdiene benyttes for skattedret 2026 (esktl. § 8 A-3 (2)).

Kommunestyret vedtar endringer 1 satsene for gebyrer, avgifter og egenbetalinger i egen sak.

Ordferergodtgjerelsen fastsette i henhold til "Forskrift om rettigheter til godtgjering og
velferdsgoder for folkevalgte", vedtatt 19.06.24.
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Folgende finansielle maltall (handlingsregler) vedtas for planperioden:

e Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 1,75 %
e Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter 10 %

e Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter 150 %

1.1.2 Hovedoversikter

§ 5-4 forste ledd, Bevilgningsoversikt - drift

Rammetilskudd -132026 512 | -134 179000 | -140 133000 | -145133000 | -150133000 | -155 133 000
Inntekts- og formuesskatt -61 777 665 | -77 401 000 -84 221 000 -84 221 000 -84 221 000 -84 221 000
Eiendomsskatt -8514 619 -8 420 000 -12 145 000 -12 145 000 -12 145 000 -12 145 000
Andre generelle driftsinntekter -38650474 | -34927 000 -33222 000 -25 822 000 -30 822 000 -25 822 000
SUM GENERELLE -240 696 270 | -254 927 000 | -269 721 000 | -267 321 000 | -277 321000 | -277 321 000
DRIFTSINNTEKTER

Sum bevilgninger drift, netto 212309 711 | 209 945 966 216354 411 214208 384 215233 384 211311 384
Avskrivinger 24082 522 20 000 000 32 550 000 32 550 000 32550 000 32550 000
SUM NETTO 236392233 | 229945966 | 248904411 246 758 384 247 783 384 243 861 384
DRIFTSUTGIFTER

Disponering eller dekning av
netto driftsresultat

Renteinntekter -3 377 048 -1 315000 -3 035 000 -3025 000 -3.015 000 -3.005 000
Utbytter -5018 159 -5000 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000
Gevinster og tap pa finansielle -11 0 0 0 0 0
omlgpsmidler

Renteutgifter 32340 687 27331 887 32900 137 31110 069 30 738 089 30 047 442
Avdrag pa 1&n 20320472 21282012 24 697 250 25508 750 28 821 250 28 852 500
NETTO FINANSUTGIFTER 44265 941 42 298 899 53262 387 52293 819 55244 339 54 594 942
Motpost avskrivinger -24 082523 | -20 000 000 -32 550 000 -32 550 000 -32 550 000 -32 550 000

Overforing til investering 0 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000
Avsetninger til bundne 2 628 735 1 000 000 0 0 0 0
driftsfond

Bruk av bundne driftsfond -5181 818 -500 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Avsetninger til disposisjonsfond 0 1302 135 189202 903 797 6928 277 11499 674
Bruk av disposisjonsfond -13 053 280 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk
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§ 5-4 andre ledd, Bevilgninger til de enkelte budsjettomradene - drift

Denne oversikten

viser

bevilgninger

inntekter

0g

utgifter

utenom

rammetilskudd/skatteinntekter/andre statlige tilskudd, finansutgifter og finansinntekter.
Summen av disse bevilgningene finner man igjen i bevilgningsoversikt drift rad 6.

Sentraladministrasjon 17374246 | 33874674 | 28722178 | 31822178 | 33772178 | 29772178
Oppvekst og kultur 70110846 | 68275478 | 71569429 | 71965902 | 71985902 | 71985902
Helse og velferd 106939940 | 91525754 | 94678556 | 89271056 | 88271056 | 88271056
MUNT (milje, utviking, nzring og 17537711 | 16350060 | 21697248 | 21472248 | 21472248 | 21472248
teknikk)

Finanser 346 968 -80 000 -313 000 -323 000 -268 000 -190 000

§ 5-5 forste ledd, Bevilgningsoversikt - investering

Investeringer i varige 61400904 | 52936000 | 34400000 7 500 000 2 500 000

driftsmidler

Tilskudd til andres 0 100 000 100 000 0 0 0

investeringer

Investeringer i aksjer og andeler 1336 920 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000

i selskaper

Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0

Avdrag pé 1an 0 0 0 0 0 0

SUM 62737824 | 53916000 | 35415000 8 415 000 3415000 915 000

INVESTERINGSUTGIFTER

Kompensasjon for -10639 160 | -8815000 | -5860000 0 0 0

merverdiavgift

Tilskudd fra andre -1273 792 0 0 0 0 0

Salg av varige driftsmidler -449 539 0 0 0 0 0

Salg av finansielle -39 000 0 0 0 0 0

anleggsmidler

Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0

Mottatte avdrag pa utlan av 0 0 0 0 0 0

egne midler

Bruk av lan -50336 330 | -44 221 000 | -28 640 000 | -7 500000 | -2 500 000 0
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SUM -62 737 821 | -53 036 000 | -34 500 000 | -7 500 000 | -2 500 000 0
INVESTERINGSINNTEKTER

Videreutlan 6357 526 5000000 | 10000 000 5000 000 5000 000 5000 000
Bruk av lan til videreutlan -6 357526 | -5000000 | -10 000000 | -5000000 [ -5000000 | -5000000
Avdrag pa lan til videreutlan 1572433 1 905 000 2 527 000 2 550 000 2 565 000 2 584 000
Mottatte avdrag pa videreutlan -3665022 | -1905000 | -1365000 | -1475000 | -1465000 | -1520000
NETTO UTGIFTER -2 902 589 0 1 162 000 1 075 000 1 100 000 1 064 000
VIDEREUTLAN

Overforing fra drift 0 -880 000 -915 000 -915 000 -915 000 -915 000
Avsetninger til bundne 2 092 589 0 0 0 0 0
investeringsfond

Bruk av bundne -3 088 505 0| -1162000 | -1075000 | -1100000 | -1064 000
investeringsfond

Avsetninger til ubundet 0 0 0 0 0 0
investeringsfond

Bruk av ubundet 0 0 0 0 0 0
investeringsfond

Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
udekket belep

§ 5-5 andre ledd, Bevilgninger til de enkelte investeringsprosjektene

Investering i aksjer og andeler

1100 - Kjop av aksjer/andeler 534076 0 0 0 0 0

1170 - Egenkapitaltilskudd 802 844 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000

KLP

Sum 1336920 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000

Tilskudd til andres

investeringer

1120 - Batsfjord sokn 0 100 000 100 000 0 0 0

Sum 0 100 000 100 000 0 0 0

Investeringer i varige

driftsmidler

4013 - Kunstgressbane 15 107 494 0 0 0 0 0

6000 - RoomMate 583212 0 0 0 0 0

6300 - Nye senger institusjon 201 281 0 0 0 0 0

8118 - Bygg Bétsfjord skole 32129 865 0 0 0 0 0

8122 - Batsfjord nye barnehage 8892120 | 43950000 [ 29300 000 0 0 0
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8134 - Nye omsorgsboliger 22 486 125 000 0 0 0 0
8200 — Brua i fjorden 0 0 0 0 0 0
8400 — Nytt utrykningskjeretoy 0 1 000 000 0 0 0 0
8502 - Vann og avlep 3704 523 7 861 000 2100 000 4500 000 2 500 000 0
investeringer

8700 - Bil og maskinpark 653170 0 3000 000 3000 000 0 0
9100 - Utgifter salg 106 750 0 0 0 0 0
Bibliotekbygg

Sum 61400902 | 52936 000 | 34400 000 7500000 2500000 0

§ 5-6 Okonomisk oversikt etter art - drift

Rammetilskudd -132026512 | -134179000 | -140133000 | -145133000 | -150 133000 | -155133 000
Inntekts- og formuesskatt -61 777 665 -77 401 000 -84 221 000 -84 221 000 -84 221 000 -84 221 000
Eiendomsskatt -8 514619 -8 420 000 -12 145 000 -12 145 000 -12 145 000 -12 145 000
Andre skatteinntekter -4 711 485 0 0 0 0 0
Andre overferinger og tilskudd -33 938 989 -34 927 000 -33222 000 -25 822 000 -30 822 000 -25 822 000
fra staten

Overforinger og tilskudd fra -51273 819 -44 972 371 -53 020 377 -50 030 377 -49 875 377 -49 797 377
andre

Brukerbetalinger -5 664 879 -5 388932 -6 866 601 -6 866 601 -6 866 601 -6 866 601
Salgs- og leieinntekter -27 589 287 -28 689 720 -30 144 700 -30 144 700 -30 144 700 -30 144 700
SUM DRIFTSINNTEKTER -325497255 | -333978023 | -359752678 | -354362678 | -364207 678 | -364 129 678
Lennsutgifter 131337711 134 470 767 141 770 158 134 775 381 133 725 381 133 725 381
Sosiale utgifter 13797 654 9103 079 14 973 084 13776 834 13776 834 13776 834
Kjop av varer og tjenester 127 922 689 117 940 105 130 655 482 129 880 482 129 780 482 129 780 482
Overfaringer og tilskudd til 23 779 642 27483 038 18 987 365 22 817 365 24 837 365 20 837 365
andre

Avskrivninger 24 082 522 20 000 000 32 550 000 32 550 000 32 550 000 32 550 000
SUM DRIFTSUTGIFTER 320920 218 308 996 989 338 936 089 333 800 062 334 670 062 330 670 062
Renteinntekter -3377 048 -1 315000 -3.035 000 -3 025 000 -3 015000 -3 005 000
Utbytter -5018 159 -5 000 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000
Gevinster og tap pa finansielle -11 0 0 0 0 0
omlepsmidler

Renteutgifter 32340 687 27331 887 32900 137 31110 069 30 738 089 30 047 442
Avdrag pé lan 20320472 21282012 24 697 250 25508 750 28 821 250 28 852 500
NETTO FINANSUTGIFTER 44 265 941 42 298 899 53262 387 52293 819 55244 339 54 594 942
Motpost avskrivninger -24 082 523 -20 000 000 -32 550 000 -32 550 000 -32 550 000 -32 550 000
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Disponering eller dekning av

netto driftsresultat

Overforing til investering 0 880 000 915 000 915 000 915 000 915 000
Avsetninger til bundne 2 628 735 1 000 000 0 0 0 0
driftsfond

Bruk av bundne driftsfond -5 181 818 -500 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Avsetninger til disposisjonsfond 0 1302 135 189202 903 797 6928277 11499 674
Bruk av disposisjonsfond -13 053 280 0 0 0 0 0
Dektning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk

SUM DISPONERINGER -15 606 363 2 682 135 104 202 818 797 6843 277 11414 674
ELLER DEKNING AV

NETTO DRIFTSRESULTAT

§ 5-7 Oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser i ekonomiplan og

arsbudsjett

Bétsfjord kommune har l4n 1 folgende banker:
Kommunalbanken 453373 120
KLP 172042 706
Husbanken 33 720 383
Saldo pr. 01.01.2025 659 136 209
Inngéende saldo 659 136 707 170 718 586 703 027 679 141
Nye lan til investeringer 54221 28 640 7 500 2500 0
Nye lan til videreutldn 17 000 10 000 5000 5000 5000
Avdrag 14n til investeringer 21282 24 697 25509 28 821 28 853
Avdrag lan til videreutlan 1 905 2527 2 550 2 565 2 584

Tall i hele tusen.
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1.2 Kommunedirekterens innledning

Kommunedirekteoren legger med dette fram forslag til budsjett for 2026 og ekonomiplan for
perioden 2026-2029. Planen viser hvordan Bétsfjord kommune vil forvalte sine gkonomiske
ressurser for & sikre gode tjenester til innbyggerne, ivareta en bearekraftig drift og legge
grunnlaget for videre utvikling i lokalsamfunnet.

Bétsfjord er en liten kommune med store oppgaver. Vi star midt i en tid der demografiske
endringer, press pa arbeidskraft og neringsliv, ekte kostnader og usikkerhet i1 statlige
overforinger utfordrer bade skonomi og kapasitet.

Budsjettarbeidet for 2026 har vart krevende, og rammene slik de er foreslatt vil bli utfordrende
a forvalte for alle sektorer. Kommunedirektorens forslag bygger pd behovet for & sikre
okonomisk balanse, samtidig som vi opprettholder et godt tjenestetilbud til barn, unge, eldre og
naeringsliv. Vi mé ta vare pa det som fungerer godt, men ogsé vage a tenke nytt.

Kommunen stér i dag overfor store ekonomiske utfordringer etter omfattende investeringer 1
skole og barnehage. Vi har fatt moderne bygg og gode leerings- og oppvekstmiljoer, men driften
av hele organisasjonen er ennd ikke tilpasset det okte kostnadsnivéet. Det er heller ikke mulig
a gjennomfore nedvendige tilpasninger fullt ut i lepet av det forste aret — storre
strukturendringer trenger tid for de gir effekt.

Budsjett 2026 er saldert, men pa et stramt nivad som krever tett oppfelging og kontinuerlig
effektivisering dersom vi skal lykkes. Fokusomrader som sykefraver, arbeidstidsordninger og
effektiv bruk av ressursene blir serlig viktige & folge opp.

Okonomiplanen legger opp til gradvis styrking av kommunens ekonomiske barekraft — med
mél om & skape et positivt netto driftsresultat og bygge opp disposisjonsfondet i planperioden.
Dette skal gi kommunen storre handlingsrom til 4 mete framtidige utfordringer og muligheter.

Kommunedirekteren understreker at Batsfjord kommune har et solid fundament 4 bygge videre
pa. Gjennom helhetlig planlegging, nektern ekonomistyring og tydelige prioriteringer kan vi
sikre en kommune som bédde leverer gode tjenester i dag og har handlingsrom for morgendagen.

Gjennom ansvarlige prioriteringer, nytenkning og godt samarbeid skal vi sikre at Batsfjord
fortsatt er en attraktiv, handlekraftig og stolt kystkommune — med tro pé framtida.

Tom Nevik
Kommunedirektor
Bétsfjord, 26.10.25
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1.3 Det kommunale styringssystemet

Planlegging i kommunes styres etter et sett av planer - et planhierarki.

Statsforvalteren har over ar meldt om at det er en for svak kobling mellom malsettinger i
overordnede planer, tiltak i kommuneplanens handlingsdel og prioriteringer i den ekonomiske
planleggingen. Dette gjelder for svaert mange kommuner.

Samfunnsplanlegging har blitt ivaretatt i kommuneplanen (med areal- og samfunnsdel) og
okonomiplanleggingen i ekonomiplan/budsjett.

Den manglende koblingen har gjerne fort til at det har blitt satt av for lite ressurser til
samfunnsutvikling og planlagte strategiske tiltak, og det har vart mest fokus pa & viderefore
pagéende aktivitet.

I Bétsfjord kommune er skonomiplan/arsbudsjett handlingsdelen til samfunnsplanen. Vi har de
siste drene forsgkt & vise knytning mellom budsjett og samfunnsplanens mal og strategier. Det
kommer tabeller senere 1 dokumentet som viser dette.

Figuren illustrerer de viktigste styringsdokumentene og sammenhengen mellom disse.

Kommunal
Phnsﬂ'ﬂtﬂgi *IIIIIIIIIIIIIIIIIII.
[ |
FIREARIG RULLERING .
| |
| |
L]
[ |
[ |
L]
REVISJOM ETTER AVKLARING AV -
BEHOV | PLANSTRATEGI -
ARLIG RULLERING
Kommuneplan Kommuneplan
SAMFUMNSDEL AREALSDEL
Handlingsdel Arshudsjeftt
med
skonomiplan
Arsmelding Arbelds-
Regnskap program
Tertial-
rapporter

Tema og sektor(faglplaner
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Kommunal planstrategi

Kommunestyret skal minst én gang i hver valgperiode, og senest innen ett ar etter konstituering,
utarbeide og vedta en kommunal planstrategi. Planstrategien ber omfatte en drefting av
kommunens strategiske valg knyttet til samfunnsutvikling, herunder langsiktig arealbruk,
miljoutfordringer, sektorens virksomhet og en vurdering av kommunens planbehov i
valgperioden.

Gode planer er essensielt for & kunne drive med god helhetlig virksomhetsstyring.
God og helhetlig praksis for styring krever en gjennomgéende lik oppbygget struktur i alle
plan-, styrings- og rapporteringsdokumenter.

Batsfjord kommunes planstrategi for 2024-2027 og planprogram for kommuneplanens
samfunnsdel for 2025-2036 ble vedtatt av kommunestyret 19.02.2025.

Kommuneplanen

Kommuneplanen er kommunens viktigste styringsdokument. Planen skal vare strategisk og
langsiktig og inneholde mél og retningsvalg for kommunens utvikling. Kommuneplanen skal
ivareta bdde kommunale, regionale og nasjonale mal, interesser og oppgaver. Den skal ta
utgangspunkt i den kommunale planstrategien og legge retningslinjer og palegg fra statlige og
regionale myndigheter til grunn. Alt planarbeid i kommunen bygger pad kommuneplanen.

Kommunen skal ha en samlet kommuneplan som omfatter en samfunnsdel med handlingsdel
og en arealdel:

e Samfunnsdelen trekker opp visjon, satsingsomrader og hovedmaél for kommunen som
samfunn og organisasjon. Handlingsdelen skal angi hvordan kommuneplanens
samfunnsdel og andre planer skal folges opp med tiltak. Handlingsdelen skal vere
innenfor kommunes ekonomiske rammer. Handlingsdelen har en tidshorisont pa 4 &r og
skal rulleres arlig. Ifelge kommuneloven kan gkonomiplanen inngd i handlingsdelen.

e Arealdelen omfatter hele kommunen og skal utarbeides etter at samfunnsdelen er
vedtatt. Den er juridisk bindende, styrer den langsiktige arealutviklingen og skal sikre
at arealbruken bidrar til & nd malene i samfunnsdelen. Arealdelen bestdr av plankart,
planbestemmelser og planbeskrivelse. Den er ogsa styrende for mer detaljerte
arealplaner og utbyggingstiltak.

Samfunnsdel for 2020 — 2030 ble vedtatt i kommunestyret 16.12.2020. I lgpet av 2025 har det
veart arbeidet med ny samfunnsdel og den skal etter planen vedtas av kommunestyret i lopet av
2025.

Arealdelen for 2004 — 2008 ble vedtatt i kommunestyret 13.10.2004. Arbeidet med & utarbeide
ny arealdel ble vedtatt oppstartet 21.04.2021. Dette arbeidet er ikke kommet i1 gang.
Plankontoret planlegger oppstart av dette arbeidet nar de er ferdig med revidering av
samfunnsdelen.

Kommunedel-, tema- og reguleringsplaner

Kommunedelplan er en utdyping av kommuneplanen. Delplanene dekker en geografisk del av
kommunen eller et avgrenset samfunnstema. Tematiske kommunedelplaner skal ha en
handlingsdel som rulleres arlig. Kommunedelplaner behandles i trdd med prosesskravene i
plan- og bygningsloven. Kommunedelplaner for en del av kommunens areal vedtas med
rettsvirkning.
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Temaplaner er planer for bestemte tjenesteomrader eller tema. Planene er mer konkrete enn
kommunedelplanene og skal vise hvordan overordnede mal skal felges opp og iverksettes.
Noen planer er lovpalagte, ellers star kommunen fritt til & velge hva det er hensiktsmessig a
lage temaplaner for. Temaplaner ma ikke folge prosesskravene i plan- og bygningsloven.

Reguleringsplaner brukes for & folge opp kommuneplanens arealdel, kommunedelplaner eller
krav fastsatt i omraderegulering. Det er to typer reguleringsplaner; omraderegulering og
detaljregulering. Planene er juridisk bindende og bestdr av plankart med tilherende
bestemmelser og beskrivelse. Planene behandles i trdd med prosesskravene i plan- og
bygningsloven.

Handlingsprogram

Handlingsprogrammet knytter sammen mal, tiltak og prioriteringer og sikrer sammenhengen
mellom oppfelgingen av kommunes planer og ekonomiplanlegging. De gkonomiske rammene
bygger pa rammefaktorer i kommuneproposisjonen og statsbudsjettet.

Kommunens handlingsprogram omfatter kommuneplanens handlingsdel og ekonomiplan med
arsbudsjett:

e Handlingsdelen har en tidshorisont pa 4 ar og skal rulleres arlig. Det inneholder mél for
hva som skal oppnas 1 perioden og tiltakene som skal fere dit.

e (konomiplanen viser hvilke konsekvenser tiltakene har for kommunens gkonomi pa
sikt. Pkonomiplanen skal omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk
oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver i
planperioden. @konomiplanen har et 4-ars perspektiv med arsbudsjettet som forste ar.
Planen rulleres arlig.

e Arsbudsjettet er kommunens bevilgningsdokument, det vil si at vedtatt budsjett angir
hvilke rammer kommunestyret har bevilget til kommunens virksomhet det kommende
ret. Rammene er bindende for rammeomridene. Arsbudsjettet skal baseres pa
realistiske anslag for inntekter og utgifter i lopet av &ret.

1.4 Baétsfjord kommunes styringssystem og planstrategi

Helhetlig virksomhetsstyring omfatter god ledelse, en tydelig strategisk retning, lepende
involvering av medarbeidere og brukere, samt virksomhetsprosesser og internkontroll som
bidrar til & na vire mal. Samlet utgjor dette de nedvendige virkemidlene for 4 nd virksomhetens
resultater og legge til rette for leering og forbedring.

Arbeidet med & utvikle et helhetlig styringssystem er et pagéende arbeid i hele organisasjonen
som alltid vil vaere under utvikling.

Virksomhetsstyring favner all aktivitet knyttet til ledelse, planlegging og styring av drifts- og
utviklingsoppgaver, og skal sikre:

etterlevelse av lover og forskrifter

iverksettelse av politiske og administrative vedtak, prioriteringer og mél
best mulige resultater og kvalitet 1 tjenestene

lik og samordnet styring mellom og innen tjenesteomridene

effektiv ressursutnyttelse
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1.4.1 Batsfjord kommunes planstrategi 2020-2023

Kommunes vedtatte planstrategi for 2024-2027 ble vedtatt av kommunestyret 19.02.2025.

Planstatus ihht. vedtatt planstrategi:

Lovpélagte planer og oversikter:

Plan

Info

Kommunal planstrategi

Plan- og bygningslovens § 10-1. Kommunestyret skal minst én gang i hver
valgperiode og senest innen ett ar etter konstituering, utarbeide og vedta en
kommunal planstrategi.

Kommuneplan (samfunnsdel med
handlingsdel og arealdel)

Plan- og bygningslovens § 11-1. Kommunen skal ha en samlet kommuneplan som
omfatter samfunnsdel med handlingsdel og arealdel.

Helhetlig ROS-analyse

Sivilbeskyttelsesloven § 14.

Overordnet beredskapsplan

Forskrift om kommunal beredskapsplikt § 4. Kommunen skal med utgangspunkt i
den helhetlige risiko- og sarbarhetsanalsyen utarbeide en overornet beredskapsplan.

Beredskapsplan for helse- og
omsorgstjenesten

Etter heleseberedskapsloven § 2-2 plikter kommune & utarbeide en beredskapsplna
for de helse- og omsorgstjenester eller sosialtjenester de skal serge for et tilbud av
eller er ansvarlige for. Kommunen skal ogsa utarbeid beredskapsplan for sine
oppgaver etter folkehelseloven kapittel 3.

Oversikt helsetilstanden i
befolkningen

Folkehelseloven § 5. Kommunen skal ha nedvendig oversikt over helsetilstanden i
befolkningen og de positive og negative faktorer som kan virke inn pé denne.

Oversikt over behov for ordinere
og tilpassede boliger for
vanskeligstilte pd boligmarkedet

Boligsosialloven § 5. Kommunen skal ha en oversikt over behovet for bade ordinzre
og tilpassede boliger for vanskeligstilte pa boligmarkedet.

Behov for nye planer:

Type plan Plan-navn Status Planegges av
Temaplan Boligpolitisk plan 2013-2016 (mé ogsé inneholde Utdatert - Behov for Batsfjord
oversikt over behovet for bade ordinare og tilpassede | revidering kommune/VVP
boliger for vanskeligstilte pa boligmarkedet).
Temaplan Handlingsplan for psykososialt kriseteam Utarbeidet - ikke
vedtatt
Temaplan ROP - Ruspolitisk plan Revideres Bétsfjord kommune
Temaplan Kommuneplan fo ridrett og friluftsliv Revideres Batsfjord kommune
Temaplan Sektorplan for Helse og omsorg Revideres Batsfjord kommune
Temaplan Sektorplan Kultur og oppvekst Behov for ny plan Bétsfjord kommune
Temaplan Sektorplan MUNT Behov for ny plan Bétsfjord kommune
Temaplan Hovedplan VA Behov for ny plan Bétsfjord kommune
Temaplan Overordnet beredskapsplan Revideres Batsfjord
kommune/VVP
Temaplan Vedlikeholdsplan kommunale formélsbygg Behov for ny plan
Temaplan ROS-analyse Reviders Bétsfjord
kommune/VVP
Oversikt Oversikt helsetilstand i befolkningen Behov for ny plan Batsfjord kommune
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Pagiende planprosesser:

Type plan Plannavn Status

Kommuneplan Kommuneplanens samfunnsdel 2025-2036 VV Plankontor er ferdig og den er pa
hering. Forventes vedtatt i lepet av 2025

Kommuneplan Kommuneplanens arealdel Forventes oppstart av VV plankontor nar
samfunndelen er vedtatt.

Temaplan Overordnet beredskapsplan VV Plankontor og kommunen jobber
med revidering av denne na.

Kommunedelplan Interkommunal kystsoneplan for Gamvik,
Tana, Batsfjord og Berlevag

1.5 Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt 16.12.2020. Det er i 2025 arbeidet med ny
samfunnsdel og det forventes at den skal vedtas i lapet av 2025..

For at samfunnsdelen skal fungere vil kommunen ogsa serge for at den stettes opp i kommunens
handlings- og ekonomiplaner. Som politisk og administrativt styringsverktey er det en stor
utfordring & vedlikeholde kommuneplanen.

En annen stor utfordring er 4 koble handlingsdelen sammen med ekonomiplanen.

1.5.1 Visjon og hovedmal

Samfunnsdelen sier noe om de satsningsomrader som skal prioriteres. Denne prioriteringen skal
gjenspeiles 1 skonomiplanen til kommunen.

Skape gode og trygge leringsmiljo som bade for elver og ansatte er ett av satsingsomradet i
samfunnsdelen, dette 1 form av ett nytt flerbrukssenter som skal fremme tverrsektoriell tenkning
og fremme ett leerende miljo. Gode fysiske rammer er ogsé en forutsetning for & kunne hevde
seg 1 konkurransen om de gode hodene innenfor oppvekstsektoren.

Det med 4 legge til rette for lokal utvikling av naringsliv slik at vi fir en vekst i sysselsettingen
og kan satse pé utvikling av gode botilbud.

Samfunnsdelen og de losninger som ligger i handlingsdelen ma brukes mer aktivt av bade
politisk ledelse og administrasjon. Administrasjon ma i sin saksbehandling av alle saker sjekke
ut om forslag til vedtak er i trdd med handlingsdelen i samfunnsplan. Det ber jobbes aktivt med
samfunnsdelen gjennom hele budsjett prosessen.

I kommuneplanens samfunnsdel er det vedtatt fem temaer med malsetninger og strategier som
er vedtatt for at vi skal oppna den vedtatte visjonen.

Temaene i kommuneplanens samfunnsdel er:

Et kunnskapsrikt Bétsfjord
Et Batsfjord i utvikling

Et inkluderende Bétsfjord
Et trivelig Batsfjord

5. Ettrygt Bétsfjord

b=

Det er vedtatt en rekke strategier for de forskjellige temaene.
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1.6 Kommuneplanens handlingsdel
1.6.1 Beerekraftig ressursforvaltning, miljo- og klimaarbeid i Bdtsfjord

1.6.2 FNs bceerekraftsmadl i Bdtsfjord kommune

Bétsfjord kommune har valgt seg ut 7 berekraftsmal som det vil fokuseres ekstra pa i
planarbeidet. Disse barekraftsmélene skal vies ekstra fokus i kommunal saksbehandling og
kommunal planlegging.

GOD HELSE 0G GOD
LIVSKVALITET UTDANNING

s

INNOVASJON 0G 1 m 06
INFRASTRUKTUR

X s

1 LIVET |
HAVET

1 ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

1.7 Status Kommuneplanens handlingsdel

Kommuneplanens samfunnsdel lister opp mange mélsetninger og enda flere strategier for & nd
disse malsetningene. Kommuneplanen samfunnsdel er et uttrykk for hvordan vére innbyggere
og politikere ensker & se Batsfjord 1 2030.

Nér vi i gkonomiplanen omtaler kommunen er det forst og fremst kommunen som organisasjon
vi mener. I kommuneplanen omtales ogsd samfunnet som sédan, og flere av strategiene kan
derfor ikke folges opp av kommunen alene, ogsé andre akterer ma delta om malene skal nds.
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I stramme budsjettdr er det begrenset hva kommunen kan gjere utover ordinar og lovpalagt
drift. Vi ma derfor prioritere, eller sagt pa en annen mate — vi ma foreta noen valg. Dette kapitlet
beskriver hvilke strategier vi vil felge opp sarskilt 1 kommende budsjett- og
okonomiplanperiode. Strategiene som fremheves her vil folges opp gjennom malrettede tiltak
og/eller gijennom ordiner drift. Flere av strategiene er overlappende.

1.7.1 Et kunnskapsrikt Batsfjord

Tabellen under viser mél og strategier innenfor fokusomrddet Et kunnskapsrikt Bdtsfjord.
Prioriterte strategier 1 kommende skonomiplanperiode er markert med lysebla bokser.

En oppvekstsektor der alle elever realiserer  |Et naeringsliv som tilbyr attraktive Kompetent og tjenestevillig offentlig sektor
M |sitt potensiale for kunnskap, ferdigheterog  |arbeidsplasser og er i front pd
a4 |holdninger, og blir selvstendige, ansvarligog  |teknologiutvikling

L |fungerende borgere.
s Dyktig og motiverende Kontinuerlig kompetansekartlegging Etter- og |Bruke digitale l@sninger, bl.a. selvbetjening
. undervisningspersonell som ser eleven videreutdanning
. Godt samarbeid mellom skole og hjem Forsknings- og utviklingsprosjekter Heyt serviceniva og god tilgiengelighet
a Godt fysisk og sosialt leringsmiljg Rekruttere utflyttede Batsfjordinger til jobber |Kompetansekartlegging
; Lokaler som er dimensjonert for dagensog | Sommerjobb for ungdom. Etter- og videreutdanning
framtidens behov
5_’ Kompetansesamarbeid med
! nabokommunene
f Rekruttere utflyttede BAtsfjordinger til jobber
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Tiltak som felger opp utvalgte strategier - Et kunnskapsrikt Batsfjord

Drift (D)

Answar Investering (1) 2026 2027 2028 2025
En oppvekstsektor der alle elever realiserer sitt potensial for kunnskap, ferdigeter og holdninger, og blir selvstendige, ansvarlig og fungerende borgere.
Dyktig og motiverende undervisningspersonell som ser eleven
Opplzring Finsk elever, pluss studietur
til Finnland KO D 130000 100 000 100 000 100000
Videreutdanning for lzrere KO D
Medlemskap RSK (Rekomp,Dekomp,
Kompetanselgftet) KO D 120000 |sgke tilskudd sake tilskudd sgke tilskudd
Baerekraft 25 KO D
Veiledning av laerere KO D 40000 40000 40 000 40000
Godt samarbeid mellom skole og hjigm
Foreldremgter / utviklingssamtaler KO D
FALI KO D
Rutinebeskrivelser / revidering KD D
Godt fisisk og sosialt [Enngsmiljg
Skoledemokrati KO D
Tilskudd til praktiskiestetiske fag KD D 41000 |sgke tilskudd sake tilskudd sake tilskudd
Lokaler som er dimensjonert for dagens og framtidens behov
Melkarn oppvekstsenter MUMNT | Tatti bruk fra 2024
Twerrfaglig samarbeid KO D
Ny bamehage MUMNT | 23440 000|Skal vaere ferdigstilt til hasten 2026
Et naringsliv som tilby attraktive arbeidsplasser og er i front pé teknologiutvikling
Etter- og viderewtdanning

| | | | | |
Forsknings- og utvikiingsprosjekter
Vestre Varanger Uvikling [za [o | 900000 900 000] 900 000] 900 000
Rekruttere utflyttede Bitsfordinger til jobber

| | | | | |
Sommerjobb for ungdom
Ungdomsfiskeordning [sa [o | 50000 | 50 000] 50000] 50 000
Kompetenet og tienestevilig offentlig sektor
Bruke digitale lasninger, bl.a. selvbetiening
Innfaring av nye systemer Helse D Viderefares Videreferes Viderefares Viderefgres
Digitaliserimgsstrategi MUMNT D Etableres Videreferes Viderefares Viderefares
Visma skole og ressursstyring KO D Viderefares Videreferes Viderefares Viderefgres
Visma barnehage KD D Viderefares Videreferes Viderefares Viderefares
Heyt servicenivd og god tilgjengelighet
Digitaliseringsstrategi |MU‘-JT D Etableres Viderefores |'-fideraf£ires |Viderafﬁras
Kompetanasekartlegging
.&rlig kompetansekartlegging skole og
BHG KO D
Etter- og viderewtdanning
Utdanningsstipend Helse D 200000 200000 200000
Laerere i videreutdanning KO D 400000 450 000 300000 300000
Fagbrev barne og ungdomsarbeider bhg |KO D Viderefgres Viderefgres Viderefares Viderefgres
Videreutdanning BHG KD D Viderefares Videreferes Viderefares Viderefares
Kompetansesamarbeid med nabokommunene
Vurderes niye samarbeid Helse D 0[700 000 (tilskudd) | |
Vestre Varanger - Felles gkonomiawd,
IT-avdeling, plankontar, tildelingskontor
og barnevern. Flere omrader &
samarbeide pavurderes. SA D
Rekruttere utflyttede Bitsfiordinger til jobber
Rektrutteringsprosjekt via Bygdevekst |
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1.7.2 Et Bdtsfjord i utvikling

Tabellen under viser mal og strategier innenfor fokusomradet £t Bdtsfjord i utvikling. Prioriterte
strategier 1 kommende gkonomiplanperiode er markert med lysebld bokser.

M For & behlode og rekruttering til Videreutvikle Batsfjord som Utvikle reiselivsnaeringen, basert pa lokal
3 arbeidsplassene vil vi tilrettelegge for skt Fiskerihovedstaden nzering og kultur
L titflytting til kommunen og som leverander av fornybare ressurser.
Gode boligtilbud Videreutvikle sjgrettede naeringsarealer for  (Tilrettelegge arealer for reiselivsvirksomhet
industri og flite.
S
. Hey kvalitet pa offentlige tjienester Arealplanlegging som ivaretar bade bolyst og |Bidra til & utvikle Yarangerregionen som
p nzeringsliv. reiselivsmal
a Attraktive arbeidsplasser Utvikle nzeringsarealer for andre naeringer
t
o Godt integreringsarbeid Tilrettelegge for naeringsklynge
g; Tilrettelegge sjparealer for: .
. levendelagringfoppforing av hvitfisk .
; lakseoppdrett andre typer oppdrett
Utvikle samarbeidet mellom naeringsliv og
kommune.
Tilrettelegge for videreutvikling av blagrenn
naering
= Baerekraftig infrastruktur Vi gnsker en fleksibel boligstruktur som er Barn og unge mA hares i
5 attraktiv for alle grupper mennesker samfunnsutviklingen
L
5 |Serge for at sjgmatnzeringen far forutsighar  |Tilrettelegge arealer for ulike boligtyper Kommunen ma3 tilrettelegge for
t |transport aveksportvarer atbarn og unge farinnflytelse i
r planarbeid, og i saker som angar
g dem direkte.
t  |Vannforsyning med hay leveringssikkerhet og |Flere boliger i sentrum Bruke ungdomsradet aktivt
e |kvalitet
g |Redusere sarbarheti el- og IT-forsyningen
i
e |Redusere konsekvenser av framtidige
r |klimaendringer
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Tiltak som felger opp utvalgte strategier - Et Bdtsfjord i utvikling:

Drift ()

Ansvar Investering (1) 2026 2027 2028 2025
For 4 behlode og rekruttering til arbeidsplassene vil vi tilrettelegge for skt tilflytting il kommunen
Gode botilbud
Plansirategi [MunT [o | |
Hay kvalitet pd offentlige tienester
Berekraft 25 Oppvekst D Viderefgres Viderefares Viderefares Viderefares
Oppfalgingsordningen Oppuekst D 500 000 400000 0 0
Attraktive arbeidsplasser

I I I I I

I I I I I
Videreutvikle Bitsfjord som Fiskerihovedstadenog som leverandaer av formybare ressurser.
Vidersutvikie sjgretteds naringsarealer for industri og fldte.

I I I I I
Arealplaniegging som ivaretar bide bolyst og naringstiv
Planstrategi [MUNT [D | | |
Litvikle naningsarealsr for andre naringer
Plansirategi [MUNT [o | | |
Tilrettelegge for naringskiynge

I I I I I
Tiirettelegge sjgarealer for: » levendelagring/oppforing av hvitfisk _» lakseoppdrett andre typer oppdrett

I I I I I
Litvikle samarbeidet mellom naringsliv og kommuns.

I I I I I
Tiirettelegge for videreutvikiing av bldgrann naring

I I I I I
Utvikle reiselivsnzringen, basert p lokal naering og kultur
Tilrettelegge arealer for reiselivsvirksomhet
Planstrategi MUNT | | | | |
Bidra til 4 utvikle Varangerregionen som reiselivsmdl

I I I I I
Barekraftig infrastruktur
Sarge for at sjgmatnaeringen fdr forutsighar transport av eksportvarer

I I I I I
Vannforsyning med hay leveringssikkerhet og kvalitet
Handlingsplan V& MUNT D
Kompetanseplan VA MUNT D
Digitalisenngsstrategi MUNT D
Redusere sdrbarhet i el- og IT-forsyningen

I

Redusere konsekvenser av framtidige kiimaendringer
Mer kunnskap om klimaendringer og
tilpasninger MUNT D
Vi ensker en fleksibel boligstruktur som er attraktiv for alle grupper mennesker
Tilrettelsgge arealer for ulike boligtyper

I I I I I
Flere boliger i sentrum
Reguleringsplaner |HLI'\IT |D | | |
Barn og unge md hares i samfunnsutviklingen
Kommunen md tilrettelegge for at barn og unge fir innflyteiss i planarbeid, og i saker som angdr dem direkte.
Elevdemokrati |D|::p\rekst |D | | |
Bruke ungdomsrddet aktivt

I I I I I
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1.7.3 Et inkluderende Batsfjord

Tabellen under viser mal og strategier innenfor fokusomradet Et inkluderende Bdtsfjord.
Prioriterte strategier 1 kommende skonomiplanperiode er markert med lysebla bokser.

M |Batsfjord skal vaere en kommune fi gjerne vil |Batsfjord skal vaere ett samfunn - av mange
3 |komme til, men helst ikke forlate nasjoner

l

5 |Tiltak for & gjere innflyttere bedre kjent med  |Serge for at alle far muligheten til god

t |samfunnet norskopplzering

! |Letttilgiengelig informasjon om «alt Kartlegge og ta i bruk «skjult kompetanse= hos
¢ |Bétsfjord» for innflyttere innvandrere

€ Tiltak for a styrke stedstilhgrigheten hos nye
g,- innbyggere

e Kulturell utveksling - hvordan laerer vi om

' hverandre

Tiltak som felger opp utvalgte strategier - Et inkluderende Bdtsfjord

Drift (D)
Answar Investering (1) 20268 2027 2028 2029
Batsfjord skal vaere en kommune fi gjerne vil komme til, men helst ikke forlate
Tiltak for 4 gjere innflyttere bedre kjent med samfunnet

Meringsutviklings strategi MUNT D

Tilskudd museumslagst Kultur ] 60000 60 000 80000 60 000
Lett tilgiengelig informasjon om «alt i Bitsfjord= for innflyttere

MNaringsutviklings strategi |HU"JT |D

Bétsfjord skal vare ett samfunn - av mange nasjoner
Siarge for at alle fir muligheten til god norskopplEring

Integreringsprogram til

voksenopplaringen Oppvekst ]
Kartiegge og ta i bruk =skjult kompetanse» hos innvandrere
Tilrettelegge for sprakpraksis i skole og | Oppvekst o]
barnehage

Tiltak for 4 styrke stedstilherigheten hos nye innbyggere

Kuiturell utveksling - hvordan lzrer vi om hverandre

Kulturelle innslag bade i skole og Oppvekst D
barnehage
Feiring av nasjonale dager Oppvekst D
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1.7.4 Et trivelig Batsfjord

Tabellen under viser mal og strategier innenfor fokusomradet - Et trivelig Bétsfjord. Prioriterte
strategier 1 kommende gkonomiplanperiode er markert med lysebld bokser.

M |Batsfjord sentrum skal vaere et aktivt og Bétsfjord skal ha et blomstrende frivillig Bétsfjord skal ha et godt fritids- og

4 |attraktivt omrade kulturliv friluftstilbud

§

Gode rammebetingelser for det frivillige Videreutvikle lavterskel friluftstilbud for alle

5 |Formelle og uformelle meteplasser arbeidet grupper

¢ Stimulere innvandrere til & delta aktivti

I |Utvikle torget til en attraktiv sentrumsarena | kulturlivet Idrettstilbud

' §

e

f Etablering av boliger Flere arrangementer som samler alle Tilbud for uorganisert ungdom

e

7 |Offentlige omrader skal vaere tilgjengelige for Attraktive hytteomrader tilpasset dagens

alle (universelt utformet) @ke bidraget fra de eldre i frivillig arbeid standardkrav

M |Ungdommen ma trives i Batsfjord Béatsfjord skal vaere rent og ryddig Béatsfjord trenger granne lunger
a

|

Sommerjobbmuligheter for barn og ungdom i

5 |alle utdanningslep Tiltak for & hindre forsepling Beholde og utvikle parkarealene

f |Markedsfering av Batsfjord overfor ungdom i Etablere granne arealer ogsa i
! |utdanning Bruke kemmunale virkemidler for opprydding |naringsomridene

r

& Starre fokus pa 4 holde egne

‘f eiendommer/arealer ryddige, et felles ansvar

e

r
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Tiltak som felger opp utvalgte strategier - Et trivelig Bdtsfjord

Drift (D)

Ansvar Investering (I} 2026 2027 2028 2025
Bitsfjord sentrum skal veere et aktivt og attraktivt omride
Formelle og uformelle mateplasser
Ungdoemsklubben Oppvekst 8]
Tilskudd BSEK Kultur D 100000 100 000 100 000 100 000
Tilskudd 4H Kultur D 35000 35000 35000 35 000
Litwikis forget til an attraktiv sentrumsarena
Manstrategi |MLI“IT |D |Et:;bl5re5 |
Etablering av boliger
Planstrategi [MUNT [D | |
Offentlige omrider skal vere tilgjengelige for alle {universelt utformet)
Planstratesi [MuNT [o [ [
Batsfjord skal ha et blomstrende frivillig kutturliv
Gode rammebetingelser for det frivillige arbeidet
Vinterlyd Kultur D 15000 0 0 0
Frivilligsentral Sentraladm. 8]
Stimulere innvandrere til 4 delta aktivt i kulturivet
Flere arrangementer som samler aile
Batsfjord i fest Kultur 8] 0 0 0 0
17.mai Kultur D 0 0 0 0
Batsfjord messa Kultur D 0 0 0 0
Kino Kultur D 200000 200 000 200 000 200 000
Folkebad Kultur ] Viderefares \Viderefares Viderefares Viderefares
ke bidraget fra de eldre i frivillig arbeid
Frivilligsentralen [MUNT [D | |
Bitsfjord skal ha et godt fritids- og friluftstilbud
Videreutvikie [avterskel friluftstilbud for alle grupper
Medlem i Finnmark Friluftsrid [ Kutrur [o | |
Idrettstilbud
Batsfjord sportsklubb |Dpp\rekst |D | |
Tilbud for vorganisert ungdom
Ungdomsklubben Kultur D
Tilskudd ungdomsklubben, kartlegging
av lavterkel aktivitet for barn og unge. Kultur D 400 000 400 000 0 0
Attraktive hytteomrader tijpassat dagens standardkrav
Planswatezi [MUNT [o [ [
Ungdommen mé trives i Bétsfjord
Sommenobbmuligheter for bam og ungdom i alle wtdanningslep

I I I I
Markedsfering avﬂmﬂam‘mrfwmgn‘clrmfmmg | | |
Batsfjord skal vaere rent og ryddig
Tiltak for 4 hindre forsapling
Miljostrategi [MUKNT [o [ [
Bruke kommunale virkemidler for opprydding
Miljgstratesgi MUNT D
Etablera lokal forskrift MUMNT D Etableres Viderefgres Viderefaras Viderefaras
Sterre fokus pd 4 holde egne eiendommer/arealer ryddige, et felles ansvar
Informasjonskampanje |MU“IT |D |Et:blsre5 |
Béatsfjord trenger granne lunger
Beholde og utvikle parkarealens
Manstrategi |MU“IT |D |Et:bl5re5 |
Etablere granne arealer ogsd i neringsomrddeng
Planstrategi MUNT D Etableres
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1.7.5 Et trygt Bdtsfjord

Tabellen under viser mal og strategier innenfor fokusomridet - Et trygt Bdtsfjord. Prioriterte
strategier 1 kommende gkonomiplanperiode er markert med lysebld bokser.

Viansker et oppvekstmilje som gir barn og Vi gnsker et aldersvennlig lokalsamfunn, der |Viansker et godt helse- og omsorgstilbud for

M |unge trygghet mot fysiske og psykiske de eldre ogsé tar i bruk egne ressurserford  |alle grupper som har behov for det
& |skadevirkninger, og som sikrer allebarn og  |mete alderdommens muligheter og

L |unge tilbud og muligheter som gir en utfordringer

meningsfull oppvekst

s Videreutvikling av hjemmebasert omsorg for &
. |Naertsamarbeid mellom hjem, skole, Eldre involveres i 3 planlegge og utforme fange opp ekingen i antall eldre

r |barnevern og helsetjenesten nzrmilje og lokalsamfunn

‘: Boligtilrettelegging, sosiale nettverk, God primzerhelsetjeneste

= |Nulltoleranse mot mobbing, overgrep ogvold |funksjonsevne

g Mulighet for de som ansker deta stai God rus- og psykiatriomsorg
; Lekeplasser naer hjemmet arbeidslivet etter oppnadd pensjonsalder

] Trafikksikker skolevei

Vi gnsker at folkehelsen i kommunen blir Vi ensker en sosial bolighygging for de som

M (bedre trenger det

a

|

Kartlegge de viktigste truslene mot Planlegge og tilrettelegge for at flest mulig

f folkehelsen i alle aldersgrupper vanskeligstilte pa boligmarkedet kan bo i egen

r bolig

"; Arbeide for & redusere bruk av rusmidler Tilrettelegge for at flest mulig kan bo hjemme

e lengst mulig

-? Arbeide for bedre kosthold

e

r |Tilrettelegge for fysisk aktivitet for alle
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Tiltak som felger opp utvalgte strategier - Et trygt Batsfjord.

Drift (D)

Ansvar Investering (1) 2026 2027 2028 2029
gir en meningsfull oppvekst
Naert samarbeid mellom hjem, skole, barnevem og helsetjenesten
Twverrfaglig samarbeid [TFT) Oppuekst D Etablert Viderefares Videref@gres Viderefgres
Sprakressurs bamehagen Oppuekst D 750000 750000 750000 750000
Tidlig innsats koordinator BHG Oppuekst D 750000 750000 750000 750000
Tidlig innsats barnetrinnet Oppuekst D 400 000 400 000 400 000 400 000
Nulltoleranse mot mobbing, overgrep og vold
Forebyggende plan |D|::-p\rekst |D |Et.: bleres |'ur||:lerefﬂres |\.'iderefﬁres |\.|'iderefgres
Trafikksikker skolevei
Planstrategi MUMNT D

Vi ensker et aldersvennlig lokalsamfunn, der de eldre ogsd tar i bruk egne ressurser for 3 mete alderdommens muligheter og utfordringer

Eldre involveres i § planiegge og utforme nermilje og lokalsamiunn

Eldreradet | [o |

Boligtilrettelegging, sosiale netiverk, funksjonsevne

Mulighst for de som ensker det 4 std i arbeidslivet etter oppnddd pensfonsalder

Vi ensker et godt helse- og omsorgstilbud for alle grupper som har behov for det

Videreutvikling av hismmebasert omsorg for 4 fange opp skingen i antall eldre

Tatt i bruk velferdsteknologiske

lgsninger Helse D Viderefares Viderefares Videref@res Viderefgres
God prim@rhelsetjsneste

Styrking av helsestasjonen og

skolehelsetjenesten - tilskudd Oppvekst D 450 000 1 200 000| saker tilskudd sgker tilskudd
God rus- og psykiatriomsong

Prosjekistilling ROP [Helse [o [3oke tilskudd | | |

Wi ensker at folkehelsen i kommunen blir bedre

Kartlegge de viktigste truslene mot folkehelsen i alle aldersgrupper

Handlingsplan VA [MunT [o | | | |

Arbeide for 4 redusere bm.l:avmsmid.ﬂerl | | | | |
Tilrettelegge for fysisk aktivitet for alle

Frisklivssental |HE{5'.-_= | D | Viderefares | Viderefares | Viderefores | Viderefares
Vi ensker en sosial bolighygging for de som trenger det

Planlsgge og tilrettelegge for at flest mulig vanskeligstilte pd boligmarkedet kan bo i egen bolig

Startldn |‘.felr'erd | D/l |\."i:jerefzre5 |'u"||:|ErE‘fBI'E'5 |\.‘idere|‘9res |Viderel‘gres
Tilrettelagge for at flest mulig kan bo hjemme lengst mulig

LEVE HELE LIVET | | | | | |
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1.8 Okonomiske perspektiver
Demografi/befolkningsutvikling

Hvordan befolkningen er sammensatt med hensyn til f.eks. kjenn og alder, samt hvordan
endringen i befolkningen er over tid har stor betydning for hvordan kommunens frie inntekter
vil utvikle seg. Befolkningsendringer péavirker ogsa kommunens samlede utgiftsbehov til
velferdstjenester som grunnskole, barnehage og pleie og omsorg.

Batsfjord kommune har noe lavere gjennomsnittlig alder, sammenlignet med vare
nabokommuner, samtidig har vi den mest mobile befolkningen. Dette med bakgrunn i stor
arbeidsinnvandring.

Inngangen til 2025 var gjennomsnittlig alder:

Kommune Gjennomsnittlig alder

Biétsfjord 42,78

Berlevag 47,15

Nesseby 48,45

Tana 46,01

Varde 46,68

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.07.2025

Antall innbyggere 2117 2113 2107 2090

Folketallet 1 Bitsfjord kommune utgjorde 2090 personer pr. 31.07.2025. Dette er en nedgang
pa 17 personer siden starten pa aret.
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Aldersfordelingen pr. 01.01.2025 var slik:

Aldersfordeling for innbyggerne i kommunen
Per 01.01.2025

Vis som figur Vis som tabell

= Last ned som ...
Alder

100 &r eller eldre — I
95.99 Ar |
90-94 &r — ]
85-80 ar — L |
80-84 ar —| [
75-79 &r — I
70-74 &r 1 ——
65-60 ar — I
60-64 ar —| I
55.50 &r — ./ |
50-54 &r — ' _________________________|]
45.49 Ar — Y
40-44 &r —| I
35.39 4r |
30-34 &r ' _______________________________|]
25.29 &r 1
20-24 ar — I
15-19 &r [ —
10-14 &r 1
5.9 &r [ —
0-4 &r I
T T T T T T T T T T |
100 80 60 40 20 0 20 40 &0 80 100 120

Personer

@ Kvinner @ Menn

I Batsfjord kommune har over 34,27 % av befolkningen innvandrerbakgrunn. Med dette ligger
vi som nummer 4 pa landsbasis med hegyes andel med innvandrerbakgrunn. Dette er ogsa hayt
sammenlignet med vare nabokommuner.

Innvandrere - Andel av befolkningen (prosent) ar 2025

Kommune %

3222 Lerenskog 40,07
3209 Ullensaker 36,95
0301 Oslo 34,96
5632 Batsfjord 34,27
5634 Varde 24,57
5630 Berlevag 23,03
5628 Deatnu - Tana 14,47
5636 Unjarga - Nesseby 12,79

Bétsfjord har hey arbeidsinnvandring som gir oss tilgang pd sart tiltrengt arbeidskraft. Det vil
ogsd veare en forutsetning at vi har tilgang pé arbeidskraft for & opprettholde aktiviteten i

Formannskapets innstilling til gkonomiplan 2026-2029 og arsbudsjett for 2026 27(68)



kommunen.

Nedenfor viser figuren hvor mange personer som bor i kommunen som enten har innvandret
selv eller er barn av to innvandrere med bakgrunn fra utvalgte land.

Innvandrere og norskfgdte av innvandrerforeldre

300
250
200
150

100

. Ill
) B B =

Litauen Polen Ukraina Russland Finland Sri Lanka  Thailand

Befolkningsutviklingen i kommunen har stor betydning for:

e Frie inntekter til kommunen (rammetilskudd og skatteinntekter)
e Befolkningens fremtidige tjenestebehov

Store deler av den kommunale tjenesteproduksjonen er rettet mot visse aldersgrupper. Derfor
vil utviklingen i folketallet og fordelingen mellom aldersgrupper ha betydning for prioriteringer
og kostnadsutviklingen. I dette bildet er det viktig med langsiktig perspektiv ved planlegging
av kommunale tjenester.

Hvordan pavirkes kommunens utgifter av den demografiske utviklingen

Befolkningsutviklingen og alderssammensetningen har stor betydning for nivaet pa de statlige
overferingene. Meningen er at rammetilskuddet skal reflektere at de ulike aldersgruppene ikke
koster kommunekassen det samme. Yrkesaktive mennesker klarer seg i hovedsak selv, mens de
yngste skal ha barnehage og skoleplass, og de eldre kan gi kostnader pa helse og
omsorgstjenestene. Samtidig er det ikke gitt at kommunen kan redusere kostnader i
tjenestetilbudet 1 takt med den demografiske utviklingen. Kommunen vil da oppleve at det blir
mindre penger til rddighet
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Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2025 - 2035
(malt ved inngangen til det enkelte ar)
25,0
20,0 /
15,0 /\ -
E‘LU,U _—
[
§ /
250
0,0 4 > = = = = I
-5,0 -
-10,0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
==$==DPleie og omsorg == Grunnskole Barnehage  ===Sosial, kommunehelse, barnevern — ==e=| 3lt

Figur: Endring i utgifisbehov i Batsfjord kommune i perioden 2025-2035. Kilde KS/SSB

Figuren

viser

hvordan

utgiftsbehovet

til

kommunen

endrer

seg basert pé

befolkningsframskrivingene. Den lilla linjen viser at fra 2025 til 2034 vil kommunens
utgiftsbehov oke med ca 11 %. Dette skyldes at ekningen av antall eldre blir betydelig i arene

framover.

Befolkningsframskriving

Pr.
31'112302 4 01'%15']23026 2027 2030 2040 2050
fremskrevet

0ar 19 19 19 19 19 18

1-5 é&r 108 104 99 98 95 92
6-12 ar 136 128 135 141 133 133

13-15 ér 44 57 60 50 57 57

16-19 éar 84 82 77 78 79 76
20-44 ar 721 727 724 710 643 606
45-66 ar 646 638 623 613 587 597
67-79 ar 264 267 273 281 319 279
80-89 ar 74 85 93 105 143 170

90 ér eller eldre 11 15 14 17 31 48
Sum 2107 2122 2117 2112 2106 2076

I juni 2024 kom SSB med nye befolkningsframskrivinger til ar 2050. Prognosen viser at vi ved
utgangen av 2025 skal veare 2122 personer i kommunen. Med den befolkningsutviklingen vi
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har hatt de siste ar samt hittil i &r ser vi at denne prognosen er for optimistisk, pr. 2. kvartal 2025
er det bosatt 2090 personer i Batsfjord og det er 32 ferre personer enn framskrivingen pr.
31.12.25.

Prognosen viser ogsd at kommunen skal ha et folketall fram mot ar 2030 som er ganske jevnt
sa skal folketallet noe ned noe etter det. I denne prognosen skal det vere 2076 innbyggere 1
Bétsfjord i 2050 som er en nedgang pé 14 personer fra 2. kvartal 2025. Men vi ma ogsé ta i
betraktning av prognosen (pr. 31.12.25) ligger med ca 30 personer mer enn det vi faktisk er pr.
idag.

Det er viktig a ha fokus pa utviklingen spesielt pga at det er den eldre delen av befolkningen
som gker mest. Her vil kommunen sté overfor store utfordringer i drene fremover. Det ble 2018
vedtatt en helse og omsorgsplan som tar tak i de utfordringene vi star overfor pa dette omradet.
Kommunen er i full gang med innfering av velferdsteknologi for & mete utfordringene pé dette
omréddet. Dette medferer ogsd at vi ma endre en hel kultur, fra aktiv pleie til fokus mot
egenmestring.

Antall tilgjengelige hender vil falle fram mot 2050. Aldersgruppen fra 20-66 ar vil ha en
reduksjon iflg. prognosene med 164 personer fra 2024-2050. Arbeidskraft med kompetanse vil
vare en utfordring. @konomisk klarer heller ikke kommunen & bare de ekonomiske byrdene
som vil komme med & viderefore gammel praksis.

Tilgangen pa arbeidskraft er allerede en utfordring og vil forsterke seg framover, store deler av
kommunen béde privat og offentlig sektor sliter med & skaffe arbeidskraft.

1.8.1 Frie inntekter

Rammetilskuddet er beregnet ut fra det nye inntektssystemet som ble lagt frem 1 2025. Her ble
det innfort gradvis noen nye endringer i 2025 og 2026, og en s@rskilt kompensasjon faller bort
12026:

e Kommunene sin del av formuesskatten blir halvert, og erstattet av gkt andel av annen
inntektsskatt. Denne endringen blir gradvis innfert over to ar, med en kvart reduksjon i
2025 og resterende reduksjon 1 2026.

e Den symmetriske delen av inntektsutjevningen til kommunene ble okt fra 60 % 1 2024,
til 62 % 12025 og videre til 64 % 1 2026.

e Sarskilt kompensasjon for negativ forstedrseffekt av endringer 1 inntektssystemet faller
bort 1 2026.

Kommunenes og fylkeskommunenes frie inntekter bestér av skatteinntekter og rammetilskudd
og utgjer om lag 72 prosent (77 prosent ndr en inkluderer momskompensasjon) av
kommunesektorens samlede inntekter. Dette er inntekter som kommunene og
fylkeskommunene kan disponere fritt uten andre foringer fra staten enn gjeldende lover og
regler.

Det overordnede formalet med inntektssystemet er & jevne ut de ekonomiske forutsetningene
for at kommunene og fylkeskommunene skal kunne gi et mest mulig likeverdig tjenestetilbud
over hele landet.

De ovrige inntektene bestar av eremerkede tilskudd, gebyrer og momskompensasjon. Disse
inntektene er ikke med i denne oversikten.

Formannskapets innstilling til gkonomiplan 2026-2029 og arsbudsjett for 2026 30(68)



Frie inntekter 2026

Innbyggertilskudd 71 609 880
Utgiftsutjevning 19 537 272
Korreksjonsordning for elever i statlige og private skoler 1 740 457
Tilskudd til serlig fordeling 4 672 000
Innteksgarantiordninger -88 507
Distriktstilskudd Nord-Norge 36 631 000
Skjennstilskudd 870 000
Sum rammetilskudd 134972 102
Anslag skatteinntekter 89 826 951
Sum frie inntekter (forslag statsbudsjett) 224799 053

Fra 2025 til 2026 er det p landsbasis anslatt en nominell vekst péd 4,1 prosent og en realvekst
pa 0,6 prosent i kommunenes frie inntekter (fra anslaget pad oppgavekorrigert regnskap for

2025).

For kommunene i Finnmark anslds det samlet sett en nominell vekst pa 4,4 prosent og en
realvekst pa 0,9 prosent. 13 av 18 kommuner i Finnmark har realvekst i de frie inntektene i
2026 hvor Nesseby og Kautokeino ligger lavest med -0,5 og -0,6, mens Loppa er pa topp med

2,5 prosent.

Etter dette anslaget pa frie inntekter innebarer en nominell vekst for Batsfjord kommune fra
2025 til 2026 pa 4,7 prosent og en realvekst pa 1,2 prosent.

o pe Anslag pa . Realvekst 2025-2026
Kommune ﬁliiiali;azgéz oppgavekorrigert 2N(;)2nslfgglzl 6vekst (kommunal deflator
vekst 2025-2026 3,5 %)
(1000 kr) (1000 kr) (prosent) (prosent)
5614 Loppa 134 711 7619 6,0 2,5
5607 Vadse 538 748 26 671 52 1,7
5628 Tana 311356 14 701 5,0 1,5
5616 Hasvik 134 365 6261 4,9 1,4
5601 Alta 1985253 90 778 4,8 1,3
5630 Berlevag 120 752 5501 4,8 1,3
5605 Ser-Varanger 893 153 40 355 4,7 1,2
5632 Batsfjord 224799 10 081 4,7 1,2
5603 Hammerfest 1103 220 47285 4.5 1,0
5622 Porsanger 374 041 15070 42 0,7
5624 Lebesby 162 086 6 095 3,9 0,4
5618 Masoy 145 812 5398 3,8 0,3
5610 Karasjok 266 804 9673 3,8 0,3
5626 Gamvik 140 320 4562 34 -0,1
5634 Varde 216 777 6630 3,2 -0,3
5620 Nordkapp 298 252 8974 3,1 -0,4
5636 Nesseby 121 799 3510 3,0 -0,5
5612 Kautokeino 309911 8 840 2,9 -0,6
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Anslag pa frie e Cing Nominell vekst LU Ol el
Kommune inn tel?te‘z)r 2026 oppgavekorrigert 2025-2026 (kommunal deflator
vekst 2025-2026 3,5 %)
Finnmark 7 519 825 314 924 4,4 0,9
Hele Landet 471 851 453 18 693 118 4,1 0,6

1.8.2 Neermere om foringene i statsbudsjett 2025

Handlingsrom

Regjeringen legger opp til en vekst i frie inntekter pa 3,2 milliarder kroner for kommunene.
Veksten 1 2026 er ikke knyttet til serskilte satsinger som vil gi et gkt handlingsrom utover
merkostnader til demografi pd 1,3 milliarder kroner pd kommunesektoren samlet. For
kommunene gir dette et gkt handlingsrom pa 1,1 milliarder kroner. Ved beregning av vekst i
frie inntekter fra 2025 til 2026 tas det hensyn til endringer in inntektssystemet.

| A e ) Fylkerslll(:gl:;l.l;ner @ Kommu(rinensle;l;t.(l):.:)n samlet
Vekst i frie inntekter 3,20 1,00 4,20
Merkostnader demografi 2,10 0,80 2,90
Ovrig handlingsrom 1,10 0,20 1,30

Pris- og lennsvekst (kommunal deflator)

Arlig lonns- og prisvekst i kommunesektoren males ved den kommunale deflatoren (prosent).
Kostnadsveksten for 2025 er oppjustert fra 3,9 prosent i revidert nasjonalbudsjett til 4,7 prosent
nd. [ 2026 anslds kommunal deflator til 3,5 prosent. Prisveksten er anslétt til 2,8 og lennsveksten
4,0 prosent. I den kommunale deflatoren er det tidligere varslet at kompensasjon for vekst 1
pensjonskostnader fra og med 2026 er inkludert i den kommunale deflatoren. Dette betyr at
vekst 1 pensjonskostnader utover anslétt lennsvekst 1 2026 og fremover vil automatisk bli dekket
gjiennom den kommunale deflatoren.

Kommunalt skattere 2026

2025 Skattere i prosent 2026 Skattere i prosent L9 L 2l
(prosentpoeng)
Kommunene 12,75 11,35 -1,4
Fylkeskommunene 2,65 2.4 -0,25

Den kommunale skatteren angir hvilken andel av skatt pd alminnelig inntekt for personlige
skatteytere som tilfaller kommunesektoren. Det er langvarig praksis for at skatterene fastsettes
med sikte pé at skatteinntektene skal utgjere 40 prosent av kommunenes samlede inntekter.

Kommunesektorens anslag pa skatt pa inntekt og formue anslds med dette opplettet & utgjore
297,5 milliarder kroner i 2026. Dette tilsvarer en nominell gkning pd 6,2 prosent fra 2025.
Kommunenes andel anslés & utgjere 249,2 milliarder kroner, noe som tilsvarer en gkning pa 6,3
prosent.
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Aktuelle saker med betydning for kommunesektoren

Foreldrebetaling i barnehagene

Regjeringen gnsker & holde foreldrebetalingen uendret. I tiltakssonen Nord-Troms og Finnmark
skal det fortsatt veere gratis barnehage.

Ettersom maksprisen ikke reguleres i takt med lenns- og prisveksten i1 samfunnet, inneberer
forslaget at barnehageplassene i realiteten blir billigere 1 2026 enn i 2025.

Investeringstilskudd til heldggns omsorgsplasser

Regjeringen foreslar en tilsagnsramme for investeringstilskuddet til heldegns omsorgsplasser
med 3 365 millioner 1 2026, tilsvarende omtrent 1500 heldegns omsorgsplasser. Dette er en
oppfelging av Bo trygt hjemme-reformen. Det er ikke en lgsning for alle & bli boende hjemme
og derfor er det et stort og ekende behov for heldegns omsorgsplasser.

Korreksjoner

Tabellen under viser korreksjonssaker hvor det er gjort endringer i rammetilskuddet til
kommuner som felge av endringer i oppgavefordelingen, regelendringer, innlemming av
oremerkede tilskudd m.m.

(11000 2026 kroner)
Kommuner

Statlige og private skoler - endringer i elevtall -97 935
Endringer i barnevernlova Kvalitetslopfter i barnevernet 89 123
Gevinster ved nytt prevegjonnomforingssystemi skolen -1397
Reduksjon i maksimal foreldrebetaling i barnehagen -helédrseffekt av endringer i 2025 1291 742
Nominell viererforig av maksimal foreldretetaling i barnehagen i 2026 100 350
System for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og ksole 50 000
S_aerordning for private bamehager med pensjonsavtaler basert p kommunal 10 000
tjenestepensjon-kompensasjon til kommunene
Avslutning av overgangsordninger for spesialiserte fosterheim 151 628
ke behov for sosialhjelp til enslig mor eller far 9 000
(ke basistilskutt for fastlger-helarseffekt 244 985
Finansiering av praksis for studenter ved Brann- og redingsskolen -11 444
Sum 1 836 052
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1.8.3 Lanegjeld, renter og avdrag

Ved inngangen av 2026 forventes kommunen & ha en lanegjeld pa kr. 707 mill. Med de
forutsetninger som ligger 1 det forelopige forslaget vil utviklingen 1 ldnegjelden vere slik 1

planperioden:
o -
Lanegjeld
200 000000
700 000000
600 000000
500 000000
400 000 000
300 000000
200 000000
100 000 000
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029
mSum lan ™ Driftsinntekter
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Lén 625415826 | 658354814 | 662297564 | 644288814 | 617967564 | 589115064
investeringer

Lén Startlan 33720 383 48 815 383 56 288 383 58 738 383 61173 383 63 589 383

Sum lan 659 136 209 707 170 197 718 585 947 703 027 197 679 140 947 652 704 447

Driftsinntekter | 325497256 | 338725023 | 359752678 | 354362678 | 364207678 | 364129678

Prosent av DI 192,14 % 194,36 % 184,10 % 181,82 % 169,67 % 161,79 %

Pr. 01.01.25 var Bétsfjord kommunes lanegjeld 192,14 % av driftsinntektene. Denne vil gke
noe 12025 for den avtar fra 2026 - ved utgangen av perioden vil gjeldsgraden vaere 162 %.

Pr. 31.12.24 er kr. 130 millioner av lanegjelden knyttet til selvkostomradene vann og avlep,
samt 33,7 millioner i startlan, disse lanetypene er selvfinansiert.
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Finansutgifter
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B Renter M Avdrag

Renter og avdrag holder seg pd et jevnt nivd ekonomiplanperioden. P& de lopende 14nene har
vi benyttet Kommunalbankens estimater pé renter og avdrag i ekonomiplanperioden. Pa de nye
laneopptakene er det benyttet 4,70 % rentekostnad, avdragstid = avskrivningstid. iflg.
prognosene fra Kommunalbanken vil markedsrenten bli noe lavere i lopet av
okonomiplanperioden, men vi har benyttet satsen for 2026 for alle arene pa de nye
laneopptakene.

1.8.4 Okonomiske maltall

Kommunene skal forvalte gkonomien slik at den ekonomiske handleevnen blir ivaretatt over
tid, jfr. Kommuneloven § 14-1.

Kommuneloven § 14-2 fastsetter at kommunestyret skal vedta finansielle maéltall for
utviklingen av kommunens ekonomi. Bakgrunnen for dette er & bidra til sterre fokus pa
langsiktighet, noe som igjen vil gjere at ressursene blir disponert som ensket i et lengre
tidsperspektiv, og redusere risiko for & komme 1 et ufere med liten grad av ekonomisk
handlingsrom.

Hvilke maltall som skal brukes ma vurderes lokalt for hver kommune. Det mi vurderes
individuelt ut fra situasjonen kommunen er i1, ekonomiske utsikter og lokale prioriteringer.
Teknisk beregningsutvalg har anbefalt at en kommune ber ha et netto driftsresultat pd 1,75 %
over tid, mens riksrevisjonen gjennomfoerte 1 2014-2015 en undersokelse om kommunens
laneopptak og gjeldsbelastning, hvor de vektla parameterne netto driftsresultat, gjeldsgrad og
disposisjonsfond. Riksrevisjonen papekte i 2015 at kommuner var spesielt utsatt hvis netto
driftsresultat var under 2 %, disposisjonsfond lavere enn 5 % og gjeldsgraden var over 75 %.

Okonomisk handlingsrom - nekkeltall brukt av KS for vurdering av gkonomisk handlefrihet:
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Netto lanegjeld korr. for ubundne
investeringfond i pst av
dr.inntekter

Disp.fond inkl. regnskapsmessig
mer-/mindreforbruk i pst av
dr.inntekter

Netto dr.resultat inkl netto bundne
avsetninger i pst av dr.inntekter

over 75 pst av dr.inntekter under 1 pst av dr.inntekter under 5 pst av dr.inntekter
65-75 pst av dr.inntekter 1-2 pst av dr.inntekter 5-8 pst av dr.inntekter
under 65 pst av dr.inntekter over 2 pst av dr.inntekter 8 pst av dr.inntekter

Strengere krav for kommuner med lanegjeld over 130 pst.

Maltall netto driftsresultat

Netto driftsresultat er hoved indikatoren for ekonomisk balanse i kommunesektoren. Netto
driftsresultat viser érets driftsoverskudd etter at renter og avdrag er betalt og er et uttrykk for
hva kommunen har til disposisjon til avsetninger og egenfinansiering av investeringer.

Det tekniske beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal ekonomi (TBU) anser et
driftsresultat over tid pa om lag 1,75 pst. for kommunene som nedvendig for & sitte igjen med
tilstrekkelige midler til investeringer, og for & ha en berekraftig ekonomi pa sikt.

I ekonomiplan 2026-2029 er det budsjettert med felgende netto driftsresultat:

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Netto -15 606 381 56 000 104 202 818 797 6843277 11414 674
driftsresultat

Sum 325497 255 338 725 023 359752 678 354362 678 364 207 678 364 129 678
driftsinntekter

Prosent -4,79 % 0,02 % 0,03 % 0,23 % 1,88 % 3,13%

Tallene for 2024 er regnskapstall, 2025 er ihht. siste regulerte budsjett, 2026-2029 ihht.
Formannskapets innstilling.

Som tabellen viser hadde vi et stort negativt resultat 1 2024, for 2025 er det budsjetter med
positivt men sveart lavt resultat, det er stor sannsynlighet for negativt resultat 1 2025. Det
budsjetteres med et lavt positivt resultat 1 2026, men ekende 1 planperioden.

I utgangspunktet vurderes den statlige anbefalingen pd 1,75 pst som et niva Batsfjord kommune
ber komme over. Tatt i betraktning de svake resultatene de seneste drene og den haye lanegjelda
kommunen har ber resultatet ligge opp mot tidligere anbefalinger pd 3 pst. Vi ser at i
planperioden vil driftsresultatet variere fra 0,03 pst til 3,13 %.

Ut fra ovennevnte settes maltall for netto driftsresultat pa 1,75 pst. av driftsinntektene.

Maltall disposisjonsfond

Det anbefales & inkludere nekkeltall som sikrer at kommunen har en buffer ved uforutsette
hendelser samt ha et handlingsrom pa kort sikt. Med et fornuftig niva pa disposisjonsfond vil
man normalt kunne hindtere inntektssvikt eller uforutsette utgifter et enkelt ar, og foreta
tilpasninger 1 et lengre tidsperspektiv.

Det foreligger ikke noe krav til maltall, men 8 pst. av driftsinntekter anses som en god storrelse
for & kunne handtere uforutsette hendelser og svingninger i kommunegkonomien.

Disposisjonsfond er oppsparte midler som fritt kan benyttes til finansiering av drifts- eller
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investeringsutgifter.

Kommunestyret kan vedta at hele eller deler av beholdningen skal disponeres til sarskilte
formal. Disse er ikke skjermet ved eventuelt underskudd i kommunen, men vil egentlig ikke
tjene som en buffer mot uforutsette utgifter eller inntektssvikt fordi eventuell bruk da vil gi pa
bekostning av tidligere intensjoner.

Med tanke pa Batsfjord kommunes hoye lanegjeld ber disposisjonsfondet vaere hayere enn de
8 pst som normalt anses som tilstrekkelig.

Slik regnskap 2025 ser ut til & ende vil nok hele disposisjonsfondet bli brukt i 2025 - dette er
tatt inn som forutsetning 1 tabellen under.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Disposisjonsfond (1000 kr) 2 051 0 189 1093 8021 19 521
I prosent av dr.inntekter 0,63 % 0,00 % 0,05 % 0,31 % 2,19 % 5,80 %

Bétsfjord kommune har hatt et vedtatt méltall pa disposisjonsfond pd minimum 10 pst av
driftsinntekter - dette viderefores. I formannsapets forslag er det foreslatt avsetninger i lapet av
perioden sa vi kommer opp i ca 6 pst.

Maltall gjeldsgrad (netto linegjeld)

Maltall knyttet til gjeldsgrad har vist seg & vere effektive. Endringer 1 gjeldsgraden pévirker
rentekostnader, som i neste omgang pavirker det skonomiske handlingsrommet. Gjeldsgraden
kan benyttes som et virkemiddel for & nd méiltallet om netto driftsresultat over tid.

TBU anser et méltall pa gjeldsgraden for & kunne ha en barekraftig skonomi til & vaere mindre
enn 75% av driftsinntektene. Béatsfjord kommune er langt over dette maltallet. Med de
investeringer som gnskes gjennomfert i planperioden vil l&negjelden stige til og med 2026 for
den vil avta.

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Sum lan 659 136 209 707 170 197 718 585 947 703 027 197 679 140 947 652 704 447

Driftsinntekter 325497 256 338725023 359752 678 354362 678 364 207 678 364 129 678
Prosent av DI 192,14 % 194,36 % 184 10 % 181,82 % 169,67 % 161,79 %

Selv om vi er langt over anbefalt gjeldsgrad setter kommunen et maltall om at 1dnegjelden skal
ned til 150 % av driftsinntekter. Nar man nar dette mélet fir man vurdere nytt maltall for &
komme ytterligere ned mot de anbefalte nivaene.
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1.9 Investeringer

Formannskapets innstilling viser folgende investeringsplan i ekonomiplanperioden:

2026 2027 2028 2029
Sum finansieringsbehov nye tiltak 34500 000 7 500 000 2500 000 0
Sum lén -28 640 000 -7 500 000 -2 500 000 0
Sum annet -5 860 000 0 0 0
Sum renter og avdrag beregnet 1313387 2 850819 3307 839 3309 442
drift
Netto driftskonsekvenser 1313387 2 850 819 3307 839 3309 442
Valgte tiltak i denne budsjettversjonen
1120 - Batsfjord kirkegard - fase 2 100 000 0 0 0
(Vedtatt des. 2023)
8122 - Ny barnehage (BL) 29300 000 0 0 0
8502 - Nye vannmalere over 2 ar 1 600 000 2 000 000
(BL)
8700 - Investeringer i breyteutstyr 3 000 000 3000 000
(BL)
8502 - Prestegiardsbakken 500 000 2 500 000 2 500 000 0
(selfkost) (forposjekt)
Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen
5120 - Bil Vestre Varanger 500 000 0 0 0
tildelingskontor
4013 - Vedlikeholdsutstyr 875 000 0 0 0
kunstgressbanen
8118 - ATV for breyting og 337 500 0 0 0
vedlikehold
8118 - Lift 156 000 0 0 0
8118 - Overbygg inngangsparti 125.000 0 0 0
8119 - Adgangskontrollsystem 312 500 0 0 0
Helsesenteret - medisinrom
8119 - Adgangskontrollsystem 593 750 0 0 0
Helsesenteret - skallsikring av hele
bygget
8125 - Adgangskontrollsystem 125 000 0 0 0
radhuset/branngarasjen
8134 - Omsorgsboliger BSP 2025 1250 000 5000 000 0 0
8200 - Brua i fjorden (forprosjekt) 375 000 0 0 0
8200 - Brua i fjorden 875 000 0 0 0
8200 - Prestegardsbakken - veien inn 2 500 000 2 500 000 0 0
fra 3-3c (BL) 2025
8200 - Temmestasjon for bobil 312 500 0 0 0
8400 - Nytt utrykningskjeretoy 1 875 000 0 0 0
8400 - Vaskemaskin for 125 000 0 0 0
utrykningskler (BL) 2025
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2026 2027 2028 2029
8502 - Sd-anlegg VA 3 861 000 3861 000 0 0
8502 - Overbygg over hoved kum i 700 000 0 0 0
dalkrysset (selvkost)
8502 - Servicebiler VA selktoren 1 500 000 0 0 0
(selvkost)
8502 - Vannmalere (selvkost) 3 600 000 0 0 0
8502 - Sngscootere (selvkost) 0 550 000 0 0
8700 - Investering i nytt utstyr til 16 750 000 0 0 0
uteetaten

1.10 Drift

Forutsetninger lagt inn i budsjettet:

Eiendomsskatt. Pr. 2025 har kommunen vedtatt 3 promille eiendomsskatt pa boliger og
fritidsboliger og 5 promille for neringseiendommer. I formannskapets innstilling er det foreslatt
a oke disse med en promille fra 2026, til 4 promille for bolig og fritidsbolig og 6 promille for
naringseiendommer. [ 2025 er det 1 tillegg foretatt en kontorjustering av grunnlag for
naringseiendommer og fritidseiendommer som gjelder fra 2026.

Det er avsatt kr. 5 millioner for & dekke lonns- og pensjonsendringer neste &r. Den kommunale
deflatoren, lonns- og prisvekst er i statsbudsjettet satt til 3,5 %.

Det er budsjettert med dekning av merforbruk i Bétsfjord Havn KF med 2 millioner.

Det er budsjettert med inntekter fra Havbruksfondet med 9 millioner kroner 1 2026. Kommunen
har fatt utarbeidet en analyse fra Telemarksforskning péd utviklingene av utbetalingene fra
Havbruksfondet. Denne utredningen er lagt til grunn i ekonomiplanperioden samt erfaringstall
fra 2024.

Det er budsjettert med en inntekt fra produksjonsavgift pa vindkraft med kr. 4 millioner.

Aksjeutbytte er budsjettert pa samme niva som det vi mottok i 2025, kr. 1,3 millioner. Det er
ikke budsjettert med utbytte fra Varanger Kratft.

Renter og avdrag er budsjettert i hht ndvaerende nedbetalingsplaner, med en reduksjon pa 3
millioner for ikke & betale mer enn minimumsavdrag. Renter pa lan er budsjettert i hht.
Kommunalbankens prognoser i gkonomiplanperioden. P& nye laneopptak som vedtas i denne
okonomiplanperioden er lagt inn 4,7 % rente.

Det er budsjettert med kr. 7 millioner i bruk av premiefond pensjon.

Formannskapets innstilling til budsjettversjon drift:

2026 2027 2028 2029
Mer-/mindreforbruk konsekvens;. 13 796 815 10210 815 1779 315 1206315
budsjett
Totale driftskostnader fra 1313387 2850819 3307 839 3309 442
investeringsbudsjett
Valgte driftstiltak -15110 202 -13 061 634 -5087 154 -4 515757
Brutto driftsresultat -20 816 589 -20 562 616 -29 537616 -33459 616
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2026 2027 2028 2029

Netto driftsresultat -104 202 -818 797 -6 843 277 -11414 674

Mer-/mindreforbruk budsjettversjon 0 0 0 0

Valgte tiltak

Totale driftskostnader fra 1313387 2 850 819 3307 839 3309 442

investeringsbudsjett Formannskapets

innstilling

Tiltak lagt frem i formannskapsmotet:

1100 - Museum (BL) -150 000 50 000 50 000 50 000

1100 - Fjerne tilskudd til -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

fiskerihovedstaden-prosjektet (BL)

1100 - Reduksjon av tilskudd til -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Linken Neeringshage

- etablererstotte (BSP)

1200 - Deltakelse i KS-nettverk 50 000 50 000 0 0

ROBEK (BL)

2000/2100/ - Effektiviseringsgevinst -425 000 -1 050 000 -1 050 000 -1 050 000

ved drift av 1 barnehage (BL)

3060 - Okt bemanning pa SFO 350 000 350 000 350 000 350 000

3100, 2000, 2100 - Seke -1 000 000 0 0 0

skjennsmidler til ekstra store utgifter

ved mange barn med annet

morsmal(BL)

4000 - Fjerne stilling som =700 581 -934 108 -934 108 -934 108

avdelingsleder kultur (BL)

6100 - Styrking av ROP-tjenesten 570 000 670 000 670 000 670 000

(BL)

6300 og 6600 Prosjekt pleie og -1 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000

omsorg (BL)

6601 - Sgke skjennsmidler til -2 000 000 0 0 0

ekstrautgifter ekstra ressurskrevende

brukere (BL)

6601 - Ta Solbakken tilbake i 500 000 -4 500 000 -5 500 000 -5500 000

kommunal drift (BL)

8500/8510 - Inndragning ubesatte -865 323 -865 323 -865 323 -865 323

stillinger i VA (BL)

9000 - Forsiktig okning av frie -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000

inntekter (BL)

9000 - Forsiktig ekning i tilskudd fra -1 000 000 0 0 0

havbruksfondet (BL)

9200 - (BAp) Redusere avdrag til -3 000 000 -3 000 000 0 0

minimumsavdrag

9400 - Avsetning disp.fond 189 202 903 797 6928 277 11499 674

formannskapets innstilling

Nye tiltak etter KD forslag:

1100 - Reduksjon dekning -4 000 000 0 0 -4 000 000

merforbruk Bétsfjord Havn KF

5103 - Gkt integreringstilskudd -190 000 0 0 0
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2026 2027 2028 2029

6100 - Korr. feil i konsek.just 200 000 200 000 200 000 200 000

budsjett vedr. FACT

6601 - Redusert tilskudd 4200 000 4200 000 4200 000 4200 000

ressurskrevende brukere

Helse og velferd:

6010 - Ansettelse av en lege i femte -2.423 500 -2721 000 -2721 000 -2721 000

lege

6010 - Jordmor stilling inn i 4k -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

samarbeide

6010 - Okt inndekning for -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

forbruksmateriell

Finanser:

9000 - Gkning eiendomsskatt boliger -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000

og fritidsboliger

9000 - Okning eiendomsskatt naering -1 915 000 -1 915 000 -1 915 000 -1 915 000

Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen

Videreforte tiltak fra siste

okonomiplan:

8000 - Ny arealplan (BL) 2025 3000 000 3000 000 0 0

Tiltak kommet etter

Kommunedirektorens forslag:

1100 - Reduksjon dekning -5 000 000 -2 000 000 0 -2 000 000

merforbruk Bétsfjord Havn KF

(BAp)

1200/1230/6000/8000 - (BAp) -2 471 500 -4 943 000 -4 943 000 -4 943 000

1,25% rammekutt i 2026 s& 2,5%

rammekutt hos alle sektorene fra

2027

1200/1230/6000/8000 - Rammekutt -10 000 000 -10 000 000 -10 000 000 -10 000 000

hos alle sektorene (BL)

8100 - Vakant stilling driftstekniker -660 000 0 0 0

(BAp)

Sentraladministrasjon:

1120 - Tilskudd Bétsfjord Sokn 200 000 200 000 200 000 200 000

1150 - Kutt i avtale om husleie -125 000 -250 000 -250 000 -250 000

1150 - Kutt i tilskudd BPVGS -500 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000

1200/1230/6000/8000 - 2,5 % -4 943 000 -4 943 000 -4 943 000 -4 943 000

rammekutt hos alle sektorene

1300 - Frivilligsentralen 0 -408 012 -408 012 -408 012

Oppvekst og kultur:

2000 - Fellesferie i barnechagene -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

2000 - Kutt i sprakressurs -397 000 -397 000 -397 000 -397 000

barnehager

2000 - Kutt i tidlig innsats -397 000 -397 000 -397 000 -397 000

koordinator

2000 - Kutt stillinger barnehage =794 000 -794 000 -794 000 -794 000
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2026 2027 2028 2029

2000 - Kutt gkt grunnbemanning -397 000 -397 000 -397 000 -397 000
2000 - Kutte personalmeter -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
3100 - Reduksjon forebygging/tidlig -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
innsats
3100 - Redusere IKT ressurs i -68 000 -68 000 -68 000 -68 000
grunnskolen
3100 - Sammenslaing av klassetrinn -1 193 000 -1 193 000 -529 250 0
4000 - Kutte stilling kulturkonsulent -277 677 -277 677 -277 677 =277 677
4010 - Kutte diverse tilskudd -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
4010 - Kutte kommunale -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
kulturmidler
4010 - Kutte tilskudd BSK -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
4010 - Kutte tilskudd museum og -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
historielag
4010 - Kutte tilskudd naermiljetiltak -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
4010 - Kutte tilskudd 4H -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
4050 - Legge ned ungdomsklubb -986 429 -889 537 -986 429 -986 429
4050 - Redusere apningstid -628 260 -328 260 -328 260 -328 260
ungdumsklubben
4060 - Stenge kino -48 604 -48 604 -48 604 -48 604
Helse og velferd:
6010 - Reduksjon av -270 000 -540 000 -540 000 -540 000
fysioterapeutstilling
6100 - Eventuell viderefering av 3 800 000 800 000 800 000 800 000
arig projekt, FACT
6300 - Redusere 2 sykehjemsplasser -339 741 -339 741 -339 741 -339 741
6600 - Aktiviterstilling -207 802 -277 069 =277 069 -277 069
6601 - Ta Solbakken tilbake i 740 000 -4 500 000 -5 500 000 -5 500 000
kommunal drift
MUNT:
8100 - Konkurranseutsetting av -1 160 387 -2297 427 -2297 427 -2297 427
uteetaten
8102 - Basseng, kutt i tjenestetilbud -692 085 -692 085 -692 085 -692 085
8119 - Sirkulasjonspumper 150 000 0 0 0
radiatorkurser
8125 - Radhuset, Sentralfyring 250 000 0 0 0
8129 - Toalett Hamningberg 60 000 60 000 60 000 60 000
8202 - Veivedlikehold Syltefjord 50 000 50 000 50 000 50 000
(omradet)
Finanser:
9200 - Redusere avdrag til -3 000 000 0 0 0
minimumsavdrag
9400 - Avsetning disp.fond kom.dir 867 341 7335538 16 527 109 17 087 605
forslag
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1.11 Konsern

1.11.1 Kommunale foretak

Béatsfjord Havn KF

Batsfjord Havn KF er et heleid kommunalt foretak hvor budsjetter og regnskap skal vedtas av
kommunestyret. Selskapet ivaretar kommunens havnerelaterte formal.

Bétsfjord Havn KF har til nd ikke mottar lepende driftstilskudd fra Bétsfjord Kommune.

Bétsfjord Havn KF hadde et opparbeidet merforbruk pr 31.12.2024 pa omtrent 20 millioner.
Dette er merforbruk fra 2022, 2023 og 2024. Kommunen har i 2025 overfort ca 8,2 millioner
til foretaket for & dekke merforbruk. Hvor mye av dette som faktisk blir & dekke merforbruk er
usikkert - det kommer an pd hvor mye av dette som blir & benyttes for 4 fa foretaket 1 balanse 1
2025. Det er budsjettert med & dekke inn 2 millioner av foretakets merforbruk i 2026, 6
millioner 1 2027, 8 millioner 1 2028 og 4 millioner 1 2029.

Lanegjeld i foretaket var pr. 31.12.24 var pa kr. 208 millioner.

Bétsfjord Havn KF er i1 en svart vanskelig okonomisk situasjon og har store
likviditetsutfordringer. De har i 2025 tatt opp et likviditetslan pa 15 millioner for a4 kunne betale
sine forpliktelser. Det m nok seke om & fi dette likviditetslinet viderefort 1 2026. De har ogsa
et likviditetslan fra kommunen pa 4 millioner fra 2023 som ikke er tilbakebetalt.

Bétsfjord Havn KF fremmer sitt budsjettforslag for 2026 i egen sak til kommunestyret.
Hvis Bitsfjord Havn KF ikke drifter i balanse er kommunen forpliktet til & dekke inn
merforbruk hvis KF ikke har dekket dette inn dret etter at det oppstod, jfr. KL § 14-12.

1.11.2 Interkommunale selskaper

Norasenteret IKS

12025 betalte Bétsfjord kommune kr. 762.500,- for & veere med i Norasenteret IKS. Budsjettert
med kr. 790.000,- for 2026. Ihht. budsjett fra Norasenteret IKS.

IKA Finnmark IKS

Bétsfjord Kommune er deltaker i interkommunalt arkiv, IKA Finnmark IKS.
Medlemskontigenten for 2026 er budsjettert med kr. 320.000,-, 1 2025 har vi betalt kr.
308 000,-.

Komrev Nord IKS

Batsfjord kommune er deltaker i KomRev Nord IKS. Selskapet foretar bade forvaltnings- og
regnskapsrevisjon for kommunen. Budsjett for 2026 er satt til kr. 750.000,- ihht. budsjettforslag
fra kontrollutvalget.

Midt Finnmark PPT IKS

Fra 2024 er vi deltaker 1 Midt Finnmark PPT IKS. Budsjettert med kr. 2 450 000,- ihht budsjett
fra selskapet.
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Museene for kystkultur og gjenreisning i Finnmark IKS

I flg vedtak i formannskapet 25.11.25 er det lagt inn budsjett pa kr. 200.000,- for 2026 og
400.000,- pr. ar for resten av gkonomiplanperioden.

1.11.3 Badtsfjord Sokn

Kirkelig fellesrad behandler og vedtar sitt eget budsjett og regnskap.
Fellesradet har driftstilskudd fra Batsfjord Kommune, tilskuddet for 2025 er kr. 2.041.000,-.

I tillegg yter Batsfjord Kommune tilskudd til fellesradet vedr. investeringer i kirkebygg og
gravplasser. Fellesrddet har ikke lanegjeld, det er kommunen som betaler renter og avdrag pa
investeringene som er utfort av fellesridet.

I formannskapets innstilling er det ikke foreslatt gkning til kirkelig fellesrdd. De hadde sekt om
en ekning pé kr. 200.000,-.

1.11.4 Andre

Kontrollutvalg
For sekretariatfunksjonen for kontrollutvalg er det budsjettert kr. 212.000,-.

Ost-Finnmark radet
Budsjettert med kr. 200.000,- for 2025.

Bedriftshelsetjeneste

Bétsfjord Kommune har avtale med Batsfjord Bedriftshelsetjeneste AS om leveranse av
bedriftshelsetjenester. Avtalen ivaretar lovpalagte forpliktelser 1 henhold til arbeidsmiljeloven
med tilherende forskrifter. Den arlige medlemskontigenten er budsjettert til kr. 750.000,-.

Batsfjord Service

Medfinansiering av VTA hos Bétsfjord Service er budsjettert med kr. 720.000,-.

Biatsfjord Private Videregiende skole

Ihht avtale om drift av den Batsfjord Private Vidergaende Skole er det budsjettert med kr.
1.000.000,- 1 driftstilskudd. I tillegg til driftstilskudd dekker vi ogsd kostnader til lokaler til
lokaler. Fra hesten 2025 har vi matte leie lokaler til Batsfjord Private Videregaende Skole
- budsjettert med kr. 250.000,-
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Batsfjord kommune er medeier i folgende selskaper (pr. 31.12.24):

Det er bokfert eierandel i felgende selskapet: Innskutt kapital Eierandel:
Batsfjord Kommunale Boligselskap AS 1500 000 100,0 %
Batsfjord Havn KF 100 %
Fiskerihovedstaden Invest AS 8 800 000 100,0 %
Finnmark Havfiske AS 125 000 1,4 %
Varanger Kraft AS 300 000 9,4 %
Batsfjord Bedriftshelsetjeneste AS 124 968 54,6 %
AL Biblioteksentralen 600 2 andeler
Batsfjord Service AS 37000 70,0 %
Qst-Finnmark Avfallsselskap ANS 700 000 10,7 %
Batsfjord Laboratorium AS 50 000 33,0%
Linken Neringshage AS 31998 13,0 %
Bétsfjord private videregéende skole AS 26 575 25,0 %
Nasjonalt opplevelsessenter for hvitfisk AS 50 000

Norasenteret IKS 0 11,0 %
Ika Finnmark IKS 0 2.4 %
KomRev Nord IKS/Vest-Finnmark kommunerevisjon IKS 50 000

Museene for kystkultur og gjenreisning i Finnmark IKS 45000

PPD Midt-Finnmark IKS 484 076

Egenkapitalinnskudd KLP 12 859 071

1.12 Vedlegg

1.12.1 Valgte tiltak drift

1.12.2  Ikke valgte tiltak drift
1.12.3 Valgte tiltak investeringer

1.12.4 Ikke valgte tiltak investeringer
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2 Sentraladministrasjon (1)

2.1 Om virksomheten

Sentraladministrasjonen bestar av kommunedirektor og staben, kommunepsykolog, politisk
virksomhet, fellesutgifter, forvaltningskontoret og frivilligsentralen.

I lopet av 2025 har vi hatt 2 ulike konstituerte kommunedirekterer og vi fikk ansatt ny fast
kommunedirektor fra 10.06.25.

I kommunedirekterens stab er det pr i dag en personalradgiver og 2 politiske sekretaerer (80 %
stilling). Kommunepsykolog er ikke ansatt, og budsjettet for dette ble redusert 1 2025 pga at det
skulle sgkes samarbeid om dette i Vestre Varanger. Forelopig er det ikke gjort noen vedtak pa
dette omradet.

Sentraladministrasjonen fungerer som politisk sekretariat med utarbeidelse av sakspapirer,
meteinnkallinger, mateprotokoller for kommunestyret, formannskap, partssammensatt utvalg,
eiersekretariat, klagenemnd og eldrerad.

Vestre Varanger

Fra 2023 har vi samarbeid med Berlevdg, Tana og Nessseby (Vestre Varanger) pd folgende
omréader som ligger under sentraladministrasjonen:

Vestre Varanger IT - 9 ansatte - vertskommune Nesseby

Vestre Varanger gkonomi - 18 ansatte - vertskommune Berlevag
Vestre Varanger tildelingskontor - 2 ansatte - vertskommune Bétsfjord
Vestre Varanger plankontor (oppstart 01.01.24) - vertskommune Tana

Budsjett for disse ligger under Sentraladministrasjon, det er ogsa samarbeid pé
barnevernsomradet hvor budsjettet ligger under oppvekst og kultur.

Vestre Varanger ekonomi har hovedansvar for kommunens regnskap og budsjett, rapportering
bade til politisk niva og til statlige myndigheter, lonn, fakturering, budsjettering, finans,
innfordring mm. Vestre Varanger ekonomi ferer ogsd regnskap og lenn for kommunenes
foretak og sokn.

Vestre Varanger tildelingskontor:

I motsetning til de evrige 4k-virsomhetene er det ansatt badde i vertskommunen og i de
respektive kommune. Leder og radgiver for koordinerende enhet er ansatt i vertskommunen
mens saksbehandlerne er ansatt 1 sine respektive kommuner. Leder har kontorsted i Tana og
radgiver har kontorsted Batsfjord. I tillegg har kommunene ansatt saksbehandlere i folgen de
stillingsbreker, Batsfjord og Tana 100 % hver og Berlevag og Nesseby 50 % hver.

Tildelingskontoret har delegert myndighet til & fatte enkeltvedtak etter helse- og
omsorgslovgivningen for de tre andre kommunene. Tildelingskontorets oppgaver er & motta og
behandle henvendelser og seknader om helse- og omsorgstjenester, herunder fatte beslutninger
og enkeltvedtak om slike tjenester og beregning av egenbetaling for tjeneste

Tildelingskontoret for helse- og omsorgtjenester og koordinerende enhet er kommunenes
virksomhet som har som hovedoppgave & svare pa spersmal, gi veiledning og behandle
sepknader om helse- og omsorgtjenester og individuell plan.

Tildelingskontoret vedtar tjenester basert pa kartlagt hjelpebehov og lovens vilkar for de fire
kommunene i Vestre Varanger.
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Politisk virksombhet:

Under politisk virksomhet ligger godtgjerelser, pensjon, reiser, medlemskap m.m som vedrerer
politikerne 1 kommunen. I tillegg ligger ogsd kostnader ved gjennomfering av valg og
kontrollutvalg her. Politikere med fast godtgjerelse er ordferer og varaordferer, evrige
politikere mottar metegodtgjorelse etter deltakelse.

Fellesutgifter:

Fellesutgifter er delt inn i flere ulike ansvarsomrader. Tilskudd og kjep av tjenester som er felles
for hele kommunen ligger her. Dette er kjop fra kommuner vedr. Vestre Varanger IT, gkonomi
og plankontor. Kjeop av tjenester fra Linken naringshage, Batsfjord bedriftshelsetjeneste, arkiv,
revisjon, kontrollutvalg, tilskudd Batsfjord service og museum. Her ligger ogsa tilskudd til
Kirkelig fellesrad, eldrerad og boliger til framleie.

Frivilligsentralen:

Bétsfjord Frivilligsentral har eget styre, med tre medlemmer. To er oppnevnt av kommunen og
en fra frivilligheten. I dag har frivilligsentralen en ansatt. Daglig leder i 100 % stilling, og hvor
Bétsfjord kommune har arbeidsgiveransvaret.

2.1.1 Status

Administrasjonen skal til enhver tid holde seg oppdatert péd planer og lovverk og sette i gang
evt. tiltak for gjennomforing og endringer av disse. Det jobbes aktivt med & revidere
reglementer og prosedyrer slik at dette er 1 henhold til tariffavtaler, forskrifter og lovverk. Den
vedtatte planstrategi brukes for & vurdere kommunens strategiske valg knyttet til
samfunnsutvikling, arealbruk, miljeutfordringer m.m. Kommunal planstrategi skal etter plan-
og bygningsloven minst en gang i hver valgperiode, og senest innen ett ar etter konstituering
utarbeide og vedta en planstrategi.

Det jobbes aktivt med innfering av ny teknologi. Den digitale verden utvikles, og vi ser store
gevinster med a vare tilknyttet ny teknologi og samarbeid gjennom 4K.

2.1.2 Malsetninger og satsningsomrdder

Administrasjonen skal til enhver tid jobbe med de foringer og vedtak gjort av kommunestyret.
Samtidig ma vi har fokus mot sentrale feringer og et av mélsetningene er & prove & komme i
posisjon til 8 komme sentrale foringer 1 forkant og planlegge ekonomi, drift og kompetanse opp
mot dette. Kommuneplanens samfunnsdel er vedtatt og er styrende for kommunens
okonomiarbeid. Her er 5 temaomrdder med hver sine malsettinger "Hva vi vil" og strategier
"Hvordan gjer vi det".

Temaene er:

1. Et kunnskapsrikt Batsfjord
2. EtBatsfjord i utvikling

3. Etinkluderende Bétsfjord
4. Ettrivelig Bétsfjord

5. Ettrygt Bétsfjord

Det ma jobbes aktivt med & bruke samfunnsdelen som et styringsdokument og at dette
gjenspeiler seg 1 gkonomiplanen.
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2.1.3 Utfordringer

Kommuneadministrasjonen far stadig nye oppgaver. Dette utfordrer oss bade pa faglig
kompetanse og bruk/omfordeling av ressurser. Vi ser nadvendigheten med a se hele Batsfjord
kommune som en virksomhet og ikke mange smé enheter. De ansattes kompetanse ma i storre
grad brukes for & oppfylle de vedtak og tjenester vi er satt til & utfore. Samtidig er det viktig
med kompetanseheving internt slik at den ansatte blir rustet til & mete fremtidige
arbeidsoppgaver. Med bruk av ny teknologi og it systemer frigjer vi bade tid og ressurser til &
utvikle oss faglig, men ogsa i stand til & utfere andre oppgaver. Dette blir ogsa fokus fremover
da vi ser at rekrutteringsprosesser i enkelte stillinger tar tid og vi ma vere forberedt pa & ta
arbeidsoppgaver som ligger litt utenfor vér stilling.
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3 Oppvekst og kultur (2)
3.1 Tiltaksdel etter kommuneplanens hovedtema

3.1.1 Et kunnskapsrikt Bdtsfjord
Grunnskolen:

e Alle elever realiserer sitt potensiale for kunnskap, ferdigheter og holdninger, og blir
selvstendige, ansvarlige og fungerende borgere.
o Dyktige og motiverende undervisningspersonell som ser eleven.
o Godt samarbeid mellom skole og hjem.
o Godt fysisk og sosialt leringsmilje.
o Lokaler som er dimensjonert for dagens og fremtidens behov
e Medlemskap i RSK, utviklingsarbeid med kompetanseloftetet og Rekomp

ca. 75 000,-

e Opplaring til Finsk elever pluss studietur til Finnland
Ca. 150.000,-

e Lerere i videreutdanning, totalt 4 stk dette aret
Ca. 500.000,-

Barnehagene:

e Bruke digitale losninger
o Barnehagen bruker visma flyt ressursstyring til registrering av lenn og fraver.
o All kommunikasjon mellom foreldre og ansatte i barnehagen gar igjennom
digital plattform visma - min barnehage.
o Infoskjerm for lik informasjon til alle ansatte.
e Rekruttere utflyttede batsfjordinger til jobber
o Flere lokale/utflyttet studenter til barnehagelerer folges opp.
o Barnehagel®rerstudent som ikke har fast jobb tilbys vikartimer ved behov.
o Tett kontakt med siktemal om at de skal enske jobb i barnehage ved senere
anledning.
e Kontinuerlig kompetansekartlegging blant personalet 1 barnehagene.
o Flere far tilbud om & gjennomfere fagbrev pé jobb gjennom opplaringskontoret
og en avtale med barnehagene.
o Legger til rette for at ansatte kan ta etter -og videre utdanning. I 2025 er det tre
ansatte som tar videreutdanning, 2 i spesped og en styrer, ca. 750.000,-
e Utviklingsarbeid
o Barnehagene har startet opp utviklingsarbeid med tema "voksenrollen 1 lek".
o Hele personalgruppa deltar.
o Startet opp hesten 2024 og skal jobbes med kontinuerlig hele barnehagearet.
e Medlemskap RSK, utviklingsarbeid med kompetanseloftet og Dekomp ca. 75000,-
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Kultur og stottetjenester:

e Digitalisering
o Arbeider kontinuerlig med digitalisering av tjenestene, slik at det skal vare lett
for innbyggere a kontakte tjenestene og finne informasjon.
e Attraktive arbeidsplasser
o Kompetansekartlegging pa tvers av sektoren, kompetansehevende tiltak der det
er nedvendig.
o Felger nasjonale lovendringer og holder seg oppdatert.
e Utviklingsarbeid
o CosP kurs til ansatte, forebyggende tiltak (foreldreveiledning) ca. 60 000,-
o ICDP- veiledere, foreldreveiledning, utdanne egne ICDP veiledere i kommunen
650 000,-

3.1.2 Et Batsfjord i utvikling
Grunnskolen:

e Elevene lerer seg om elevdemokrati i grunnskolen. Har eget elevrad.
e Oppfelgingsordningen - Tilskudd fra Statsforvalteren for & drive utviklingsarbeid.
Ca. 800.000

Barnehage:

e Tidlig innsats for alle barn som trenger spesiell oppfelging.
o Barnehagen har en spesialpedagog som foelger enkeltvedtak.
o Barnehagen har sprikpedagog i 100% stilling. ca. 400 000,-
= Utvikle barnas ordforrdd, sprakforstaelse og ordlyder.
= Ekstra stotte for minoritetsspraklige barn.
= Ekstra stotte for barn med spraklyd vansker.
= Forebygging av spesialpedagogisk hjelp / logoped.
= Barna far et best mulig utgangspunkt fer skolestart.
o Barnehagen har en tidlig innsatskoordinator 1 100% stilling. ca. 400 000,-
= Forebygging av spesialpedagogisk hjelp.
= Alle barn far samme tilbud uavhengig av hvilken barnehage de gér i.
= Barna far et best mulig utgangspunkt fer skolestart.
= Trygg overgang til skolestart.
e Barnehageplass til alle som ensker dette.
o To hovedopptak, et i april med oppstart august og et i oktober med oppstart i
januar.
o Lovkrav om rett til plass for barn fedt t.o.m. november det dret de soker plass.
o Lokal rett til barn fodt innen utgangen av januar.
e Barnehagetilbud av hey kvalitet:
o Mal om 4 innfere 2 pedagoger og 1 fagarbeider pr barnegruppe. (Dette tilsvarer
8 pedagoger og 4 fagarbeidere.)
o Bemanningsnorm og pedagognorm folges i praksis, jf. barnehageloven §26 og
forskrift om pedagogisk bemanning.
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Kultur og stottetjenester:

e Tverrfaglig samarbeid i sektoren
o Tverrfaglig team, arbeider forebyggende i kommunen.
o Melkarn oppvekstsenter - samling av alle tjenester.
o Systemutvikling, kultursal, bibliotek og svemmehall.
o Selvapent bibliotek

e Moteplass og arena for alle barn og unge pa ungdomsklubben.

3.1.3 Et inkluderende Batsfjord
Grunnskolen:

e Melkarn oppvekstsenter
e Sprak — sprakkompetanse
o Sprakopplaring for flerspraklige elever. Kartlegging av sprak, samt tilrettelagt
opplaring ca. 800 000,-

Barnehagen:

e Tar imot innvandrere som ensker sprak praksis.
e Inkluderer familier med minoritetsbakgrunn i flerkulturelle uker.
e [ fremmedsprak brukes det alltid tolk i foreldresamarbeid 50 000,-

Kultur og stottetjenester:

Apenhet om praksisplasser til de som skal lzre seg spraket vért.
Inkluderende kulturliv.

God informasjon om tjenestetilbudet pd kommunens hjemmesider.
Forebyggende plan som er utarbeidet tverrfaglig.

3.1.4 Et trivelig Batsfjord
Grunnskolen:

e Arbeidsmilje og leringsmiljle
o Arbeider systematisk for at bdde voksne og barn skal trives og ha det godt i
skolehverdagen.

Barnehagen:

e Barnehagens uteomrade star til rddighet for alle Batsfjords innbyggere pa
ettermiddagen.

e Det er tilgjengelige soppeldunker pd omradene for & unnga forsepling.

e Deltar arlig pd yrkesmessa.
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Kultur og stottetjenester:

e Ungdomsklubben finner pa flere aktiviteter aret rundt i samarbeid med ungdommene.
ca. 150.000,-

e Tilskudd for & fremme folkehelse hos barn og unge, prosjektstilling fra 2023-2026,
ca. 400.000,-

e Kino og offentlig bad for Bétsfjords befolkning, ca. 200.000,-

e Tilskudd til frivillige lag og foreninger som driver med aktivitet for barn og ungdom
Ca. 250 000,-

3.1.5 Et trygt Bdtsfjord
Grunnskolen:

e Tidlig innsats, ekstra ressurser pa barnetrinnet for a fange opp elever som har ekstra
behov for hjelp og oppfelging. ca. 300.000

Barnehagen:

o Faste tverrfaglige samarbeidsmeter jf. forebyggende plan.
o Dreftingsmeter rundt enkelt barn og forebyggende arbeid.
e Sprékressurs i barnehagen, Ca. 400.000

e Tidlig innsats koordinator i barnehagen, Ca. 400.000

Kultur og stottetjenester:

e Melkarn oppvekstsenter. Alle tjenestene er samlet under ett tak.

e Prosjekt styrking helsestasjonen og skolehelsetjenesten, psykososialt og
helsefremmende arbeid. Ca. 650.000

3.2 Om virksomheten

Oppvekst og kultur er organisert som en egen sektor i kommunen med en kommunalleder.

Under kommunalleder er det tre virksomheter som har egne virksomhetsledere. Disse er:
1. Grunnskole

2. Barnehagene

3. Kultur og stettetjenester

Under kultur og stettetjenester ligger kultur, ungdomsklubb, bibliotek, helsestasjonen og
voksenopplaringen.

Kommunalleder kultur og oppvekst har ogsé ansvar for oppfelging av interkommunale
samarbeid med:

e Barneverntjenesten
Er med i et interkommunalt samarbeid i 4K og er virksomhets overdradd til Tana
kommune.

e PP-Tjenesten
Her er det inngatt et samarbeid med PPT midt Finnmark,

e Barnehagemyndighet
Samarbeid mellom kommuner i RSK, om en felles barnehagemyndighet. Dette er et
pilotprosjekt i 2025, og foreslatt til fast etablering for 2026.
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3.2.1 Utfordringer

Grunnskolen:

En av de sterste utfordringene vi har 1 skolen er at vi har s mange flerspraklige elever og
foreldre. Vi mangler kompetanse pa undervisning i grunnleggende norsk for
fremmedspraklige. I tillegg har vi ikke ansatte for a kunne gi morsmalsundervisning.

Det er ogsa en stor utfordring med hjem-skole samarbeid med disse foreldrene.

Det er ogsa en stor utfordring med det psykososiale miljoet for 8 klassetrinn.

Det har veert satt inn tiltak bade fra skolens og foreldrenes side, men utfordringene har veert sa
store, at vi har delt klassen pd 29 elever inn i1 2. Her har vi flere saker fra Statsforvalteren
angdende manglende "trygt og godt klassemiljo".

Inndelingen fungerer faglig, men vi har enda utfordringer rundt trivsel og vennskap.

En annen utfordring som skolen star overfor er hoyt sykefravaer blant de ansatte. Det er
utfordrende & finne vikarer til timene, og de lererne som stér igjen blir slitne og utbrente.

Barnehagene:

e Sykefraver

o Hoyt sykefravaer i barnehagene, ligger jevnt pa mellom 18-22% sykefraveer.

o ustabilt for barna ettersom det blir mye bytte av personal mellom avdelingene.
e Rekrutere vikarer i barnehagene

o Vikarer i barnehagene gar over til andre jobber pa grunn av at lenna er bedre

der.

e Rekruterere barnehagelerere

o utlysninger en til to ganger i halvéret - ingen kvalifiserte sekere.

o det som har gitt effekt har vaert & utdanne lokale som allerede har tilknyttning til

barnehagene.
* Bygg
o store utfordringer i1 forhold til slitte lokaler, dérlig luftkvalitet og dérlige
roml@sninger.

o Skader pé bygg, ikke vedlikeholdt.

Kultur og stottetjenester:

e Kompetanseheving og utvikling av tjenestene.

Lite bemanning i de "spesialiserte" tjenestene, sdrbare i1 forhold til kompetanseheving.
o Kartlegging og mélsetting for tjeneste, hvor er vi og hvor ensker vi & vere.

Mangler internkontroll i de fleste tjenestene, samt konkrete mélsettinger for tjenestene.
e Lokale for ungdomsklubben.

Skansen har vaert et samtaleemne i flere ar, det er gjort vedtak i kommunestyret om &

selge skansen, dette skaper usikkerhet blant barn og unge om hvor man da skal veare.
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4 Helse og velferd (3)

4.1 Om virksomheten

Helse og velferd (3)
Helse og omsorg (310)

Kommunen skal serge for nedvendige og forsvarlige helse- og omsorgstjenester til alle som
oppholder seg i kommunen, og forvalter et vidt spekter av tjenester for & dekke innbyggernes
behov. Ved innfering av samhandlingsreformen i 2012 fikk kommunene et steorre ansvar for
brukere med omfattende og komplekse behov for helse- og omsorgsfull hjelp. Dette ansvaret
spenner vidt og omfatter brukere med psykiske helseplager, somatisk sykdom, kognitiv svikt
og fysiske funksjonsnedsettelser.

Felles for brukerne er at de har behov for tjenester som krever hoy kompetanse, i tillegg til at
de trenger stabilitet og forutsigbarhet.

Det med & levere barekraftige tjenester framover vil bli en utfordring for smdkommunene, det
med & 4 til gode samarbeider pé tvers av kommunegrensen er viktig. Batsfjord kommune skal
pa lik linje med ovrige kommuner levere ett forsvarlig tilbud til befolkningen. A levere rett
tjeneste til rett tid har vert ett hovedfokus, samt levere tjenester etter behov.
Virksomheten har pa lik linje med resten av kommunen vert inne i en prosess der man har sett
pa organisering av virksomheten.

Virksomheten har ca 60 arsverk fordelt pa felgende avdelinger.
1. Administrativ ledelse.

Ledelsen bestér per i dag av en kombinert stilling som konstituert kommunal leder for helse og
velferd og virksomhetsleder helse og omsorg samt 3 avdelingsleder stillinger.

2. Institusjon (sykestue, demesavdeling og kjekken.
Institusjon bestér av tre avdelinger.

1.Fjellheimen som er et sykehjem for demente. Det er 8 plasser. Det bemannes etter vedtak pa
pasienten som har fatt tildelt plass. D.v.s. at bemanningen kan variere etter hvor mye tjenester
som er innvilget. Det er i dag 8,88 Arsverk.

2. Sykestua er et sykehjem med 8 plasser. Det er ogsé 1 korttidsplass som ogsé brukes til
rehabilitering og avlastning. Det er 2 akuttplasser som en far noe inndekning fra
sykehusforetaket for & drive. Dette medferer et krav om kompetanse péd vakt. Akuttplassene er
1 bruk for & kunne gi behandling til pasienter som kan unngé sykehusinnleggelser og for
pasienter som kan fa videre behandling etter sykehusinnleggelse. 1 tillegg har avdelingen
ansvar for legevakt utover apningstid pé kurativ avdeling ogsa ved akutte hendelser som
trenger aktiv behandling pd dagtid. Sykestua har Poliklinikk pa dagtid som gjennomferes for
kurativ avdeling da kompetansen er til stede for gjennomfering av de fastsatte oppgavene.
Avdelingen er ikke bemannet etter vedtak da det er uforutsigbart hvor mye oppgaver som skal
gjennomfores hver dag. Arsverk 13.03.

3 Kjokken Arsverk 4,0 med 5 ansatte. Det lages mat til fjellheimen, sykestua, alderspensjonat
og ute pasienter. Det serveres 4 méltider pr. dag for avdelingene.

Formannskapets innstilling til gkonomiplan 2026-2029 og arsbudsjett for 2026 54(68)



3. Hjemmebasert omsorg.

Virksomheten omfatter Hjemmetjenesten, Alderspensjonatet, Dggnbemanning og Praktisk
bistand under avdelingen Apen omsorg. Tjenestene ytes til hjemmeboende brukere, beboere i
kommunale serviceleiligheter ved helsesenteret og personer med degnkontinuerlig bistand.
Enheten har 17,67 arsverk fordelt pda om lag 20 ansatte bestdende av sykepleiere,
helsefagarbeidere og pleiemedarbeidere. Rundt 100 innbyggere mottar tjenester fra Apen
omsorg, Bade innen personlig og praktisk bistand, matombringing, legemiddelhandtering og
trygghetsalarm. Enheten benytter velferdsteknologi som RoomMate, evondos og SmartMed,
som bidrar til gkt trygghet, selvstendighet og effektiv ressursbruk.

4. Kurative avdeling (leger, fysio, ergoterapaut, lab etc)

Kurativ avdeling er en del av kommunens helsetjenester og bestar per i dag av 13,6 arsverk.
Avdelingen har ansvar for fysioterapi (inkludert Frisklivssentralen), ergoterapi, rus- og psykisk
helsetjeneste (ROP), FACT-prosjekt, legetjeneste med fire fastlegehjemler, legevakt,
resepsjons- og laboratorietjenester, samt jordmortjeneste og kommunepsykolog. Avdelingen
representerer et bredt faglig spekter.

Bemanningen omfatter leger, helsesekreterer, helsefagarbeidere, fysioterapeuter, ergoterapeut,
psykiatrisk sykepleier og vernepleiere. En privatpraktiserende fysioterapeut har driftstilskudd
fra kommunen. Stillinger innen jordmortjeneste (20 %) og kommunepsykolog er per 1 dag
ubesatt og vurderes innlemmet i et interkommunalt kurativt samarbeid.

Avdelingen har et kontinuerlig fokus pa tverrfaglig samarbeid, utarbeidelse og oppdatering av
rutiner, kvalitetsforbedring, avvikshindtering og internkontroll gjennom kommunens
kvalitetssystem Samsvar. Den ekonomiske situasjonen er krevende, og det har vaert vanskelig
a holde merkostnad nede. Behovet for & styrke legetjenesten, bruke vikarbyra og historisk heye
utgifter knyttet til enkelte legeavtaler er betydelige bidragsytere til merkostnad. Det arbeides
aktivt for inngaelse av solidariske legeavtaler etter politiske vedtak, og generelt sikre en mer
baerekraftig drift og tjeneste.

Etter politisk vedtak har tjenesten for mennesker med kognitiv svikt vert overfort til Ecura bo
og habilitering fra mars 2023.

NAV (350)

I den kommunale delen av NAV Bétsfjord er det 4 faste arsverk. Leder for NAV Bétsfjord er
kommunalt ansatt, staten betaler 50 % av lennsutgifter for stillingen da det er felles leder for
statlig og kommunal del. I tillegg er det 3 100% stillinger som ivaretar all saksbehandling i
forhold til sosiale tjenester, tilskudd og 1dn fra Husbanken til privatpersoner og bosetting av
flyktninger. 1 2025 er avdelingen styrket med 100% stilling i forbindelse med okt
arbeidsmengde knyttet til bosetting av flyktninger.

NAV ivaretar folgende oppgaver:

- okonomisk sosialhjelp

- frivilling og tvungen forvaltning

- okonomisk veiledning og gjeldsradgivning

- bostette fra Husbanken

- startlin - ordinaere startlan og startlén til forstegangsetablerere

- Tilskudd til kjep og utbedring av bolig (Bygdevekst)
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- ngdbolig

- bosetting av flyktninger - mottak, bolig, introduksjonsprogram/introduksjonsplan og
arbeidsrettet oppfelging flyktninger (voksenopplaringen har ansvar for undervisning i norsk og
samfunnsfag

NAYV Batsfjord er organisert under Helse og velferd.

4.1.1 Status

Helse og velferd (3)
Helse og omsorg (31)

Béde Ho-plan, nasjonale foringer og nedtaket vedtatt for 2023,2024 og 2025 danner grunnlaget
for det arbeidet som foregér i tjenesten.

Tjenestens kostnader knytter seg i stor grad til personellkostnader. Tjenestene har en relativ
nektern praksis i forhold til innkjep. Legetjenesten og PU-tjenesten har vert arsak til et
betydelig merforbruk i 2025, det forventes at kostnadene til PU-tjeneste vil vaere utfordrende &
f4 ned 1 2026 ogsa. Kostnadene knyttet til gvrige tjenester fortsetter ogsa a eke. Statistikkene
viser at Batsfjord i1 drene som kommer vil std overfor betydelige utfordringer knyttet til
demografisk utvikling, det blir ferre 1 arbeidsfer alder og flere eldre. Dette skaper utfordringer
i rekruteringen av nok ansatte.

Tjenesten har i lopet av de siste arene tilknyttet seg flere velferds teknologiske lasninger. Disse
losningene har som formal 4 heve kvaliteten i tjenesten, samtidig som det er med pa & hindre at
behov for personell eskalerer.

Det har 1 2025 vert en opplerings-/kurs plan for alle ansatte innen helse og omsorg. Denne
planen har inneholdt en rekke leringsaktiviteter. Man planlegger 1 2026 4 utarbeide en
tilsvarende plan.

Institusjonstjenester (320)

En har kun frivillig innsats fra "Pasienttrivsel" Det drives av en gruppe frivillig ansatte som
lager til trivselstiltak for inneliggende pasienter. De far noe ekonomisk stette fra kommunen.

Drift apen omsorg (6600)

Avdelingen drives i trdd med kommunale planverk og nasjonale feringer, herunder Leve hele
livet-reformen. Det arbeides systematisk med kvalitetsforbedring, avvikshandtering og
internkontroll gjennom systemet Samsvar. Det er etablert rutiner for samarbeid med
legetjenesten, apotek, dagtilbud for hjemmeboende demente og andre akterer. Frivillige bidrar
i aktiviteter ved Alderspensjonatet, blant annet pa ukentlig sangstund og i den frivillige gruppen
"pasienttrivsel". Avdelingen opplever okt etterspersel og mer komplekse behov hos brukerne,
hvor mange lovpalagte oppgaver som er vedtaksfort pafelger pa bakgrunn av dette.

Helsetjenester (340)

Kurativ avdeling arbeider kontinuerlig for a sikre en forsvarlig tjeneste i trdd med gjeldende
regelverk. Det er blant annet iverksatt tiltak for bedre ekonomistyring, gjennomgang av
legeavtaler og vurdering av interkommunale lgsninger for jordmortjeneste og psykologtjeneste.
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Avdelingen har tidvis bemanningsutfordringer av ulike arsaker og innen flere fagomrader. Det
arbeides kontinuerlig med sykefraversoppfelging. Legekontoret har tatt i bruk det skybaserte
journalsystemet Pridok, som apner for nye mater & organisere arbeidet pa, blant annet mulighet
for hjemmekontor for leger.Det er utarbeidet rutiner for samhandling med hjemmetjenesten, og
det vurderes som et betydelig potensial for bedre strukturering og organisering av oppgaver
gjennom utvikling av rutiner ogsé innen andre samarbeidsomrader.

Det arbeides kontinuerlig for & sikre en langsiktig, forsvarlig og barekraftig drift og tjeneste
innen alle fagomrader. Kvalitetsforbedring og oppfelging av avvik gjennom Samsvar er en
integrert del av driften og brukes aktivt til lering og tjenesteutvikling.

Nav (350)
NAYV Bitsfjord jobber etter formélsparagrafen i lov om sosiale tjenester:

"Formalet med loven er d bedre levekdrene for vanskeligstilte, bidra til sosial og okonomisk
trygghet, herunder at den enkelte far mulighet til a leve og bo selvstendig, og fremme overgang
til arbeid, sosial inkludering og aktiv deltakelse i samfunnet.

Loven skal bidra til at utsatte barn og unge og deres familier far et helhetlig og samordnet
tjenestetilbud.

Loven skal bidra til likeverd og likestilling og forebygge sosiale problemer."

Vi skal bidra til at gkonomisk trygghet og at alle kan bli i stand til & forserge seg selv og ikke
vare avhengig av ekonomisk sosialhjelp. @konomisk sosialhjelp skal vere en kortvarig ytelse.

Vi har et spesielt fokus pa ungdommer. Disse har krav pé ekstra tett oppfelging mot utdanning
og arbeid. Barnefamilier skal og gis ekstra oppmerksomhet for & sikre at alle barn har det de
trenger og ikke opplever utenforskap pga av familiens ekonomiske situasjon.

Det er sveert fa barnefamilier som er 1 kontakt med NAV. Det har vert stabilt med arbeid over
tid og dette forer til at de fleste familien klarer seg okonomisk.

NAYV har liten kontakt og samarbeid med frivillige organisasjoner. Hovedgrunnen til dette er
taushetsplikt. Vi kan ikke g& ut med informasjon om hvem som sgker gkonomisk bistand eller
har en vanskelig ekonomisk situasjon. Vi kan veilede og informere de som er i kontakt med oss
om hvor det er mulig & fa hjelp og vi kan ta kontakt etter samtykke.

Vi har mye samarbeid med lokale arbeidsgivere for 4 hjelpe de som ikke har jobb og bosatte
flyktninger med & finne egnet arbeid, fa arbeidstrening og for sprakopplaring.

4.1.2 Malsetninger og satsningsomrdder

Helse og velferd (3)
Helse og omsorg (31)

- Okt brukt av velferds teknologi.

- Hjelp til selvhjelp, forankret i1 leva hele livet. Starter med & strekke dagen slik at de som
mottar tjenester far tid til 4 ivareta sine primarbehov selv. Dette skal frigjore pleier kapasitet
og kan brukes der behovene er storst.

- Levere riktige tjenester. med rett omfang til rett tid. Dette i sammenheng med omsorgs
trappa som er utarbeidet 1 barekraft 25.

- Forsgke 4 komme fram til en mer kvalitetsmessig og kostnadseffektiv turnus lesning.
-Levere tjenester i.ht lov, forskrift, nasjonale foringer, lokale rutiner og lokale planer.

-Man burde 1 2026-2029 se pa muligheten for & revidere eller lage ny sektorplan for helse og
omsorg. Dette vil bidra til 4 legge foringer for den nedvendige utviklingen av tjenesten 1 arene
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som kommer. Ny plan mé ta heyde for utviklingen i samfunnet og ovrige faktorer.
Institusjonstjenester (320)

Har som mél og jobbe videre med sykefraversoppfelging slik at en far ned sykefraveret. Det
er satt i gang malrettet tiltak for & fa ned sykefravaer og for & redusere antall tilrettelegginger
som har veart gjennomfert gjennom flere ar og som ikke gir rom for nye tilrettelegginger som
arbeidsgiver er forpliktet til. Tiltak i forhold til dette vil bli utarbeidet av arbeidsgiver og
ansatte som dette berorer.

En har gjennomfort endring av méltider i forhold til nasjonale retningslinjer.
Drift apen omsorg (6600)

Malet er & sikre forsvarlige og trygge tjenester, styrke tverrfaglig samarbeid og heve
kompetansen innen legemiddelhandtering, dokumentasjon og velferdsteknologi. Det satses pa
a redusere sykefraver, forbedre rekruttering og eke andelen fagutdannet personell. Den
okonomiske situasjonen er krevende, og avdelingen sliter med 4 na fastsatte skonomiske mél
som folge av mange lovpalagte oppgaver, vedtak med heoyt ressursbehov og ekende
kompleksitet 1 tjenestene. Flere vedtak om omsorgsstenad og ekt behov for tilsyn, transport
og oppfelging bidrar til merkostnader som er vanskelige a pavirke innenfor dagens rammer.
Det arbeides kontinuerlig med effektiv ressursutnyttelse uten at dette skal ga ut over forsvarlig
drift.

Helsetjenester (340)

Kurativ avdelings hovedmal er & tilby innbyggerne forsvarlige og helhetlige helsetjenester.
Sentrale satsingsomrader for kommende periode er ekonomisk baerekraft, reduksjon av
sykefravar, og faglig stabilitet.

Det ses et potensial for videreutvikling av samarbeid om personell mellom avdelinger innen
helse- og omsorgssektoren. Videre skal det arbeides malrettet med kvalitetsforbedring og
systematisk internkontroll for & sikre trygghet, kvalitet og faglig utvikling i tjenestene.

Nav (350)

NAYV Bitsfjord har som malsetting at ingen skal vaere avhengig av ekonomisk sosialhjelp over
tid. Mélet er & finne varig lgsninger slik at alle er i stand til & forserge seg selv. Ungdommer og
barnefamilier er prioriterte grupper. Etter vedtak om & gjenoppta bosetting av flyktninger er og
denne gruppen prioritert i forhold til sprakopplearing og hjelp til & komme ut i ordinzert arbeid.

Vi tilstreber at de som er avhengig av ekonomisk sosialhjelp skal raskest mulig over i mer
varige lesninger. Ungdommer veiledes og motiveres 1 forhold til utdanning og arbeid. Vi bruker
okonomisk veiledning i stor grad for & hjelpe personer/familier med en vanskelig skonomisk
situasjon.

Et hovedmal for NAV Bitsfjord er at ungdommer skal g& kortets mulig tid pd ekonomisk
sosialhjelp. Dette er og en indikator som méles 1 Kostra.

4.1.3 Utfordringer
Helse og velferd (3)
Helse og omsorg (31)

Bétsfjord kommune har for 2024 vedtatt nedtrekk pd 3 hovedomrader for 2025, som meldt
gjennom Stratsys rapportering er ikke virksomheten i mal med vedtak.

1. Ny felles turnus fungerer delvis etter hensikt. Man har mer 4 ga pa i forhold til det & finne
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en enda mer gunstig turnusordning.

2.Rekrutering av fagpersonell.

3. Opplaring og etablering av team for a levere tjenester etter behov er pdbegynt 1
virksomheten, utarbeidelse og revidering av eksisterende oppleringsplaner pagar. Dette skal
danne grunnlag for a levere tjenester der det er behov og nér det er behov. Opplering vil ogsa
innbefatte tekniske opplaering i bruk digitale hjelpemidler. I sum skal dette heve kvaliteten pa
tjenestene ut til tjeneste mottagerne 1 form av gkt sammenhengende nattesevn, hjelp ved
behov og muligheten for & bo lenger hjemme.

4. Samarbeid med frivillige organisasjoner organisert gjennom frivillighetssentralen vil vare
en faktor som pavirker ressursbruken. Det finnes mange enslige beboere som har en vilje og
evne til & bidra hvis det legges til rette for dette.

5. Transformasjon fra pendler leger til fastboende leger.

6. Ha fokus pa de forbyggende oppgaver.

7. Udatert sektorplan for helse og omsorg og uklare foringer. Dette medferer at retningen pa
utviklingen blir mangelfull.

8. Okonomiske rammer som medferer at tjenesten vil vere nedt til & gjore prioriteringer i
forhold til tjenestene som leveres til befolkningen.

Man burde oppdatere helse og omsorgsplanen for a sikre en tilstrekkelig kartlegging av
utfordringer i sektoren.

Institusjonstjenester (320)

En har gjennomfort felles turnus pa tvers av avdelingene. Apen Omsorg og Sykestua. Her
jobber noen ansatte pa flere avdelinger og nattevakten ble delt pa begge avdelinger.

Her er fortsatt potensiale for 4 fa til ytterligere ansatte som kan jobbe pa tvers og gi et mer
veldreven tjeneste med riktig kompetanse .

Drift 4pen omsorg (6600)

Avdelingen star overfor utfordringer knyttet til rekruttering av fagpersonell, hoyt sykefravaer
og eokende tjenestebehov. Samhandling pa tvers av avdelinger og sektorer krever tydelig
rollefordeling og god kommunikasjon. Kompetanseheving, stabil bemanning og realistisk
finansiering er avgjerende for & opprettholde kontinuitet og kvalitet i tjenestene fremover.

Helsetjenester (340)

Kurativ avdeling stdr overfor en utfordrende periode med vurdering av det interkommunale
samarbeidet og tiltak for & beholde og rekruttere kompetent personell. Det er behov for tettere
og mer systematisk oppfolging av fraver.

Samhandling pa tvers av fagomrdder og avdelinger, samt riktig bruk av kompetanse, ma ha
fortsatt sterk oppmerksomhet. Dette vurderes som en viktig faktor for en mer barekraftig og
kostnadseffektiv drift. Kompetanseutvikling, faglig stabilitet og god ressursstyring er
avgjorende for & moate fremtidige behov. Den gkonomiske situasjonen i kommunen forsterker
behovet for langsiktig planlegging, bedre styring av legeavtaler og kontinuerlig fokus pé
nytenkning, kvalitetsforbedring og effektiv drift.

Nav (350)

NAYV er ofte avhengig av samarbeid med andre akterer/tjenester i saker hvor vare brukere har
sammensatte problemstillinger. Vi opplever at det er godt samarbeidsmilje 1 kommunen og man
kommer fort i dialog med aktuelle samarbeidsparter.

Vi har faste manedlige moter med legene og med Rus og Psykiatritjenesten. Vi har halvérige
samarbeidsmoter med helsesykepleier. Vi har ikke noen samarbeidsavtale med
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barnevernstjenesten - noe som er et mal a fa pa plass.

I samarbeidsmetene er tema brukersaker (da etter fullmakt/avtale med bruker), utveksling av
informasjon om hvilke tjenester de ulike enhetene kan bistd med, generell informasjon om
situasjonen i kommunen.

Nér det gjelder rekruttering har NAV alltid hatt mange sekere nar det har vert lyst ut ledige
stillinger. De siste drene har antall ansatte blitt redusert - delvis pa grunn av digitalisering men
og pga redusert antall sgknader om sosialhjelp og stopp 1 bosetting av flyktninger. Vi har na &
nytt startet med bosetting av flyktninger som foelge av krigen i Ukraina. Vi har fatt tilfert en
100% stilling 1 2025 for & ivareta oppgaven med ekt bosetting.

Avdelingen har na ansatte som har jobbet her lenge og har opparbeidet seg god kompetanse
innen sine fagfelt. | NAV har vi og fagnettverk pa tvers av kommunene for utveksling av
erfaring og opplaring. Statsforvalter tilbyr og en rekke kurs og de ansatte deltar nér det er tema
som er aktuell for deres jobb.

Malet for Nav Batsfjord er & gjore flest mulig skonomisk selvhjulpen - fa ordinart arbeid og
egen inntekt.. I perioder med lav tilgang pé ledige stillinger, kun stillingen som krever hoye
kvalifikasjoner er dette vanskelig.

Formannskapets innstilling til gkonomiplan 2026-2029 og arsbudsjett for 2026 60(68)



5 MUNT (milje, utvikling, nzering og teknikk) (4)

5.1 Kommuneplanens samfunnsdel

Oppsummering av kommuneplanens samfunnsdel 2025-2036

Visjon:
Et attraktivt og beerekraftig Bdtsfjord — et trygt lokalsamfunn der mennesker trives, utvikler seg
og onsker d bli.

Formal:

Samfunnsdelen er kommunens overordnede styringsdokument og viser hvordan Batsfjord skal
utvikle seg de neste 10—12 arene. Den gir retning for bade samfunnsutvikling og kommunal
drift, og skal sikre at kommunens arbeid styres mot felles mél, baerekraftige losninger og god
ressursutnyttelse.

Utgangspunkt og utfordringer:

Bétsfjord star overfor utfordringer knyttet til befolkningsnedgang, behov for rekruttering av
fagkompetanse, aldrende infrastruktur, presset kommunegkonomi og behov for oppdatert
planverk. Samtidig har kommunen sterke fortrinn: et utviklingsorientert naringsliv,
fiskeribasert verdiskaping, aktiv frivillighet og gode barnehage- og skoletilbud.

Overordnet mal:
Bétsfjord kommune skal utvikles som et attraktivt, inkluderende og grent lokalsamfunn med
fokus pé berekraftig neringsutvikling, god livskvalitet og trygge tjenester for alle innbyggere.

Hovedsatsingsomrader mot 2036

Et kunnskapsrikt Batsfjord
— styrke kompetanse, utdanning og lering i hele livslapet.
— legge til rette for teknologiutvikling, videreutdanning og samarbeid med neringslivet.

Et Béitsfjord i utvikling

— sikre naringsarealer, styrke fiskeri- og reiselivsnaringen og tilrettelegge for bosetting og
rekruttering.

— stateer og utvikle transport- og energilasninger som statter vekst og grenn omstilling.

Et inkluderende Béatsfjord
— bygge et mangfoldig lokalsamfunn der alle har like muligheter.
— legge til rette for boligbygging, universell utforming og tilgjengelige kultur- og idrettstilbud.

Et trivelig Batsfjord
— forskjenne sentrum og utvikle gode moteplasser, gronne lunger og attraktive naermilje.
— styrke frivillighet, kultur og fellesskap.

Et trygt Batsfjord
— ivareta samfunnssikkerhet, beredskap og trygghet i oppvekst og naermilje.
— sikre gode planer for krisehdndtering, infrastruktur og trafikksikkerhet.

Et sunt Batsfjord
— styrke folkehelse, forebygging og gode helsetjenester.
— tilrettelegge for fysisk aktivitet og et aktivt friluftsliv.

Barekraft og organisasjonsutvikling

Bétsfjord kommune skal vare en robust og l&rende organisasjon med helhetlig styring,
internkontroll og tverrfaglig samarbeid.
Kommunens arbeid bygger pa FNs barekraftsmal, serlig:
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mal 3 (god helse og livskvalitet),

mal 6 (rent vann og gode saniterforhold),
mal 7 (ren energi til alle),

maél 8 (anstendig arbeid og ekonomisk vekst),
mal 11 (barekraftige lokalsamfunn),

mal 13 (stoppe klimaendringene) og

mal 17 (samarbeid for & na mélene).

Samfunnsdelen vektlegger bredt samarbeid mellom sektorer, naringsliv og innbyggere —
gjennom Vestre Varanger-samarbeidet og bygdevekstavtalen — for a bygge et framtidsrettet
og levedyktig lokalsamfunn.

MUNTs rolle

Sektoren MUNT (Milje, Utvikling, Naering og Teknikk) er en nekkelsektor i realiseringen av
samfunnsdelens mél. Gjennom arbeid med planlegging, infrastruktur, vann og avlep, bygg og
miljo, samt tilrettelegging for naringsliv og energiomstilling, har sektoren en direkte rolle i &
omsette visjonen om et attraktivt og beerekraftig Bdtsfjord til konkret handling.

5.1.1 Visjon og hovedmal

Visjon: Et attraktivt og bzerekraftig Batsfjord

Kommuneplanens samfunnsdel 2025-2036 lofter fram visjonen om et attraktivt, trygt og
beerekraftig Batsfjord, der det er godt & bo, leve og arbeide.

Visjonen skal speiles i all virksomhet, ogsa innen MUNT, gjennom konkrete tiltak som
fremmer trygghet, trivsel, miljo og utvikling 1 lokalsamfunnet.

Hovedmal for MUNT sektoren:

MUNT skal bidra til & virkeliggjere samfunnsdelens mal gjennom helhetlig planlegging,
baerekraftig forvaltning og effektiv drift.

Sektoren skal:

sikre langsiktig og barekraftig forvaltning av kommunens infrastruktur, bygg og arealer,
vare en padriver for gronn omstilling, energi- og klimaeffektive losninger,
legge til rette for naeringsutvikling, bolyst og verdiskaping,

styrke planverk og arealstrategier slik at sasmfunnsutviklingen er forutsigbar, helhetlig og 1
trad med FNs barekraftsmal,

og utvikle en robust organisasjon med hoy fagkompetanse og tverrfaglig samarbeid.
MUNTs bidrag til samfunnsdelens hovedsatsingsomrader:

Et Bdtsfjord i utvikling: Gjennom planarbeid, tilrettelegging for n@ringsarealer og oppfelging
av bygdevekstavtalen bidrar sektoren til lokal verdiskaping og sysselsetting.

Et trivelig og trygt Batsfjord: Vedlikehold, forskjenning og gode tekniske tjenester skaper
trygge og attraktive omgivelser for innbyggere og naringsliv.

Et kunnskapsrikt og beerekraftig Bdtsfjord: Digitalisering, effektiv ressursbruk og grenn
teknologi stér sentralt i sektoren, i trdd med kommunens klima- og miljemal.

Gjennom dette skal MUNT vere en drivkraft for & realisere kommunens visjon, og bidra til at
Bétsfjord kommune nir sine langsiktige mal om et levende, gront og framtidsrettet
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lokalsamfunn.
5.2 Kommuneplanens handlingsdel

5.2.1 Beerekraftig ressursforvaltning, miljo- og klimaarbeid i Batsfjord

Baerekraft og FNs barekraftsmal

Alt strategisk arbeid i MUNT tar utgangspunkt i FNs baerekraftsmal, som gir en felles retning
for samfunnsutvikling, tjenesteproduksjon og ressursforvaltning.

Serlig vekt legges pa mél 6 (Rent vann og gode sanitcerforhold), mal 7 (Ren energi til alle),
mal 11 (Beerekraftige byer og lokalsamfunn) og mal 13 (Stoppe klimaendringene).

Gjennom energieffektivisering, miljovennlig drift av kommunale bygg og tekniske anlegg,
reduksjon av lekkasjer i vannforsyningen og malrettet avfallshdndtering, bidrar sektoren aktivt
til at kommunen nar sine klima- og baerekraftmal.

Barekraftsperspektivet skal vere integrert i alle planprosesser og prioriteringer — ikke som et
tillegg, men som en grunnleggende del av kommunens virksomhetsstyring.

5.2.2 FNs beerekraftsmdl i Batsfjord kommune

Sektoren MUNT (Milje, Utvikling, Neering og Teknikk) har et sarlig ansvar for 4 omsette
FNs berekraftsmal til praktisk handling gjennom drift, planlegging og utvikling.

Barekraftsperspektivet skal ligge til grunn i alle prosesser — fra arealforvaltning og teknisk
infrastruktur til miljetiltak og energibruk.

Arbeidet 1 sektoren stotter s@rlig folgende mal:

Mal 6 — Rent vann og gode saniterforhold: Gjennom modernisering av vann- og avlgpsnettet,
etablering av UV-anlegg og reduksjon av lekkasjer sikres trygt drikkevann og bearekraftig
ressursforvaltning.

Mal 7 — Ren energi til alle: Energieffektivisering av kommunale bygg og tekniske anlegg
reduserer bade klimagassutslipp og driftskostnader.

Mal 11 — Barekraftige byer og lokalsamfunn: Arbeidet med arealplanlegging, vedlikehold av
kommunale bygg og forskjenning av sentrum bidrar til et trygt, trivelig og inkluderende
lokalmilje.

Mal 12 — Ansvarlig forbruk og produksjon: Gjenbruk, sirkuler bruk av masser og
miljevennlige innkjep prioriteres 1 drifts- og anleggsprosjekter.

Mal 13 — Stoppe klimaendringene: Klimahensyn integreres i planverk, utbyggingsprosjekter
og innkjep, i trdd med kommunens klima- og energiplan.

Gjennom dette arbeidet skal MUNT bidra til at Batsfjord kommune utvikler seg 1 berekraftig
retning — sosialt, miljemessig og ekonomisk, og at alle investeringer og driftsprosjekter
vurderes opp mot baerekraftsmédlene som del av kommunens helhetlige virksomhetsstyring.

5.3 Tiltaksdel etter kommuneplanens hovedtema

5.3.1 Et kunnskapsrikt Bdtsfjord

Sektoren skal fortsette & satse pa kompetanseheving og faglig utvikling for & sikre at ansatte
har den tryggheten og kunnskapen som kreves for & utfore sine daglige oppgaver effektivt og
sikkert.
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Dette innebarer videreforing av malrettede oppleringstiltak, herunder kurs, fagseminarer og
workshops innenfor relevante fagomrader.

Det skal legges til rette for en kultur preget av livslang leering og faglig stolthet, hvor ansatte
far mulighet til & fordype seg og spesialisere seg innen sine respektive fagfelt.

Malet er & bygge en organisasjon som kjennetegnes av hoy kompetanse, tverrfaglig samarbeid
og evne til kontinuerlig forbedring.

5.3.2 Et Batsfjord i utvikling

Kommunen skal fortsette arbeidet med digitalisering og effektivisering av tjenester, herunder
videreforing av digitaliseringsprosjekt og effektiviteten i tjenestetilbudet til innbyggerne.
Arbeidet med kommuneplanens arealdel prioriteres, med vekt pa a legge til rette for
bearekraftig utvikling, naringsarealer og fremtidig verdiskaping.

I tillegg skal kommunen utvikle moderne servicefunksjoner og digitale kontaktflater som
legger til rette for en enklere, mer direkte og brukervennlig dialog mellom kommunen og
innbyggerne.

Dette skal bidra til at Bétsfjord fremstir som en moderne, apen og fremtidsrettet kommune i
kontinuerlig utvikling.

5.3.3 Etinkluderende Batsfjord

Kommunen skal legge til rette for at alle innbyggere har lik tilgang til informasjon, tjenester
og deltakelse 1 samfunnslivet.

Vare kommunale formélsbygg skal vaere tilpasset, slik at alle kan bruke disse.

Ved hjelp av Al-teknologi og digitale losninger vil kommunen utforske nye méter 4 forbedre
kommunikasjonen med innbyggerne pa, blant annet gjennom oversettelse og
tilgjengeliggjoring av informasjon pa flere sprak.

Malet er & sikre at alle innbyggere — uavhengig av sprakbakgrunn, alder eller funksjonsevne —
fér tilgang til viktig kommunal informasjon og kan bruke kommunens tjenester péd en enkel og

trygg mate.
5.3.4 Et trivelig Batsfjord

Kommunen vil styrke innsatsen for & skape et rent, ordnet og innbydende lokalsamfunn.
Det skal igangsettes tiltak for rydding, klipping og forskjenning av sentrumsomrader og
offentlige uterom, samt sikres god oppfelging av vedlikehold p&d kommunale bygg og
eiendommer.

Der hvor det foreligger detaljreguleringsplaner med krav til utforming av uteomrader, skal
disse kravene handheves for & oppna ensket standard og estetikk.

Et trivelig Batsfjord skal vaere et sted man er stolt av & bo, besoke og arbeide i — med
omgivelser som gjenspeiler fellesskapets verdier.

5.3.5 Et trygt Bdtsfjord

Det skal legges fortsatt vekt pa & ivareta, fornye og overvake samfunnskritiske
kommunaltekniske anlegg for & sikre en stabil, trygg og barekraftig forsyning av vann, avlep
og andre tekniske tjenester til innbyggere og naringsliv.

Dette inkluderer systematisk inspeksjon, forebyggende vedlikehold og nedvendige
oppgraderinger i trdd med gjeldende krav og standarder.

Gjennom god planlegging, risikostyring og langsiktige investeringer skal kommunen bidra til
beredskap, leveringssikkerhet og samfunnssikkerhet — grunnleggende for et trygt Batsfjord.
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Dette arbeidet er en del av kommunens overordnede forpliktelse til FNs barekraftsmal, serlig
mal 10 (Mindre ulikhet) og mal 16 (Fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner).

5.4 Om virksomheten
MUNT - Milje, utvikling, nering og teknikk
Kommunallederomradet forvalter svart mange lovverk og en lang rekke med fag:

e Forvaltning, drift og vedlikehold (FDV) av ca 16 000m2 bygningsmasse

e FDV av samfunnskritisk infrastruktur (VA) til en verdi av ca 850 millioner
e Brann- og redningsvesen

Kommunale avgifter

Eiendomsskattekontoret

Anskaffelser

IKT

Neeringsliv

Natur, miljg, rekreasjonsarealer og friluftsliv

Geodata, eiendomsdanning og forvaltningsansvar for kommunens kart- og planarkiv
Byggesak, oppmaéling og matrikkel

Byggherre i1 byggeprosjekter

Sivilt beredskap og beredskapskoordinering

Utvikling av kommunens digitale plattform og verktoy

Drift av styrketreningsrommet Ansatte

Kommunalleder, virksomhetsleder teknikk, renholdsleder, leder uteetaten, 2 Driftsteknikere, 8
Renholdere, 2 Driftsoperater VA, 3 Driftsoperater maskin, 0,2 Materialforvalter Sivilforsvaret,
0,5 Byggesaksbehandler, avdelingsingenior, 0,4 Leder beredskap brannvesen, 0,1 konstituert
leder brannvesen, 14 brannkonstabler 1 2%, 0,25 badevakt

I tillegg star disse stillingene vakant:

Driftsoperator VA (utlyst), driftstekniker (vedtatt i 2025 men sees opp 1 mot mulig
omorganisering av uteetaten).

MUNT innstiller sine saker 1 hovedsak til teknisk styre, som ogsd fungerer som
dispensasjonsutvalget.

5.4.1 Status
Helhetlig virksomhetsstyring

I perioden har vi arbeidet frem Batsfjord kommunes samfunnsdel i samarbeid med Vestre-
Varanger plankontor. Planen har vaert pa hering, og det legges til grunn at endelig vedtak kan
fattes ved drsskiftet 2025.

Helhetlig virksomhetsstyring omfatter god ledelse, tydelig strategisk retning, lepende
involvering av medarbeidere og brukere, samt virksomhetsprosesser og internkontroll som
samlet bidrar til maloppnéelse. Dette utgjor de nedvendige virkemidlene for & nd kommunens
resultater og legge til rette for leering og forbedring.

I perioden er det etablert et styringsverktoy for avviksregistrering pd alle kommunale
forméalsbygg gjennom systemet FAMAC Vedlikehold. Videre er det tatt 1 bruk et nytt system for
varsling og avvikshandtering — Samsvar, som gir bedre oversikt, oppfelging og dokumentasjon
av HMS- og kvalitetsavvik.
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Arbeidet med & utvikle et helhetlig styringssystem er et pagdende arbeid, og vil fortsette i
overskuelig fremtid.

Utviklingsarbeid

MUNT arbeider kontinuerlig med utvikling og forbedring av tjenesteomrédene, med fokus pa
kvalitet, digitalisering og effektiv ressursbruk.

Flere prosjekter innenfor teknisk sektor, som innfering av digitale styringsverktay,
energieffektivisering av kommunale bygg, og videreutvikling av driftssystemer innen vann og
avlep, bidrar til & styrke kommunens samlede gjennomferingsevne.

Det legges vekt pa kompetansebygging, samhandling og laering pa tvers av enheter, slik at
erfaringer fra ett omrade kan overfores til andre deler av organisasjonen. Dette
utviklingsarbeidet er forankret i kommunens overordnede mal om effektiv, fremtidsrettet og
baerekraftig drift.

Arbeidsmiljo

Arbeidsmiljeet vurderes som normalt godt, og det er gjennomfert medarbeiderundersekelse i
lopet av perioden. Resultatene viser at sektoren samlet sett scorer godt, men med
forbedringspotensial pd enkelte omrader.

Dette resultatet er oppnadd gjennom flere mélrettede tiltak, blant annet ukentlige meater som

kombinerer uformelle diskusjoner med formelle tema. Matene har blitt svaert godt mottatt og
bidratt til et arbeidsmiljo der ansatte opplever 4 bli sett, hort og forstatt — noe som anses som
en nekkelfaktor for trivsel, samarbeid og varig arbeidshelse.

Vedtaksoppfelging

Oppfolging av politiske vedtak fungerer i hovedsak tilfredsstillende, men det gjenstar enkelte
forbedringsomrader. Den viktigste utfordringen er begrensede administrative ressurser, som til
tider medferer utsettelser av enkelte oppgaver.

For & mote dette arbeides det med & oke effektiviteten i vedtaksoppfelgingen, blant annet
gjennom:

vurdering av intern ressursfordeling

okt bruk av automatiserte losninger for saks- og vedtaksoppfelging

styrket kompetanse og kontinuerlig opplaring av ansatte

effektivisering i bruken av programvare

Status pa vedtak rapporteres jevnlig til teknisk styre, og folges opp i ledermeter for & sikre

fremdrift, kvalitet og etterlevelse.

5.4.2 Malsetninger og satsningsomrdder

Baerekraft og FNs baerekraftsmal

Alt strategisk arbeid 1 MUNT tar utgangspunkt i FNs barekraftsmal, som gir en felles retning
for samfunnsutvikling, tjenesteproduksjon og ressursforvaltning.

Serlig vekt legges pa mél 6 (Rent vann og gode saniteerforhold), mal 7 (Ren energi til alle),
mal 11 (Beerekraftige byer og lokalsamfunn) og mal 13 (Stoppe klimaendringene).

Gjennom energieffektivisering, miljovennlig drift av kommunale bygg og tekniske anlegg,
reduksjon av lekkasjer i vannforsyningen og malrettet avfallshdndtering, bidrar sektoren aktivt
til at kommunen nar sine klima- og baerekraftmal.

Bearekraftsperspektivet skal vare integrert i alle planprosesser og prioriteringer — ikke som et
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tillegg, men som en grunnleggende del av kommunens virksomhetsstyring.

KOSTRA-indikatorer og forbedring

Virksomheten folger noye utviklingen i relevante KOSTRA-indikatorer for & male effektivitet
og kvalitet i tjenestene. Hovedfokus i planperioden er & redusere drifts- og energikostnader
innen vann, avlep og byggforvaltning, samt a forbedre ressursutnyttelsen i uteetaten og
renhold.

Det arbeides spesielt med:

Lavere energiforbruk (kWh/m?) i kommunale bygg gjennom maélrettede
energieffektiviseringstiltak.

Redusert vannlekkasje og stremforbruk per m* produsert vann.
Kortere saksbehandlingstid innen plan- og byggesaker gjennom digitalisering.
Bedre vedlikeholdseffektivitet og lavere kostnad per km kommunal vei.

Systematisk oppfolging av KOSTRA-indikatorene skal bidra til bedre styringsinformasjon,
okt kvalitet og mer barekraftig ressursbruk i1 Bitsfjord kommune.

5.4.3 Utfordringer
Utfordringer

Virksomheten stér overfor flere strukturelle og driftsmessige utfordringer som pavirker bade
kvalitet, kapasitet og ekonomi.

Rekruttering og kompetanse:

Det er krevende a rekruttere og beholde fagpersonell innen tekniske fag, VA-drift og
byggforvaltning. Mangelen pa spesialisert kompetanse, bide lokalt og regionalt, gjer
kommunen sarbar. Det ma derfor legges vekt pa mélrettet rekruttering, kompetansebygging
og samarbeid med utdanningsinstitusjoner.

Samhandling og tverrfaglig samarbeid:

Behovet for bedre samhandling pé tvers av sektorer og virksomheter er tydelig. Tverrfaglig
samarbeid mellom drift, plan, byggesak og miljo méa styrkes for a sikre helhetlige lasninger,
bedre ressursutnyttelse og mer effektiv oppgavelosning.

Planverk:

Kommunen har fortsatt utdaterte reguleringsplaner, hvor den eldste stammer fra 1975. Dette
gir utfordringer for bdde arealforvaltning, naringsutvikling og byggesaksbehandling. Arbeidet
med revisjon og oppdatering av planverk ma prioriteres og forutsetter bade finansiering og
tilstrekkelige administrative ressurser.

Vann og avlep (VA):

Batsfjord kommune har fortsatt hoye lekkasjetall pd om lag 50 liter per sekund. Etter storre
rehabiliteringsprosjekter, som ved Klausjorda, er lekkasjeniviet redusert med rundt 17 liter
per sekund, men utfordringene bestér. Vi fikk tatt en storre lekkasje 1 Fjordveien 1 host, den
alen utgjorde vann til en verdi pa om lag 6 500000 kroner, hvis vi hadde solgt det.

Eldre ledningsnett og pumpestasjoner krever gradvis utskifting og oppgradering. Dette er en
nasjonal utfordring, og ifelge Norsk Vann rapport 259/2021 er investeringsbehovet i Troms
og Finnmark estimert til flere titalls milliarder kroner frem mot 2040.
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Vedlikehold av maskinpark:

Maskinparken bestér av kjoretoy fra perioden 1999-2017, med okende
vedlikeholdskostnader. For &4 unngd kostbare reparasjoner ma bruken av tunge kjoretoy, som
lastebilen/breytebilen, begrenses til lokalt vintervedlikehold, mens alternative lgsninger
vurderes for gvrige oppgaver. Det mé investeres tungt i1 sektoren for at de ansatte skal ha et
godt arbeidsmiljo og mulighet til & utfore sine oppgaver- pa en tilfredsstillende mate.
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