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I regi av Bærekraft 25 har nedsatte 
arbeidsgruppe jobbet frem en 
organisasjonsbeskrivelse for at alle i 
Båtsfjord kommune skal ha en felles 
forståelse av kommunens organisering, 
roller, myndighet og ansvar. 
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Prosessbeskrivelse 
I Forbindelse med Bærekraft 25 ble det satt en arbeidsgruppe bestående av personalkonsulent Malin 
Hansen, avdelingsleder institusjonsbaserte tjenester Rita Nilsen, rektor Mirian Olsen, brannleder 
Kjetil Kristiansen og tillitsvalgt og hovedverneombud Therese Jørgensen. Gruppen har hatt i alt 4 
møter før forslag til organisasjonsbeskrivelse ble forelagt styringsgruppa i Bærekraft 25.  
 
Kommunen er grunnmuren i det norske demokratiet, og ivaretar en rekke funksjoner innen 
tjenesteproduksjon, myndighetsutøvelse og samfunnsutvikling. 
 
Kommunens overordnede oppdrag er beskrevet i kommuneloven. Formålet med loven er å legge 
forholdene til rette for et funksjonsdyktig kommunalt folkestyre, en bærekraftig utvikling og en 
tillitsskapende forvaltning med høy etisk standard. 
 
Gode plan- og styringsprosesser er en forutsetning for at kommunen får ivaretatt sin rolle som 
tjenesteyter, samfunnsutvikler og demokratisk arena. 
 
Plansystemet består av kommunens overordnede og politisk vedtatte planer som skal sikre at 
politiske mål og prioriteringer blir gjennomført. 
 
Båtsfjord kommune er administrativt organisert i en trenivåmodell med tre fullmaktsnivåer: 
Kommunedirektør (fullmaktsnivå 1), kommunalleder (fullmaktsnivå 2) og virksomhetsleder 
(fullmaktsnivå 3).  
 
 
 
 

1. Administrativ organisering 
 
Administrativ organisering i Båtsfjord kommune handler om å  

 ha etablert en effektiv og fleksibel administrativ organisasjon slik at politiske vedtak kan 
gjennomføres på en kostnadseffektiv måte. 

 ha etablert en struktur som gir klare ansvarslinjer og myndighetsområder utfra felles 
erkjente organisatoriske prinsipper. 

 ha etablert en organisasjon som ivaretar arbeidslivets plikter i samvirke med de ansattes 
organisasjoner med klare organisatoriske prinsipper i tjenesteproduksjon 

 ha etablert klare ledelsesprinsipper i en organisasjon bygd på helhetstenkning og tverrfaglige 
perspektiver. 

Med bakgrunn i dette er hovedintensjonen å avklare antall ledelsesnivåer og utvikle den 
administrative organisasjonen ut fra dette. En hjelp til å avklare ressursfordelingen mellom 
ledelsesnivåene og stab/støtte.  
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2. Organisasjonskart Båtsfjord kommune 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organisasjonskart Båtsfjord kommune 

 

 

3. Styringsstrukturen 
Kommunelovens § 13-1 fastslår at kommunedirektøren skal påse at de saker som legges fram til 
folkevalgte organer, er forsvarlig utredet, og at vedtak blir iverksatt.  

Videre skal kommunedirektøren påse at administrasjonen drives i samsvar med lover, forskrifter og 
overordnede instrukser, og at den er gjenstand for betryggende kontroll. 

Kommunedirektøren har ansvar for at de tjenestene som ytes til befolkningen er i tråd med den 
lovfestede / vedtatte kvaliteten på tjenestene og innenfor de rammer som kommunestyret 
fastsetter. 

3.1 Overordnet ledelse 
Overordnet ledelse ivaretas av kommunedirektøren og assisterende kommunedirektør sammen med 
kommunallederne. Kommunallederne deltar i kommunedirektørens strategiske ledergruppe. 
Kommunedirektøren er kommunalledernes nærmeste overordnede. Kommunallederne har hvert sitt 
tjenesteområde de har det overordnede ansvaret for. De opptrer alltid på Kommunedirektørens 
vegne og har alle Kommunedirektørens fullmakter på sitt tjenesteområde. 
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3.1.1 Arbeids – og ansvarsfordeling 
 

Navn Ansvarsområde 
Kommunedirektøren  Overordnet lederansvar på alle områder i Båtsfjord 

kommune 
Assisterende Kommunedirektør Kommunedirektørs funksjon for  

 Kommunedirektørens stab/støtte tjenester 
Overordnet personal- og organisasjonsansvar. 

Kommunalleder helse og velferd Kommunedirektørs funksjon for enhetene 
 Helse og omsorg 

· Hjemmebaserte tjenester 
· Institusjonsbaserte tjenester 
· Kurative tjenester 

 Velferd  
· NAV 
· Forvaltning 

Kommunalleder Oppvekst Kommunedirektørs funksjon for enhetene 
 Båtsfjordskolen 
 Barnehagene  
 Kultur 
 PPT 
 Helsestasjon 
 Barnehagefaglig rådgiver 

· Barnehagemyndighet 
Kommunalleder MUNT Kommunedirektørens funksjon for enhetene 

 Miljø 
 Utvikling 
 Næring 
 Teknikk 
 Brannsjef 

· Forebyggende 
· Beredskap 

 
 

 

4. Strategisk ledergruppe 
Strategisk ledergruppe (SGL) består av: 

 Kommunedirektøren, Assisterende Kommunedirektør og tre kommunalledere. 
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5. Medbestemmelse – arbeidstakers- og arbeidsgivers rettigheter og 
plikter 
Gode samhandlingsformer er avgjørende for å skape tillit og et godt samarbeidsgrunnlag mellom 
arbeidsgiver og tillitsvalgte. Gode prosesser er svært viktig for å etablere tjenester av god kvalitet, 
skape trygge arbeidsplasser og et godt arbeidsmiljø. I noen tilfeller er det både viktig og riktig å 
formalisere prosessene, mens i andre tilfeller kan saken finne sin beste løsning gjennom en mer 
uformell prosess. 

5.1 Informasjon og drøfting 
Arbeidsgivers informasjons- og drøftingsplikt ved ulike prosesser er regulert flere steder i 
hovedavtalen. HA Del B § 3. 
Drøftinger bygger på prinsippet om at de tillitsvalgte gjennom drøftinger skal kunne påvirke 
beslutninger før arbeidsgiver treffer en avgjørelse. Drøftinger innebærer at både tillitsvalgte og 
arbeidsgiver får mulighet å fremme sitt syn og vurderinger i en sak før det treffes en avgjørelse. 
Tillitsvalgte på hvert nivå må vises den tillit av leder som må til for å utøve sitt virke for sitt nivå. 
 
Tillitsvalgte skal påse at rettigheter og plikter overholdes. En tillitsvalgt skal verken tilskynde eller 
medvirke til ulovlige konflikter.  
Informasjon vil ofte komme fra arbeidsgiver, men tillitsvalgte skal informere arbeidsgiver om forhold 
som vil ha betydning for kommunen. 
Tillitsvalgt skal prioritere møter hvor arbeidsgiver innkaller.  
 

 

6.  Kommunedirektørens nivå – Beslutningsnivå 1 – Strategisk 
Ledergruppe 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommunedirektørens nivå – beslutningsnivå 1 

Kommunedirektøren er i prinsippet ansvarlig for alt som skjer i den kommunale 
organisasjonen; både i forkant og i etterkant av et politisk vedtak. 
Styringsmessig er det derfor viktig for Kommunedirektøren å ha eierskap og 
direkte grep om de viktigste prosessene som skal sikre realisering av politiske 
mål. 

Kommunedirektøren er kommunens øverste administrative leder, og 
Kommunedirektørs funksjonen utøves av Kommunedirektøren selv samt 
kommunal- og virksomhetsledere. Myndighet som kommunestyret er tillagt 
gjennom kommuneloven, og som kan delegeres til kommunedirektøren, er 
videredelegert til kommunedirektøren gjennom delegeringsreglementet vedtatt 
av kommunestyret. 
Kommunedirektøren utøver sin styring og ledelse gjennom intern delegering, 
lederavtaler, felles og individuelle møter og samtaler. 
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6.1 Kommunedirektørens oppgaver, ansvar og myndighet 
Myndighet, oppgaver og ansvar for Kommunedirektøren er beskrevet i delegasjonsreglementet 
vedtatt av kommunestyret. 

6.1.1 Kommunedirektørens rolle, ansvar og oppgaver 
Kommunedirektøren skal følge opp og gjennomføre de prioriteringer som kommunens politiske 
organer gir uttrykk for gjennom økonomiske rammebetingelser, planer og vedtak, og sørge for at 
disse er i samsvar med lover, avtaler og ellers god forvaltningspraksis. Kommunedirektøren skal 
fremme dialog og samhandling mellom politisk og administrativt nivå i kommunen. 
Kommunedirektøren skal ha integritet i forhold til politikere, innbyggere, organisasjoner og 
samarbeidspartnere og basere sine utredninger på kraven til god kommunal forvaltningspraksis.  

Kommunedirektøren har personalansvar for assisterende Kommunedirektør og tre kommunalledere.  

6.2 Kommunedirektørens ledermøte 
Kommunedirektøren med assisterende Kommunedirektør, kommunalledere og personalkonsulenten 
møtes fast i Kommunedirektørens ledergruppe en gang pr uke (p.t. mandager kl. 08.30 – 11.00) 
Hovedtillitsvalgte inviteres til møter ved behov. 
 
 Kommunedirektøren setter agenda og leder møtene.  
 Saker som ønskes behandlet sendes møteleder senest kl. 16 torsdag før møtet. 
 Det skrives referat fra møtene.  
 

6.3 Møte med tillitsvalgte – samarbeidsmøte 
Møtet med tillitsvalgte skal være en arena for dialog mellom Kommunedirektøren, 
Kommunedirektørens ledergruppe og de hovedtillitsvalgte. 
 
 Avholdes p.t. hver torsdag mellom kl. 09.00 – 11.00. 
 Agenda settes på torsdagsmøtet for neste ukes møte. 
 Saker som ønskes drøftet/behandlet, sendes på forhånd til Kommunedirektør 
 Det skal være fokus på saker som vedrører hele eller store deler av organisasjonen. 
 Det skrives referat fra møtene.  
 

6.4 Medbestemmelse på kommunedirektørs nivå 
Medbestemmelse for tillitsvalgte ivaretas gjennom samarbeidsmøte, de har plass i 
arbeidsmiljøutvalget og plass i partssammensatt utvalg.  
Kommunedirektør ivaretar medbestemmelse med tillitsvalgte på kommunenivå - hovedtillitsvalgte. 
Hovedtillitsvalgt er jfr. HA del B §2-3 tillitsvalgt som er valgt/utpekt av medlemmene i sin 
arbeidstakerorganisasjon for å koordinere og bistå de tillitsvalgte i deres arbeid overfor kommunen. 
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7. Assisterende Kommunedirektør – Strategisk ledergruppe 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.1 Assisterende Kommunedirektørs oppgaver, ansvar og myndighet 
Myndighet, oppgaver og ansvar for assisterende Kommunedirektør skal fremgå av lederavtalen. 

7.1.1 Assisterende Kommunedirektørs rolle, ansvar og oppgaver 
Ass. Kommunedirektør inngår i den samlede Kommunedirektørs funksjonen og utgjør ikke eget 
ledelsesnivå.   

Ass. Kommunedirektør skal bidra til å videreutvikle en fleksibel og endringsdyktig organisasjon med 
motiverte og myndiggjorte ledere og ansatte. Og bidra til en målrettet utvikling av kommunens 
tjenestetilbud og at dette skjer i tråd med kommunens vedtatte mål og strategier.  

Ass. Kommunedirektør kan treffe beslutninger som er sektorovergripende og utøver nødvendig 
koordinering. 

Ass. Kommunedirektør har ansvar og oppgaver i stab og støtte i sentraladministrasjonen.  

Assisterende Kommunedirektør har personalansvar for sentraladministrasjonens stab og støtte som 
ligger utenfor kommunallederes ansvar i sentraladministrasjonen. 

Assisterende Kommunedirektør 
Ass. Kommunedirektør opptrer alltid på kommunedirektørens vegne 
og har alle kommunallederes fullmakter, og er fast stedfortreder. 
 
Ass. Kommunedirektør kan møte på vegne av Kommunedirektøren i 
politiske utvalg og råd.  
 
Ass. Kommunedirektør skal – i nært samarbeid med de tilhørende 
kommuneledere – sørge for god og effektiv drift av det samlede 
tjenesteområdet innenfor gjeldende lovverk, kommunale planer, 
budsjetter og retningslinjer. 

Kommunedirektøren skal inngå en årlig lederavtale med 
assisterende Kommunedirektør om måloppnåelse og resultater for 
sine ansvarsområder. 
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8. Kommunalleder – beslutningsnivå 2 – Strategisk ledergruppe 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.1 Kommunallederes oppgaver, ansvar og myndighet 
Myndighet, oppgaver og ansvar for den enkelte kommunalleder skal framgå av lederavtalen. 
 

8.1.1 Myndighet 
Sørger for utredning og godkjenning av saker til politisk behandling 
Påser at politiske vedtak for sitt område blir iverksatt 
Påser at kommunen følger lover, forskrifter og regelverk, herunder avtaleverk. 
Iverksetter målprosesser og vedtar mål på administrativt nivå. 
Følger opp mål og resultater, iverksetter nødvendig rapportering. 
Er overordnet beslutningsmyndighet i alle delegerte saker. 
Treffer beslutninger som er virksomhetsovergripende og utøver nødvendig koordinering. 
 

8.1.2 Ansvar og oppgaver 
Legger til rette for en god styringsdialog med de folkevalgte. Sørger for forberedelse, godkjenning og 
oppfølging av politiske saker. 
Iverksetter og klargjør delegasjon til virksomhetslederne. 

Kommunalledere – beslutningsnivå 2 

Kommunalledere er sammen med Kommunedirektør ansvarlige for 
kommunens totale resultat. De har innenfor sin budsjettramme fullmakter 
innen fag, tjenesteyting, økonomi og medarbeidere i sitt kommunalområde. 

Kommunalledere har et helhetlig ansvar for kommuneutvikling, men skal i 
tillegg ha et oppfølgingsansvar for bestemte virksomheter. 
Kommunedirektør foretar i samråd med kommunalledere 
ansvarsfordelingen for de ulike virksomhetene.  

Kommunedirektøren skal inngå en årlig lederavtale med sine 
kommunalledere om måloppnåelse og resultater for sine 
ansvarsområder. 

Kommunalledere har Kommunedirektørs fullmakter innenfor et begrenset 
område. Klargjøres i delegasjonsreglementet. 
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Gjennomfører, utvikler og kvalitets sikrer overordnede planprosesser som sikrer en helhetlig, 
langsiktig, strategisk og tverrfaglig utvikling av kommunen. 
Iverksetter mål- og budsjettprosesser som involverer organisasjonen. 
Tett og nær oppfølging av virksomhetene i forhold til mål, resultater og delegerte fullmakter innen 
fag, personal og økonomi. 
 
Kommunalleder har overordnet ansvar for budsjett, økonomi og personal, og kan delegere ansvar til 
virksomhetsleder jfr. Delegasjonsreglementet.   
 
Medbestemmelse 
Kommunalleder Ivaretar medbestemmelse med tillitsvalgte på kommunenivå - hovedtillitsvalgte. 
Kommunalleder sørger for medvirkning med vernetjenesten på kommunenivå – hovedverneombud. 
 
 

9. Virksomhetsleder – beslutningsnivå 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.1 Virksomhetsleder oppgaver, ansvar og myndighet 
Myndighet, oppgaver og ansvar for den enkelte virksomhetsleder skal framgå av 
lederavtalen/stillingsbeskrivelse. 
 

 

Virksomhetsledere – beslutningsnivå 3 

Virksomhetsledere har i sin stilling delegert budsjett-, økonomi- og 
personalansvar.  

Virksomhetsledere leder, styrer og kontrollerer sine områder etter 
delegert myndighet fra Kommunedirektøren som er definert i 
delegasjonsreglementet.  
Prinsippene for delegasjon legger til grunn at myndighet kan delegeres 
videre, men ikke ansvaret for å påse at myndigheten som er delegert blir 
forsvarlig utøvd. 
 
Kommunedirektøren har ansvar for å følge opp at delegert myndighet blir 
forsvarlig ivaretatt. Videre har virksomhetsledere ansvar for å følge opp at 
den myndigheten, som de er delegert jfr delegeringsreglementet, blir 
utøvd forsvarlig. Dette innebærer at ledere på alle nivå skal ha 
betryggende kontroll (internkontroll) med virksomheten. 
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Virksomhetsleder har fullt ansvar for økonomi, personal og fag innenfor sitt område. Den har et 
fullstendig resultatansvar for virksomheten og har et selvstendig ansvar for å søke løsninger og 
samarbeid på tvers i organisasjonen. 

9.1.1 Myndighet 
Kommunedirektøren har i hovedsak videredelegert alle fullmakter som gjelder fag, personal og 
økonomi for å sikre god drift og utvikling av hver virksomhet og kommunens samlete 
oppgaveløsning. 

Denne myndigheten skal ikke delegeres videre, men det kan gis et begrenset lederansvar til 
avdelingsledere der de kan ha en begrenset myndighet i fag, personal og økonomi. Videredelegasjon 
må godkjennes av Kommunedirektørs nivå.  

9.1.2 Ansvar og oppgaver 
Virksomhetsleder har et helhetlig ansvar for egen virksomhet. Virksomhetsleder har også medansvar 
for definerte mål og oppgaver som går utover egen virksomhet, altså mål på tvers. 
Virksomhetsleder styrer gjennom en tett styringsdialog med kommunalleder, og har fullstendig 
fullmakter innenfor den delegasjon som er gitt og fullstendig resultatansvar for de resultater som 
oppnås.  
 

9.1.3 Medbestemmelse på virksomhetsnivå 
Virksomhetsleder ivaretar medbestemmelse med tillitsvalgte på virksomhetsnivå.  
Virksomhetsleder sørger for medvirkning med vernetjenesten på virksomhetsnivå– verneombud på 
egen virksomhet. 
Tillitsvalgt er valgt/utpekt av medlemmene i sin arbeidstakerorganisasjon til å ivareta de oppgaver 
som fremgår av denne avtalen. 
 

10. Avdelingsleder 
 

 

Virksomhetsleder videre delegerer til avdelingsleder de fullmakter som gjelder fag, personal og 
økonomi som er nødvendig. 

Avdelingsledere 

Stilling som avdelingsleder er gitt den leder som i sin stilling innehar 
delegert budsjett-, økonomi- eller personalansvar. Ledere som ikke 
innehar budsjett-, økonomi- eller personalansvar ansettes i stilling som 
fagkoordinator/fagleder. 

Avdelingsledere har ikke delegeringsmyndighet for budsjett-, økonomi- 
eller personalansvar. 
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Avdelingsleder ivaretar et komplett ansvar for sine tildelte oppgaver og sin tildelte myndighet, og 
leder ut fra en helhetsforståelse. 

Avdelingsleder deltar i lederteam i virksomheten og bidrar til helhetlig styring og ledelse av 
virksomheten. 

Avdelingsleder skal forholde seg til virksomhetsleder. Virksomhetsleder kan treffe beslutninger som 
er avdelings/fagområdeovergripende og kan utøve nødvendig koordinering innenfor virksomheten.  

 

11. Stab/støtte 
Med stab mener vi de funksjonene i en organisasjon som på vegne av ledelsen ivaretar strategiske 
oppgaver som styring, utvikling, planlegging, koordinering, analyse, revisjon, rådgivning og 
rapportering. Med støtte mener vi funksjoner som utøver støtte til ledelseslinjen slik at de settes 
bedre i stand til å utøve sine funksjoner. Dette er funksjoner som arkiv og personaladministrasjon.   
 
Dimensjonering av stab/støtte er avgjørende viktig for at virksomhetene kan utøve sitt arbeid på en 
hensiktsmessig måte. 
 

12. Iverksettelse 
Organisasjonsbeskrivelsen iverksettes 01.11.2022.  
Beskrivelsen er et levende dokument og evalueres og endres ved behov.  


