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• Satt i drift 1998

• Bygd for å rense avløp fra Nannestad og Ullensaker kommune inkl. 

hovedflyplassen – mottar B-glykol som karbonkilde til 

nitrogenfjerningsprosessen

• Senere tilrettelagt for mottak og rensing av avisingsvæsker (formiat og øvrige 

fraksjoner av glykol)

Om Gardermoen renseanlegg (GRA)



Avløpsdelen:

• Arcimedes skruer

• Rist og luftet sandfang med fettfang

• Nitrogenfjerning i 7 trinns MBBR-prosess

• Flotasjon

• UV-behandling

• Eget forrenseanlegg for C-glykol (fra 2004)

Slambehandlingen:

• Termofil utråtning (biogassanlegg)

• Avvanning i sentrifuger

• Slamlagring lokalt før disponering på kornarealer

Renseløsning



Forenklet flytskjema avløpsrensing GRA



Hovedanlegget (dimensjonert for år 2015):

47 000 hydrauliske pe

57 000 organiske pe 

Qdim = 920 m3/t, Qmaksdim = 1300 m3/t, midlere døgnbelastning = 16000 m3/d

Faktisk belastning (gj.snitt) = 10 869 m3/d (2022)

Rensekrav pr nå    Resultater 2022 Rensekrav fra 2025

Tot-P 93 %        97,4 %           98 %

Tot-N 70 %        87,7 %           70%       85 % ???

KOF 75 %        96,7 %           75 %

TKB <100/100 ml  4 av 13 prøver oversteg grenseverdien siste år

Forrenseanlegg for C-glykol:

- Dim.org.kapasitet: 4500kg KOF/d

- Hydraulisk:  2.400m³/d

   

Kapasitet og rensekrav



Status:

• To fullbelastede renseanlegg (Gardermoen og Kløfta renseanlegg) med utslipp 

til Leira

• Krav fra Statsforvalter: Ingen økte utslipp av fosfor (tonn/år)

Utfordring:

• Hvordan sikre at det årlige utslippet av fosfor ikke blir høyere i et 40 års 

perspektiv fra en region som forventer betydelig vekst?

Valg av løsning:

• Legge ned Kløfta renseanlegg, bygge ut tilstrekkelig kapasitet på Gardermoen 

og ta i bruk renseløsninger som oppfyller et skjerpet rensekrav på 98 % for 

fosfor (i dag: 93 %)

• Fortsatt oppfylle hygienekravet på renset avløp (tilsvarende badevannskvalitet)

OM BEHOVET (2014-2016)



Prosjektmodell i UK



Et skisseprosjekt (2017) som inneholder:

• Dimensjoneringsgrunnlaget (år 2050)

• Internasjonale erfaringer og vurderinger av mulige prosessvalg som kan 

oppfylle et skjerpet rensekrav

• Beregninger av prosjektkostnad for to alternative prosessløsninger:

1) Tilsvarende dagens renseløsning (MBBR + kjemisk rensetrinn) + etterpolering 

i sandfilter + UV-desinfeksjon

2) IFAS-MBR med simultanfelling

Begge prosessløsningene ble testet ut i pilotskala ved Gardermoen renseanlegg, 

med tilfredsstillende resultater.

Biologisk fosforfjerning ble vurdert underveis, men ble ikke vurdert som egnet 

metode til å oppfylle et såpass skjerpet krav til fosforrensing.

UTREDNINGSFASEN



Fra skisseprosjektet: Etterpolering i sandfilter



Fra skisseprosjektet: IFAS-MBR



Anlegget mottar flyavisingsvæsker:

- Glykol som karbonkilde til nitrogenfjerningen

- Formiat og uttynnet glykol som ekstra karbonbelastning på anlegget

Nye forhandlinger resulterte i 3 nye avtaler med Avinor:

- En utbyggingsavtale som sikrer delfinansiering gjennom et anleggstilskudd 

     (ca 24 % av totalkostnaden)

- En driftsavtale som regulerer mottak og rensing av avisingsvæsker

- En makeskifte- og opsjonsavtale som sikrer UK arealtilgang også for et 

senere utbyggingstrinn (ca år 2050)

Tilleggsutfordring Avinor 



Mål/hensikt:

✓ Skape forutsigbare og trygge rammer for prosjektgjennomføringen

✓ Øke forutsetningene for god styring av kostnader, kvalitet og risiko i prosjektet

✓ Etablere et gjennomføringskonsept som leverandørmarkedet har evne og vilje 

til å levere

Prosjektgjennomføringsstrategi (2018)



✓ Markedsanalyse

✓ Valg av entrepriseform

✓ Valg av anskaffelsesprosedyre

✓ Valg av kontraktsstrategi (kontraktsstandarder og-formater, tildelingskriterier, 

garantistrukturer)

✓ Innspill til Prosjektorganisering

✓ Framdriftsmessige forhold

Innhold i gjennomføringsstrategien



1. Utførelseskontrakt – forutsetter høy kompetanse og kvalitet hos rådgiver

Eksempel: Nordre Follo, (ivaretar prosjekteringen med eget kompetent personell)

 

2. Funksjonskontrakt (totalentreprise) – forutsetter høy kompetanse hos 

leverandøren, men også hos byggherren

Eksempel: Gardermoen ra (UGRA), som inngår en totalentreprisekontrakt på 

prosess og maskin etter en anskaffelsesprosess basert på konkurransepreget 

dialog. Prosessvalget er ikke gjort på forhånd og inngår som et element i 

konkurransen.

3. Samspillskontrakt – forutsetter høy kompetanse og beslutningsevne hos 

byggherren. 

Eksempel: NRVA, Prosessvalget er gjort i forkant av anskaffelsen

Kontrakts- og anskaffelsesstrategi - Alternativer



Uforpliktende møte med 5 inviterte leverandører (som på forhånd fikk tilsendt 

utvalgte deler av skisseprosjektet):

 Er leverandørene komfortable med å ta ansvar for prosessvalg og 

prosessdimensjonering, og risikoen for renseanleggets funksjon?

Svar fra leverandørene:

✓ Alle ønsket en kompetanse- og konseptbasert konkurranse der prosessløsning 

og anleggslayout er sentrale elementer i konkurransen

✓ Alle foreslo ulike varianter av de viste prosessløsningene fra skisseprosjektet 

✓ Alle kunne tenke seg en totalentreprisekontrakt basert på funksjonsgarantier

✓ Flere uttrykte et ønske om at ferdige forprosjekter/konsepter blir honorert med 

en forutbestemt premie som en del av konkurransen

Del 1 Markedsanalysen



✓ Maskin- og prosessleveranse inkl prosesstyring og prosesselektro organisert 

som totalentreprise (NS 8407)

✓ Øvrige fag som utførelsesentrepriser i et begrenset antall (NS 8405)

✓ Byggherren tar ansvaret for styring og koordinering av entreprisene og bærer 

risiko for grensesnittavklaringer og forsinkelser/hindringer som en av 

entreprenørene påfører de øvrige

Del 2 Valg av entreprisemodell



Konkurransepreget dialog med en innledende prekvalifisering ble valgt ut fra bla 

følgende forhold:

✓ Behov for å utvikle tilbydernes konsepter individuelt, tilpasset prosjektets 

forutsetninger (som kjøp etter forhandlinger ikke gir muligheter for)

✓ Ulike prosessløsninger kan tilbys med helt ulike egenskaper, grensesnitt mot 

eksisterende anlegg, arealutnyttelse etc men likevel møte de overordnede 

ytelseskravene knyttet til kapasitet og rensekrav      fleksibelt regime

✓ Større frihetsgrad i dialogen med potensielle tilbydere

✓ Deltagerne vil kunne hoppe av underveis og dermed styre sin egen 

ressursinnsats. I en konkurranse etter forhandlinger må det leveres inn et 

komplett tilbud, som man deretter forhandler om.

Del 3 Valg av anskaffelsesprosedyre for prosess- 

og maskinleveransen



✓ Først Dialogfase og deretter Tilbudsfase

Et designgrunnlag ble sendt ut som grunnlag for dialogfasen, med premisser og 

krav for konkurransen:

• Krav til dimensjonering og oppfyllelse av Rensekrav

• Garantert forbruk av innsatsmidler (som etterprøves i prosessgarantien og 

vektlegges i evalueringen av tilbudene)

• Krav til å utarbeide komplette forprosjekter (med prosessbeskrivelse og –

design, dimensjonering, layout og tegningsunderlag) 

• At utvidelsen skal skje i et nytt frittstående bygg innenfor noen ytre 

arealgrenser, slik at utbyggingen ikke påvirkes av pågående drift, og driften av 

det eksisterende anlegget i minst mulig grad blir påvirket av pågående arbeider

• Mulighet til fri fordeling av avløpet, linjedeling og redundans mm

Rapporter fra drift av pilotanleggene ble gjort tilgjengelige for tilbyderne, men de 

sto fritt til å velge andre prosessløsninger

Premisser for konkurransen (Maskin og prosess)



✓ 3 dialogmøter med hver av de prekvalifiserte leverandørene høsten 2019

✓ Målet med dialogfasen er å avklare alle tekniske forhold slik at leveransen er 

klar og entydig i forkant av at entreprenøren skal levere inn sitt tilbud. 

Dialogfasen vil også omfatte avklaringer knyttet til en rekke kommersielle 

forhold, bla prinsipper og innhold i en kommende prosessgaranti

✓ De presenterte forprosjektene revideres og utvikles underveis i dialogfasen 

basert på tilbakemeldinger og diskusjoner i dialogmøtene. 

✓ I referater fra møtene listes det opp avklaringspunkter for oppfølging og svar 

fram til neste møte

 

Gjennomføring av dialogfasen



Konkurransegrunnlaget ble lagt ut 20.01.20 med tilbudsfrist 09.03.20.

Tildelingskriterier:

Nåverdi (50 %)

✓ tilbudspris, timesatser og påslagsfaktorer 

✓ driftskostnader basert på forbruk av innsatsmidler oppgitt i prosessgaranti 

✓ kalkulerte kostnader for øvrige entrepriser basert på design og dimensjonering 

som fremkommer av totalentreprenørens tilbud

Kvalitet (50 %)

✓ Oppnåelse av ytelseskrav knyttet til definerte rensekrav og kapasitetskrav.

✓ Kvalitet på leveransen

✓ Drifts- og vedlikeholdsvennlighet og tilgjengelighet på serviceorganisasjon. 

✓ Sikkerhet og arbeidsmiljø knyttet til anleggsaktivitet tett på eksisterende anleg 

✓ Løsning for en ytterligere utvidelse av anlegget innenfor tilgjengelig areal 

✓ Tilbudt prosjektorganisasjon 

Tilbudsfasen



Fordeler: 

• Konkurranseformen gir en veldig god forståelse for problemstillingen 

  og gjennom dialogfasen utvikles et godt grunnlag for senere prising 

• Positivt (nødvendig) med et vederlag for å fullføre konkurransen 

Utfordringer: 

• Konkurranseformen var mer arbeidskrevende enn forventet

• Kr 500 000,- i honorar for å ha levert tilbud dekker ikke opp for innsatsen

• Flere hadde forventninger til mer samspill og ønsket mer tilbakemelding fra BH 

på prosessvalget underveis i dialogfasen

 

Deltagernes erfaringer fra konkurransen



Vårt utgangspunkt:

• Det strenge rensekravet på fosfor (98 %) tilsa at vi ønsket å utfordre markedet 

og ha mulighet til å utvikle flere parallelle konsepter under konkurransen 

• Kvalitet var viktig

Erfaringer: 

✓ Vi fikk presentert 3 ulike rensekonsepter, i dialog med 3 sterke kandidater 

✓ Ressurskrevende prosess også for byggherrens prosjektorganisasjon – 1 år fra 

prekvalifisering til kontrakt

✓ Vi gikk ikke dypt nok i ordinær dialogfase med å fastlegge noen kritiske 

kommersielle vilkår. 

✓ Fra konkurransen satt vi igjen med et godt gjennomarbeidet grunnlag som la 

premisser for alle øvrige fags kostnadskalkyler og prosjektering

 ressursbesparelser i neste fase hvor alle fag skal detaljprosjekteres

Byggherrens vurdering og erfaringer



1. Kvalitetssikring av kostnadskalkyler for alle øvrige fag 

2. ROS-analyse med fokus på hva som kan gi særskilte 

utfordringer og/eller merkostnader

3. Usikkerhetsanalyse med utgangspunkt i ROS-analysen og 

foreliggende/reviderte kostnadskalkyler

4. Beregning av kostnadsramme P50 (746 mill) og P85 (818 mill)

5. Utarbeidelse av prosjektets styringsdokument

Detaljprosjektering av øvrige fag fra august 2020 til april 2021.

Aktiviteter etter valg av maskin- og 

prosessentreprenør (april 2020)





Våre erfaringer:

- Tilgjengelige modellverktøy er ikke tilstrekkelig utviklet til fullstendig å erstatte 

alt tegningsgrunnlag for et renseanlegg – behov for å supplere med noen  

     detaljtegninger, for eksempel på armering og ARK-detaljer

- VVS-bransjen er ikke helt fortrolig med bare 3d som grunnlag å bygge etter

- Hvis byggherren definerer at prosjektet kun skal basere seg på 3D-modellen, 

kan entreprenørene i neste omgang bruke det som argument mot byggherren 

når 3D-grunnlaget inneholder feil eller kan mistolkes  

UGRA – et tegningsfritt prosjekt



Milepeler

Jan Feb Mars Apr Mai Jun jul aug sep nov des jan feb mars jun jul aug sep nov des

EB01 Bygg og anlegg

Overtagelse nye prosessbygg - protokoll 01.06.2024

Overtagelse utearbeider* og eksist.ra protokoll 01.06.2025

Sluttoppgjør utbetalt - estimert tid 01.11.2025

EV01 Ventilasjonsarbeider

Ferdig teknisk montasje og install. 01.03.2024

Overtagelse nye prosessbygg - protokoll 01.12.2024

Sluttoppgjør utbetalt - estimert tid 01.05.2025

ER01 Rørentreprise

Ferdig teknisk montasje og install. 01.03.2024

Overtagelse nye prosessbygg-protokoll 01.12.2024

Sluttoppgjør - estimert tid 01.05.2025

EE01 Elektroentreprise

Permanent strøm til alle underfordel. 01.02.2024

Ferdig teknisk montasje og install. 01.04.2024

Overtagelse nye prosessbygg - protokoll 01.12.2024

Sluttoppgjør - estmert tid

EP01 Maskin og prosess

5b Ferdig montasje- og install. nytt ra 08.05.2024

6a Uttesting/mek.ferdigstill. nytt ra 15.10.2024

7a Innkjørt ny renseprosess nytt ra 01.01.2025

5c Ferdig montasje- og install.eksist. ra 22.04.2025

6b Uttesting mek.ferdigstill eksist.ra 15.05.2025

7b Overtag./utsted. leveringsprotokoll 14.08.2025

Sluttrapport foreligger 31.12.2025

oktmai

2024 2025

okt apr

*
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