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Kvalitetsmelding 2023

For barnehagene i Melhus

ﬁi MELHUS
KOMMUNE



Forord

Kvalitetsmelding for barnehagene er en del av Melhus kommunes kvalitetsvurdering, og er
en arlig melding om hvordan arbeidet drives og hvilke faktorer som ligger til grunn for a

vurdere kvaliteten.

Barnehageeieren har etter barnehagelovens § 7 ansvar for at barnehagen drives i samsvar
med gjeldende lover og forskrifter. Denne meldingen settes ogsa i sammenheng med
internkontrollen, hvor vi skal dokumentere i den formen og det omfanget som er ngdvendig,
samt evaluere og se pa behov for a forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for
internkontroll.

Kvalitetsmeldingen beskriver mal for arbeidet i barnehagen og gir en oversikt over tilstanden
pa noen omrader gjennom det tilgjengelige tallmaterialet. Data hentes fra Basil (BASIL er
Utdanningsdirektoratets innrapporteringssystem for barnehager. Alle barnehager skal levere
arsmeldingsskjema per 15.desember hvert ar), SSB KOSTRA tall, Utdanningsdirektoratet sin
rapportportal og arsmelding fra barnehagene, foreldreundersgkelsen, Melhus kommunes

medarbeiderundersgkelse og tall fra personal.

Overordnet mal for Melhus kommune er at kommunen skal ha gode, tilpassede tjenester til
barn/unge, voksne og eldre (skonomi- og handlingsplan 2023-2026), og herunder delmal
som operasjonaliseres bade pa sektorniva og enhetsniva. Barnehageloven, rammeplanen og
kommunale og lokale planer gir rammer for hva et godt barnehagetilbud skal vaere, og

barnehagene skal til enhver tid drives etter gjeldende lov og avtaleverk.

| Melhus gikk det per 15.12.23 917 barn i barnehage, fordelt pa 13 kommunale barnehager,
3 ordinaere private barnehager og 1 privat familiebarnehager. Pa grunn av lovendring har vi
gkt fra 11 til 13 kommunalbarnehager, idet Lundamo og Rosmalen har to hus som na er

registrert som egne enheter. Trolltoppen familiebarnehage ble lagt ned i 2023.



Kvalitetsmeldingen er en oversikt over en del av kvaliteten i barnehagene i Melhus, der
kommunen som eier kan bruke dokumentet som et grunnlag for prioriteringer i gkonomi- og

handlingsplanen og som kunnskapsgrunnlag for barnehagen, radmannen og politisk niva.
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Barnehagekvalitet

Barns trivsel og utvikling i barnehagen er malet for alt kvalitetsarbeid i barnehagesektoren.
Det er barnehageloven med forskrifter herunder rammeplanen som definerer kvalitet i
barnehagen. Barnehagene skal bruke rammeplanen som utgangspunkt for sitt arbeid, og skal
ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme laering og danning som grunnlag for
allsidig utvikling. Samisk sprak og kultur fikk en mer fremtredende plass i rammeplaneni

2017.
Sgbstad (2002) har i sin beskrivelse av barnehagekvalitet med viktige aktgrer.

«Med barnehagekvalitet menes barnas, foreldrenes, og de ansattes oppfatninger av og
erfaringer med barnehagen og i hvilken grad barnehagen oppfyller faglige og

samfunnsmessige kriterier pa hva en god barnehage».

| barnehageloven § 1 finner vi formalsparagrafen. Den innleder med at «barnehagen skal i
samarbeid med og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og lek, og

fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling».

Rammeplanen for barnehagen understreker at
barnehagens arbeid skal planlegges,
dokumenteres og vurderes. Vurderingene skal
bygge pa diskusjoner og refleksjoner i hele
personalgruppa basert pa pedagogisk

dokumentasjon.

Malet er a utvikle kvaliteten gjennom
barnehagens mal, innhold og oppgaver som er

definert i nevnte lover og planer.




1.1. Ulike former for kvalitet

Vi deler kvalitetsbegrepet inn i struktur, prosess, resultatkvalitet og orienteringskvalitet.

Strukturkvalitet

Prosesskvalitet

Resultatkvalitet

Orienteringskvalitet

For eksempel:
Bemanning
Kompetanse
Inne- og uteareal
Lokaler og utstyr

Gruppestgrrelse

Organisering

For eksempel:

Samhandling og
relasjoner

Utviklingsarbeid

Godt samarbeid
mellom hjem og
barnehage

For eksempel:
Barns trivsel

Barns spraklige,
kognitive og sosiale
utvikling

For eksempel:

Grunnsyn og
holdninger

Refleksjon, evne til
dobbeltkretslaering
(Argyris og Schon)

Pedagogisk skjgnn
og ansattes
profesjonalitet

Universitetet i Stavanger kom i 2019 med en rapport etter en gjennomfgrt kvalitativ

dybdestudie, GoBaN-prosjektet (Gode barnehager for Barn i Norge). Studien ble

gjennomfgrt i tiden august 2016 til oktober 2019, og forskerne bak rapporten (Alvestad et.al)

kom frem til kjennetegn pa barnehager med hgy kvalitet.

Studiens hovedresultater viser oppsummert at gode barnehager er kjennetegnet av hgy

kompetanse, profesjonell entusiasme, felles mal og retning for det pedagogiske arbeidet, en

helhetlig tilnaerming til barns omsorg, lek og leering, en vektlegging av a vaere ute,

naturopplevelser, en klar ledelse av personalgrupper og barnegrupper, strukturering av

hverdagen tilpasset barna, en organisering i mindre grupper for aktiviteter og lek, bade

voksen- og barneinitierte aktiviteter, et personale som samarbeider godt bade internt, med

foreldrene og med eksterne parter, samt fokus pa barns perspektiv, barns medvirkning og

trivsel.

Samlet sett tar denne studien opp i seg, at de fire ulike kvalitetsbegrepene overfor er viktige

for en helhetlig kvalitetsmaling.




1.2. Mal for kvalitetsarbeidet

Barns trivsel, utvikling og danning er malet for alt kvalitetsarbeid i barnehagesektoren. Dette

malet er uttrykt i barnehageloven og Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver. Nar

man ser pa de ulike kvalitetene og hva som males kvantitativt, sa er det en utfordring a male

de kvalitetene som omhandler relasjoner, grunnsyn, holdninger og det a vaere en leerende

organisasjon. Relasjoner mellom barn og ansatte er ogsa en opplevd kvalitet sett fra

foreldres stasted (foreldreundersgkelsen).

Kompetanse for

fremtidens barnehage.

Rammeplanen

Barnehageloven

Kunnskaps-
departementets
kompetansestrategi

REKOM

Regional ordning for
kompetanseutvikling.
Kompetanselgftet for
spesialpedagogikk og
inkluderende praksis.

Kommunal
kompetanseplan for
barnehage og skole.
Barnets stemme som
overordna tema for

barnehagene.

Barnehagebasert
kompetanseutvikling i
den enkelte barnehage.

De nasjonale satsningsomradene har ogsa betydning for prioriteringer og mal for

kvalitetsarbeidet i barnehagene. Disse malene er politisk bestemt og er beskrevet i

«Kompetanse for fremtidens barnehage, revidert strategi for kompetanse og rekruttering

2023-2025» ( Kompetanse for fremtidens barnehage (regjeringen.no) )

For a na det overordnede malet vil regjeringen at:

* minst 50 prosent av de ansatte i barnehagen skal vaere barnehagelzarere

* minst 25 prosent av de ansatte i barnehagen skal vaere barne- og ungdomsarbeidere


https://www.regjeringen.no/contentassets/60cb8cea7014464a9cbd22bbb2e3664e/no/pdfs/kompetansestrategi-barnehage.pdf

e andelen styrere og barnehagelaerere med mastergrad i barnehagen gker
e alle ansatte i barnehagen far mulighet til kompetanseutvikling

¢ alle barnehager utvikler sin pedagogiske praksis gjennom barnehagebasert

kompetanseutvikling

Sektormal, satsningsomrader, lov og rammeplan gir rammene for hva som er kvalitet i

barnehagen. Kvalitetsarbeid handler om a oppfylle disse malene.
| Melhus nas kvalitetsmalene blant annet gjennom kompetanseheving:

¢ Videreutdanning for assistenter. Fagarbeiderutdanning

e Videreutdanning for barnehagelzerere. | Melhus tok 7 ansatte videreutdanning varen
23 og 11 ansatte videreutdanning fra hgsten 2023

e Videreutdanning for styrere. Melhus har en ansatt som startet pa styrerutdanning i
2023

e Kurs og veiledning fra Statsforvalteren for barnehagemyndigheten

e Barnehagebasert kompetanseutvikling for alle ansatte, REKOM, som ogsa inkluderer
Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende fellesskap

2. Kvalitetsutvikling REKOM

Barnehagene i Melhus er en del av REKOM (regional kompetanseutvikling) i
Gauldalsregionen. Denne tilskuddsordning skal legge til rette for et styrket samarbeid
gjennom partnerskap mellom alle aktgrene i barnehagesektoren, om a utvikle gode
kompetansetiltak. Dette nettverket, som bestar av seks kommuner, far en viktig rolle i
arbeidet med kompetanseplanen. Kompetanseutviklingstiltakene skal bidra til & realisere
rammeplanens intensjoner og krav, og store endringer i barnehagesektoren har fgrt til gkt

kompetansekrav i barnehagene.

"En god barnehage krever kompetente ledere og faglig reflekterte voksne. De ansattes
kompetanse er den viktigste enkeltfaktoren for at barn skal trives og utvikle seg i

barnehagen. Et kompetent personale vil kunne se, anerkjenne og fglge opp barna i deres



utvikling. A investere i de ansattes kompetanse er derfor & investere i barna» (Kompetanse

for fremtidens barnehage- Strategi for kompetanse og rekruttering 2023-2025).

Den statlige strategien skal legge grunnlaget for en systematisk satsing pa kompetanse og
rekruttering i barnehagesektoren i tidsrommet 2023-2025. Strategien legges til grunn for

Gauldalsregionens utarbeiding av konkrete planer for felles kompetanseutviklingstiltak.

2.1. REKOM, kompetanseutvikling i barnehagesektoren i Melhus kommune.

Barnehagene i Melhus har i 2023 hatt et felles tema — «Barnets stemme».

Fra hgsten 2023 har tre barnehager (Eid, Kosekroken, Fla og Tambartun) hatt samskaping
med DMMH, med sgkelys pa egne valgte omrader innenfor temaet «Barnets stemme». De
tre barnehagene har hatt veiledning og prosess med DMMH, og deler erfaringer underveis
med de andre styrerne. Malet er a
giennomfg@gre samskaping med alle
barnehagene i Melhus i samarbeid med
Universitets- og hgyskolesektoren de neste

arene.

3. Felles oppvekstfokus i
Melhus

3.1. Kompetanselgftet for

spesialpedagogikk og inkluderende

praksis

Kompetanselgftet er et tiltak for ledere og ansatte i barnehager, skoler og PP-tjenesten, og

skal bidra til at den spesialpedagogiske hjelpen er tett pa de barna som har behov for det.

Malet er at alle barn og unge opplever et godt tilpasset og inkluderende tilbud i barnehage

og skole. Kompetanselgftet bestar av tilskudd til kollektiv etterutdanning, utvikling av



relevante nettressurser og kompetansepakker, og videreutdanningstilbud i

spesialpedagogikk.

Statped har utviklet to refleksjonsverktgy for inkluderende praksis, et for skole og et for
barnehage. Verktgyene kartlegger skolers/barnehagers inkluderende praksis ved at
personalet fyller ut et digitalt pastandsskjema. Refleksjonsverktgyet "Inkluderende praksis"
er et radgiververktgy som PPT og Statped kan bruke i sitt systemrettede arbeid med a
fremme inkluderende laeringsmilj@ i barnehager og skoler. Inkluderende praksis ble tidligere

omtalt som et analyseverktgy. Link til informasjon om verktgyet:

Inkludering | statped.no

| Melhus har PPT ved tidligere leder Grete Thomassen drevet dette arbeidet sammen med
radgivere i PPT. Malet er at alle enheter skal giennomfgre denne inkluderingsanalysen innen
2025. Hilde Therese Wahl, avdelingsleder for PPT, har tatt over dette arbeidet fra januar
2024.

Skreddersgm er et prosjekt som har vaert gjennomfgrt i Melhus, hvor det er gjort en analyse
av feltet. Der fikk vi ut en analyse over tall, arstall, antall oppmeldinger, antall aktive saker og
hvilke ulike grunner som forela for oppmelding. Antall jenter og gutter var ogsa med i
analysen. Pa bakgrunn av dette er det gjort et arbeid med pedagogisk rapport,

oppmeldingsskjema, enkeltvedtak og det er sett pa praksis pa enhetene og i PPT.

3.2. Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid

Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid barn og unge 2022-
2025 skal bidra til at:

e Barn og unge som trenger hjelp, blir oppdaget tidlig og far hjelp uavhengig avom
utfordringene gjelder laerevansker, psykisk eller fysisk helse, familiesituasjon
eller annet.

e Barn og unge og deres familier/foresatte far den helhetlige oppfglgingen de
trenger av ulike tjenester, uavhengig av hvor tjenestene er organisert.

e Alle barn opplever et godt og inkluderende oppvekst-, leke- og leeringsmiljg.


https://www.statped.no/temaer/inkludering2/

e Ungt utenforskap motvirkes

Malgruppen for planen er innbyggere, ansatte og politikere i Melhus kommune.

Arbeidet med a utarbeide Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende
arbeid barn og unge 2022- 2025 har involvert flere tjenester knyttet til barn og unge, og

med szrlig fokus pa forebyggende arbeid, tidlig innsats og tverrfaglig samarbeid.

Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid for barn og unge - Melhus
kommune

ICDP (International Child Development Programme).

ICDP foreldregruppe er et enkelt, helsefremmende og forebyggende program med mal om a

styrke omsorgen og oppveksten for barn og unge.

Programmet gir ingen ferdig oppskrift eller fasit. | stedet fungerer det som et verktgy som

stptter foreldre til & finne og vaere trygg i egne Igsninger.

ICDP tar utgangspunkt i «Huset» som en metafor pa barnet. Huset illustrerer atte temaer for

godt samspill og fungerer som byggesteiner for tre dialoger.

Disse bygges nedenfra. Fgrst bli bevisst pa tomta, deretter bygge grunnmuren, sa etasjer og
til slutt taket. Tomten vi bygger huset pa, er hvordan vi oppfatter barnet. Her ligger verdiene
og erfaringer vi som omsorgspersoner tar med oss fra var kultur, var familie og vare egne
opplevelser. Noen erfaringer er gode, noen er ikke sa gode. | ICDP blir vi gjort bevisste pa hva

dette betyr for meg som omsorgsperson.
Rapport ICDP 2023

Foreldregrupper:

0-5 ar 9 foreldre 2 foreldreveiledere

1.-4 klasse 8 foreldre helsesykepleier/

foreldreveileder

5.-8 klasse 7 foreldre 2 helsesykepleiere

Ungdomsgruppe 8 foreldre 2 foreldreveiledere
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https://www.melhus.kommune.no/plan-tverrfaglig-samarbeid-og-forebyggende-arbeid.585874.no.html
https://www.melhus.kommune.no/plan-tverrfaglig-samarbeid-og-forebyggende-arbeid.585874.no.html

Veilederopplaering:

To ansatte fra arbeid og helse er under sertifisering for a bli trenere i ICDP, det betyr at

kommunen kan benytte egne ansatte til oppleering av nye ICDP-veiledere.

15 personer er under sertifisering som veiledere.

Gjennom informasjon pa styrernettverk, er det tydelig at dette er en veiledningskompetanse
som er gnsket ute pa alle barnehagene. Det kreves ressurser for a8 giennomfgre
foreldregrupper ute pa enhetene, da disse foregar pa ettermiddag og kveld. Dette gjelder
ogsa gjennomfgring av sertifisering. Det meldes om at denne kompetansen er viktig i det

daglige pa barnehagene, og inn mot foreldresamtaler.

3.3. Erasmus +

I november 2023 reiste 27 barnehageansatte fra Melhus til Aalborg for a studere barnehager
og fa innsikt i overordene planer, malsettinger og faglig arbeid i kommunen, innen
barnehagetilbudet. Reisefglget besto av styrere i barnehagene, en pedagog eller
styrerassistent fra hver barnehage, samt en enhetsleder og en radgiver. Vi fikk et godt
samarbeid med udviklingskonsulent og leder ved Fagcenter Bgrn og Unge, samt paedagogisk
udviklingskonsulent og uddannelsesleder ved UCN (uddannelsesinstitution-
paedagoguddannelsen og efteruddannelse af paedagoger). De bidro med a sette sammen

program for oss, samt sette oss i kontakt med 14 ulike barnehager som vi skulle besgke.

Det ble gjort et forarbeid pa styrernettverk, med & komme frem til en kommune i Danmark,
som hadde et faglig grunnlag som vi hadde lyst a se neermere p3, og vi hadde samlinger bade
med styrere og deltakende pedagoger for a sette oss mal for turen, samt mater vi skulle

observere og dokumentere funnene pa.

Vi hadde samlinger underveis pa turen, samt i etterkant, der vi sa pa leeringspunkt og funn
som ble gjort, og hva vi skulle ta med oss videre. Flere av de metodene som vi s3, blir tatt

videre inn i enkelte barnehager og utprgvd. Samtidig sa vi ogsa at vare barnehager hadde
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kommet lengre pa noen omrader, og at de danske barnehagene har andre rammer og

forutsetninger enn det vi har.

I trad med REKOM og det vi sa pa turen, sa har vi justert felles overordnet fokus til 8 handle
om «Inkludering». Dette er en paraply som hele Gauldalsregionen har som fokus, ogsa

oppvekst Melhus.

4. Foreldreundersgkelsen 2023

2023 (@
Alle barmehagestamelser (7)
Alle gierformer @
Alle aldersgrup per ﬁ

Hede landet (7

Alle fylker (7) Trendelag - Trodndelage (7)
Alle kemmuner (7) Melhus (7
Sparsmalene | foreldreundersokelse Alle barnehager () Alle barmehager (7)
Kategorier - Sparsmdl Snittsvar (T)  Antallsvar (B  Snittsvar (T Antall svar ()
T Ute- og innemije 4.2 135 043 a1 431
Relason mellom bam og voksen 45 133 032 4.3 450
Bamets wivsel 47 133 002 47 430
nformagon 4.3 122 967 43 430
En""?'.'a.'..- \I"R:; 47 1 J 47 —}0
T Medvirkning 4.3 133 DiB 42 431
Henting og levering 44 133 022 44 431
Tilvenning og skolestan 45 &6 700 4.4 268
T Tilfredshet 4.5 132193 4.5 426

Melhus kommune scorer godt sett opp mot gjennomsnittet i landet, men det ma stadig
jobbes med hgy kvalitet i tjenestene. Foreldreundersgkelsen maler foreldres opplevelse av
ulike kvaliteter i barnehagen. Dette betyr at barnehagene ma jobbe med synliggjgring av
praksis for a sikre at grunnlaget for vurdering er best mulig. Sett opp mot resultater i 2021,

sa scorer Melhus noe lavere pa tre punkter; Ute- og innemiljg, Medvirkning og Tilvenning og
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skolestart. Score for generell tilfredshet er den samme, bade nasjonalt og pa kommuneniva i

2021 og 2023. Beste score er 5,0.

Foreldreundersgkelsen i barnehagen — resultater | udir.no

Foreldreundersgkelsen vil vaere tema pa styrernettverk, slik at man far gode drgftinger rundt

grunnlaget for de ulike scorene og se pa hvilke tiltak som bgr settes i gang for forbedring.

5. Ngkkeltall for 2023

Nar man sammenligner kommunale tjenester, gnsker man a male resultatkvaliteten. Det vil
si nytteverdien for brukeren av tjenesten. Slike data finnes til dels for grunnskolen
(leeringsutbytte og trivsel). Det finnes ikke data om resultater for brukerne i barnehagen. |
stedet males man kaller strukturkvalitet. Det vil si innsatsfaktorene, for eksempel de

ansattes kompetanse og bemanningsfaktor.

| Melhus oppfyller 100 prosent av de kommunale barnehagene pedagognormen, ifglge tall
fra Utdanningsdirektoratet. Vi hadde en dispensasjon fra pedagognormen for 2023.

Melhus har 41, 8 % av grunnbemanningen som er barnehageleererutdannet. | tillegg kommer
andre relevante ansatte med andre arbeidsoppgaver (spes.ped, styrer).

Andelen menn ansatt i barnehager er stabilt, nasjonalt er tallet 11,7 prosent. Andelen menn
som jobber i barnehagene i Melhus er pa 15,8 prosent.

Nasjonalt viser tallene at 94 prosent av alle barn i barnehagealder hadde plass i barnehagen i
2023. | Melhus har 95 prosent av barna barnehageplass.

Resultater i Melhus 2022 og 2023, Kostragruppe 7 og landet (uten Oslo) framgar i tabellen

under.

6. KOSTRA Barnehage 2023

Melhus | Melhus Skaun | Malvik | Stjgrdal | Orkland | Kostragruppe | Landet
2022 2023 07 uten
Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter 159 % 16,9 % 16,9 % 16,3 % 14,6 % 12,8 % 14,7 % 14,2 %
barnehagesektoren i prosent av
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https://www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-barnehage/foreldreundersokelsen-i-barnehager-resultater/

kommunens totale netto
driftsutgifter (B)

Netto driftsutgifter per innbygger

1-5 ar i kroner, barnehager (B) *)
**)

203 923

220945

233235

190 682

221 566

223238

211795

214 241

Produktivitet

Korrigerte brutto driftsutgifter i
kroner per barn i kommunal
barnehage (B) *)

183 581

198 677

198 518

163 517

195127

190 185

198 069

209 318

Korrigerte brutto driftsutgifter til
barnehage (f201) per barn i
kommunal barnehage (kr) *)

204 186

215667

219998

206 126

227 546

218 354

215114

221974

Korrigerte brutto driftsutgifter til
barnehager (f201, f211, f221) per
barn i kommunal barnehage (kr *)

254719

265 360

271386

241 426

281134

259 057

268 065

283218

Korrigerte brutto driftsutgifter til
kommunale barnehager per
korrigert oppholdstime (kr) (B) *)

85,0

92,0

91,9

75,7

90,4

88,0

91,7

96,9

Korrigerte brutto driftsutgifter til
lokaler og skyss (f221) per barn i
kommunal barnehage (kr) *)

29327

27 330

22 988

19631

26 526

27 260

24 354

27 646

Korrigerte brutto driftsutgifter til
styrket tilbud til ferskolebarn (f211)
per barn i kommunal barnehage
(kr) *)

21206

22 363

28 400

15 669

27 062

13443

28 596

33598

Korrigerte oppholdstimer per
arsverk i kommunale barnehager

(B)

12332

12138

11520

12 632

12612

12 190

12 446

12 076

Dekningsgrad

Andel barn 0 ar med
barnehageplass i forhold til
innbyggere 0 ar (B)

7,8%

0,6 %

0,0 %

6,4 %

4,8 %

1,2%

4,6 %

51%

Andel barn 1-2 ar med
barnehageplass i forhold til
innbyggere 1-2 ar (B)

90,4 %

89,9 %

93,2 %

89,4 %

94,1 %

92,2 %

87,6 %

88,8 %

Andel barn 1-5 ar i barnehage, i
forhold til innbyggere 1-5 ar
(prosent)

94,4 %

95,0 %

95,8 %

91,5%

96,6 %

95,9 %

93,3%

94,0 %

Andel barn 3-5 &r med
barnehageplass i forhold til
innbyggere 3-5 ar (B)

97,1%

98,3 %

97,5 %

92,8 %

98,2 %

98,5 %

96,9 %

97,3 %

Andel barn i kommunale
barnehager i forhold til alle barni
barnehage (B)

78,9 %

79,1 %

92,3%

71,9 %

46,5 %

100,0 %

56,4 %

50,7 %
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Andel barn som far ekstra ressurser 16,5 % 173% 8,6 % 14,9 % 173 % 17,1% 20,3 %
til styrket tilbud til fgrskolebarn, i
forhold til alle barn i barnehage.
Alle barnehager (prosent)

22,6 %

Andel minoritetsspraklige barn i 12,2 % 12,1 % 57% 11,3 % 13,9% 153 % 17,0%
barnehage i forhold til alle barn
med barnehageplass (B)

19,1 %

Kvalitet

Andel barnehagelaerere i prosent 45,4 % 41,8% 44,5 % 32,4 % 45,6 % 47,6 % 41,5 %
av grunnbemanningen (prosent)

41,3 %

Leke- og oppholdsareal per barn i 6,1 6,0 6,7 4,8 5,7 7,2 5,8
barnehage (m2) (B)

59

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

**) Tallene er justert for ulikt utgiftsbehov

Vi ser at det har vaert en gkning i netto driftsutgifter barnehager, per innbygger 1-5 ar fra
2022 til 2023. Netto driftsutgifter i kommunale barnehager er de totale driftsutgiftene
fratrukket eventuelle inntekter kommunen mottar, som for eksempel foreldrebetaling.

Netto driftsutgifter viser dermed kommunens faktiske kostnad for a drive barnehagen.

Noe av dette er knyttet til en gkning i antall timer i spesialpedagogiske vedtak og skyss til
barn med vedtak, samt en gkning av tilrettelegging etter §37. @kningen kan ogsa forklares
med en gkt etterspgrsel pa smabarnsplasser, som gir en gkt ressursbruk. Det har ogsa vaert
et gkt trykk i etterspgrsel i Melhus s@r, og det har vaert en praksis i Melhus for 3 tilrettelegge
for tilgang til tjenester i alle sju tettsteder. Derfor ble tilbudet pa Lundamo og Fla gkt. Dette
gir innbyggere gode tjenester, men det gir en gkt kostnad. | 2023 ble det avsatt flere
flyktningeplasser enn tidligere. Disse plassene blir finansiert av flyktningetjenesten
(foreldrebetaling), mens innbyggertilskuddet kommer fg@rst aret etter telledato. Det vil si at
barnehager med mottaksplasser har ansatte dimensjonert for de ekstra plassene. Dette gj@r
0gsa at vi star med flere ansatte per barn pa telledato. Da blir ansatte rapportert, men ikke

de avsatte barnehageplassene, sa fremt ingen har startet enda.

Vi kan se av KOSTRA at Melhus kommune har store utgifter pa lokaler, samt Ignn og litt

under niva pa spesialpedagogisk hjelp, sett opp mot Kostragruppe 7. Samlet prioritering
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ligger dermed noe over, men likevel pa samme niva pa arsverkstetthet og utgift per

korrigerte oppholdstime.

12379: Utgifter til barnehager, ngkkeltall, etter ar, statistikkvariabel og region

Informasjon om tabellen ' Rotér manuelt | | Excel (xlsx) ‘ m

~
~ Endre visning 5028 5029 5031 5059 1653 1657 1663
. Melhus Skaun Malvik  Orkland Melhus Skaun Malvik

v Rediger og beregne (2017) (-2017) (-2017)
~ Lagre data som 2022

Brutto driftsutgifter til styrket tilbud til 120725 247644 134347 77161
~ Lagre sperring farskolebarn (f 211) per barn som far ekstra

ressurser, alle barnehager (kr)
e Sk]m tomme rader Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager 243750 243758 225234 232492

samlet (f201, 211, f221) per barn i kommunal

barnehage (kr)

Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehage 195393 194545 181189 193 023

(f201) per barn i kemmunal barnehage (kr)

Korrigerte brutto driftsutgifter til styrket 20293 23601 18316 13278

tilbud til ferskolebarn (f211) per barn i

kommunal barnehage (kr)

Korrigerte brutto driftsutgifter til lokaler og 28064 25612 25729 26191

skyss (f221) per barn i kommunal barnehage

(kr)

Kommunale overfgringer av driftsmidler til 70 75 69

private barnehager per korrigert

oppholdstime (kr)

Kommunale overfgringer av driftsmidler til 38833 7837 49386 74

private barnehager (1000 kr)

2023

Brutto driftsutgifter til styrket tilbud til 123248 287372 105471 76 235

farskolebarn (f 211) per barn som far ekstra
ressurser, alle barnehager (kr)

Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager 265360 271386 241426 259 057
samlet (f201, 211, f221) per barn i kommunal
barnehage (kr)

Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehage 215667 | 219998 206 126 218 354
(f201) per barn i kommunal barnehage (kr)

Korrigerte brutto driftsutgifter til styrket 22363 28400 15669 13443
tilbud til ferskolebarn (f211) per barn i
kemmunal barnehage (kr)

Korrigerte brutto driftsutgifter til lokaler og 27 330 22988 19631 27 260
skyss (f221) per barn i kommunal barnehage

(kr)

Kommunale overfgringer av driftsmidler til 73 79 72

private barnehager per korrigert
oppholdstime (kr)

Kommunale overferinger av driftsmidler til 40176 8286 50023 20
private barnehager (1000 kr)

7. Tilsyn etter lov om barnehager

Etter barnehagelovens § 53 skal kommunen fgre tilsyn med at barnehagene drives i samsvar
med love og dens forskrifter, med unntak av bestemmelsene i kapittel V med forskrifter. Fra
august 2022 overtok Trondheim kommune, fagenheten, barnehagemyndigheten for Melhus
pa omradene; Tilsyn, godkjenning og behandling av dispensasjoner. Det foreligger en egen

plan for tilsyn med barnehagene i Melhus, og de kan ogsa apne tilsyn etter tilbakemeldinger

gitt til dem.
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Temabasert utviklingssamtale

Som et ledd i kvalitetssikring, internkontroll og utviklingsarbeid gjennomfgrer barnehageeier
temabaserte utviklingssamtaler ute pa alle barnehager. Kommunalsjef, radgivere,
enhetsleder og styrer deltar pa samtalene. Det er utvalgte tema, som kan variere etter hva

som er mest hensiktsmessig i perioden.

8. Barnehagens ansatte

Den viktigste ressursen i barnehagen er de ansatte som arbeider der, og personalets
kompetanse er den viktigste kvalitetsfaktoren i barnehagen. Barnet er prisgitt de ansatte det
mgter i hverdagen sin. Voksne som forstar, har kunnskap og omsorg. Voksne som leker, ler,
men ogsa ser det triste og alvorlige. Gode relasjoner og samhandling mellom ansatte og

barn, og barn imellom, er avgjgrende for barns trivsel og utvikling.

Under ser vi en oversikt over kompetanse og utdanning hos ansatte i barnehagene i Melhus

2018-2023.

Andel med barne- og ungdomsarbeiderfag 19-23

30,00%

25,00%

28,00%
27,00%
26,00%
2500%
24.00%

2009 2020 2021 2022 2023
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Andel ansatte med pedagogisk utdanning i Melhus 18-23

2023

2022

2021

2020

2018

2018

4450% 45,00 % 45,50 % 46,00% 46,50 % 47,00% 4750% 48,00%

Personalets ansvar og oppgaver

Her kommer lenker til dokumenter som beskriver personalets ansvar og oppgaver.

Stillingsbeskrivelser i barnehagene i Melhus

Rammeplanen for barnehagen

9. Barn og foreldres medvirkning

Barnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og

lek, og fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. (Barnehageloven § 1).

For a sikre samarbeidet med barnas hjem, skal hver barnehage ha et foreldrerad og et
samarbeidsutvalg. Foreldreradet bestar av foreldrene til alle barna og skal fremme deres
fellesinteresser og bidra til at samarbeidet mellom barnehagen og foreldregruppen skaper et
godt barnehagemiljg. “Samarbeidsutvalget skal veaere et radgivende, kontaktskapende og
samordnende organ.” “Barnehageeieren skal sgrge for at saker av viktighet forelegges

foreldreradet og samarbeidsutvalget. “(Barnehageloven § 4).

Barnehagene i Melhus gjennomfgrer Utdanningsdirektoratets foreldreundersgkelse hvert

andre ar (se under avsnitt Foreldreundersgkelsen 2023).

§ 3 Barns medvirkning (Barnehageloven):
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https://www.melhus.kommune.no/getfile.php/4854964.2355.k7skzbjspsmmzp/Stillingsbeskrivelser+for+barnehagene+i+Melhus.pdf
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan/ansvar-og-roller/

e Barnibarnehagen har rett til & gi uttrykk for sitt syn pa barnehagens daglige

virksomhet og i saker som gjelder dem selv.

e Barn skal jevnlig fa mulighet til aktiv deltakelse i planlegging og vurdering av

barnehagens virksomhet.

e Barnets synspunkter skal tillegges vekt i samsvar med dets alder og modenhet.

e | alle handlinger og avgjgrelser som gjelder barn i barnehagen, skal hva som er best
for barnet, vaere et grunnleggende hensyn.
Barnehagene i Melhus har hatt «Barnets stemme» som felles tema, for a Igfte barns

medvirkning, ogsa sett i lys av ny lovgivning i forhold til et trygt og godt barnehagemiljg.

Alle barnehage i Melhus har egne FAU, og har jevnlige mgter med dem. De representerer
ogsa foreldre i SU. Her har de mulighet til 3 fa komme med innspill til barnehagens planer og
innhold. Barnehagene melder om at de opplever en ny foreldregenerasjon, hvor det er gkt
behov for informasjon og veiledning i foreldrerollen. Dette krever at barnehagene er tydelige
pa forventninger og informasjon, og at man ma fornye seg nar det gjelder ulike plattformer a
fa ut informasjon pa. Barnehagene er opptatt av dialog mellom barnehage og hjem, og at et
godt samarbeid gir et godt grunnlag for samarbeid for en god oppvekst. Det krever at

barnehagen er profesjonell i sitt mgte med foreldre, og at mgtene er kvalitetsbaerende.

Et av omradene Melhus skal se naermere pa er tilvenningsfasen nar barn starter i

barnehagen. Dette vil bli et viktig punkt for videre samarbeid mellom barnehage og foreldre.
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10. Minoritetsspraklige barn

12272: Minoritetsspraklige barn i barnehager 1-5 ar, etter statistikkvariabel, ar og region

Informasjon om tabellen 'O Rotér mot venstre C Rotér manuelt Excel (xlsx) m

<

<

Endre visnhing

2022 2023

v Rediger og beregne 5028 Melhus 5028 Melhus

Barn i barnehage (antall) 925 914
v Lagre data som

Minoritetsspraklige barn (antall) 13 m
v Lagre sperring Innvandrerbarn (antall) 143 145

. Andel minoritetsspraklige barn i barnehage i forhold til innvandrerbarn (prosent) 79,0 76,6

~ Skjul tomme rader

Andel minoritetsspraklige barn i forhold til alle barn i barnehage (prosent) 12,2 121

| 2023 har barnehagene i Melhus hatt 113 minoritetsspraklige barn | barnehagen er sprakarbeidet |

(30 av dem er flyktninger eller som har opphold av humanitaere fokus gjennom hele dagen.

. Arbeid med abstrakte ord, forsta
grunnlag). | Melhus gar 76,6 prosent av barna med folelser, visualisering med bruk av
minoritetsbakgrunn i barnehage, ifglge tallene. Dette er noe bilder og kroppssprak er spesielt

viktig for minoritetsspraklige

0,
nedgang fra 2022 (79 %). barn, men skal samtidig veere en

del av det allmenn-pedagogiske
tilbudet til alle barn.

Innvandrerbarn her er antall barn 1-5 ar med innvandringsbakgrunn
per 31.12. eksklusive barn med landbakgrunn fra Danmark, Sverige,
Irland, Storbritannia, USA, Australia og New Zealand. Dette omfatter innvandrere og

norskfgdte med innvandrerforeldre.

Dette vil si at arbeidsinnvandring ogsa er med i tallene, f.eks fra Polen, Latvia, Litauen,
Russland etc. Det er en mulig feilkilde her, da barn som gar i barnehager utenfor Melhus ikke

er registrert i de tilgjengelige statistikkene.

Minoritetsspraklige barn defineres som; “Barnet og barnets foresatte har et annet morsmal

enn norsk, samisk, svensk, dansk og engelsk”.

Barnehagene i Nedre Melhus er de barnehagene som tar imot flest flyktningbarn. Mye av
dette handler om bosetting og at disse barnehagene har opparbeidet seg god kompetanse
gjennom flere ar med minoritetsspraklige barn og familier. Vi ser ogsa at det er behov for a
ha noen beredskapsplasser i barnehagene, da det kommer familier hele aret. Dette antallet

er gkt i forbindelse med mottak av Ukrainske flyktninger, i flere deler av kommunen.
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Jamfgr vedtektene for kommunale barnehager skal barn av innvandrere som skal delta i
introduksjonsprogram, tilbys barnehageplass snarest og innen 3 maneder.

Beredskapsplasser dekkes gkonomisk av kommunens integreringstilskudd.

Personalet har et ansvar for at minoritetsspraklige barn far erfaringer som bygger opp deres
begrepsforstaelse og ordforrad i norsk. Bruk av tospraklig assistent er av stor betydning,
spesielt det fgrste aret etter oppstart i barnehagen. Dette er en god stgtte i
kommunikasjonen med foreldre og i oppf@lgingen av det enkelte barn i alle

hverdagssituasjoner.

11. Spesialpedagogisk hjelp

13502: Utvalgte ngkkeltall for barnehager, etter statistikkvariabel, ar og region

Informasjon om tabellen O' Rotér mot hgyre | C Rotér manuelt Excel (xlIsx) ‘ zz Fullskjerm

v Endre visning

<

2019 2020 2021 2022 2023
v Rediger og beregne 5028 5028 5028 5028 5028
Melhus Melhus Melhus Melhus Melhus
v Lagre data som Andel barn i kommunale barnehager som far spesialpedagogisk 4,4 5.4 4,6 4,9 5,1
hjelp (prosent)
v Lagre sperring Andel barn i private barnehager som far spesialpedagogisk hjelp 4,3 4,3 4,7 2,8 4,5

. (prosent)
v Skjul tomme rader

Barn under opplaeringspliktig alder har rett til spesialpedagogisk hjelp dersom de har seerlige
behov for det. Dette gjelder uavhengig av om de gar i barnehage eller ikke. Formalet med
spesialpedagogisk hjelp er a gi barn tidlig hjelp og stgtte i utvikling og leering av for eksempel
spraklige og sosiale ferdigheter. Spesialpedagogisk hjelp kan gis til barnet individuelt eller i

gruppe. Hjelpen skal omfatte tilbud om foreldreveiledning. (Barnehageloven § 31).

Kommunen skal sikre at barn med nedsatt funksjonsevne far et egnet individuelt tilrettelagt
barnehagetilbud (§37). Plikten til tilrettelegging omfatter ikke tiltak som innebaerer en
uforholdsmessig byrde for kommunen. Ved vurderingen av om tilretteleggingen innebaerer
en uforholdsmessig byrde, skal det saerlig legges vekt pa tilretteleggingens effekt for a
nedbygge funksjonshemmende barrierer, de ngdvendige kostnadene ved tilretteleggingen

og virksomhetens ressurser.
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Kommunen fatter vedtak om tilrettelegging av barnehagetilbudet til barn med nedsatt

funksjonsevne.

Dersom gratis skyss er ngdvendig for at barnet skal kunne motta spesialpedagogisk hjelp, har

barnet rett til slik skyss (§36).

Kommunen skal fatte vedtak om, og oppfylle retten til skyss, ngdvendig reisefglge, tilsyn og
innlosjering.

| Melhus ser vi en oppgang i antall barn som har spesialpedagogisk hjelp (§31), nar man ser
summen pa kommunale og private under ett, samlet sett ca 5 % av alle barn i barnehage.
Antall barn med spesialpedagogisk hjelp i de private barnehagene har gkt fra 2022. Vi ser at
antall barn som far ekstra ressurser til styrket tilbud (§37), samt barn som har rett pa skyss
(8§36) er relativt stabilt, og at antall arstimer pa spesialpedagog og spesialpedagogisk
assistent er stabilt. Nar man ser dette opp mot at det er mindre antall barn med behov for

barnehageplass, sa vil derimot behovet for spesialpedagogisk hjelp reelt sett veere noe gkt.

| Melhus har det spesialpedagogiske omradet veert sett neermere pa gjennom prosjektet
Skreddersgm, noe som blir viderefgrt giennom kompetanselgft for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis (se punkt 3.1 og 3.2). Det har vaert stort spkelys pa dette bade nasjonalt
og lokalt i flere ar, hvor vi ser pa organisering og praksis pa feltet. Alle barnehager i Melhus
har faste dager med PPT, noe som er en suksessfaktor i forhold til veiledning bade
individuelt og systemrettet arbeid. Gjennom felles fokus i skole, barnehage og PPT under

paraplyen «Inkludering» blir dette arbeidet viderefgrt (se punkt om felles oppvekstfokus).

Tallet for barn som far ekstra ressurser (155 barn), inkluderer barn som far
spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven §31 samt minoritetsspraklige barn. Tallene for

minoritetsspraklige innbefatter ogsa arbeidsinnvandring fra enkelte land (se punkt 11).

Barnehagene har mange vedtak og arstimer etter § 37 nedsatt funksjonsevne. Vi kan sette
dette i sammenheng med bemanningssituasjon, som oppleves som stramt med lange
apningstider i Melhus. Fa voksne gj@r at det er utfordrende a ivareta barn som trenger ekstra
stgtte i gruppe. Dette fgrer igjen til en drgfting rundt normalbegrepet og hva som er

forventninger innenfor det allmennpedagogiske tilbudet.
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12. Opptak, kapasitet og prognoser

Melhus kommune har ett hovedopptak i aret og tar inn barn gjennom supplerende opptak
nar det blir ledige plasser. Alle barn med rett pa plass fikk plass ved hovedopptaket i 2023. |
2023 hadde vi 917 barn i barnehagene i Melhus pr 15.12.2023 (tall i kostra er fra 31.12.23,

og kan derfor vaere avvikende).

Hvert ar kommer oppdaterte prognoser fra Trondheimsregionen. Prognoser for arene
fremover viser at det er en gkning frem mot 2045 (prognoser for 1-5 ar fra
Trondheimsregionen). Vi ser dette i sammenheng med kapasitet pa de ulike omradene i
Melhus. Vi ser at vi med utbygging av kapasitet de siste arene skal veere i stand til 3 ivareta
behovet i mange ar frem i tid. Dette avhenger av utbygging av boligenheter i Melhus, og kan
dermed endres fra ar til ar. Planer for utbygging er hensyntatt i Trondheimsregionens

prognoser.

Prognoser for barnetall 1-5 ar i Melhus

1100
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Det ma sees pa alternativer til Strandvegen barnehage, om den blir bergrt av ny vei, samt
Sorenskrivergarden pa Kval (Rosmalen barnehage), som er lite egnet for barnehagedrift. Vi
ser ogsa at tilgangen til barnehageplasser i naerbarnehager blir utfordret, da pagangene
varierer i Melhus sgr og i nedre Melhus. For 2022 ble dette Igst ved utvidelser av barnehager

i sgr, ved paviljong pa Lundamo, avdeling i skolebygg pa Fla skole og barnehage, samt en
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gkning pa barnegruppe pa Rosmalen skole og barnehage. Paviljong pa Lundamo avvikles fra
august 2024. Det bygges per tiden ny barnehage pa Fl3, som skal sta ferdig oktober 2024.
Denne vil, sammen med eksisterende barnehage pa Fla, dekke et gkende behov i Melhus sgr

for arene fremover.

For Nedre Melhus vil gkt behov i fgrste omgang bli ivaretatt av ubrukt areal pa Brekkasen

idrettsbarnehage. Det er ogsa per i dag ledig kapasitet pa Gasbakken og Eid.

13. Satsningsomrader

Denne kvalitetsmeldingen inneholder ikke en egen tiltaksdel, men satsningsomrader fra
denne kan legges inn i planer som allerede finnes i dag, som gkonomi- og handlingsplanen,

kompetanseplan, rekrutteringsplan osv.

For 2023 var disse punktene satsningsomrader (her med oppsummering):

e Arbeid med rekruttering, a beholde ansatte og sykefravaer (naervaersarbeid). Vi
gnsker @ beholde egne ansatte, utvikle arbeidsmiljp og veere en attraktiv arbeidsplass
for nyrekruttering. Dette er lgst med a fa i gang IA-forum, hvor personalradgiver og
arbeidslivssenteret deltar jevnlig pa styrernettverk, hvor vi giennomgar ulike tema.
Det har veert arbeidet med en ny plan for veiledning av nyutdannede i regionen, slik
at vi bedre kan ta vare pa de som er ferske som barnehagelaerere i arbeidslivet

e Lokale tverrfaglige team i barnehager jf. tverrfaglig strategi (se punkt 3.2). Dette er
ikke oppe og gar i barnehagen, slik at smabarnsteam opprettholdes frem til det er
nok ressurser til a sette sammen disse teamene ogsa for barnehage. Det er satt i gang
pilot i to barnehager, for a hgste erfaring i hvordan vi pa best mulig mate kan
organisere dette for barnehage, helsestasjon og PPT.

e Oppvekststrategi (ferdig hgsten 2023). Dette blir et verktgy for det nye
kommunestyret. Strategien er vedtatt og tas inn som satsningsomrade i 2024

e Spesialpedagogikk og inkluderende praksis (se punkt 3.1). Vi gjennomfgrer
inkluderingsanalysen, med mal om a fa alle enheter gjennom innen 2025. Vi gnsker
0gsa a se mer pa rettigheten og praksis rundt §37 (nedsatt funksjonsevne). Arbeidet
vil bli en del av videre arbeid med inkludering

e Felles tilvenningsstrategi. Vi innleder samarbeid med May Brit Drugli (RKBU) for a se

pa en felles tilvenningsstrategi for barnehagene i Melhus. Det har veert gjennomfgrt
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megter med May Brit og lagt en plan for oppstart av prosess for a utvikle egen plan for

Melhus

ICDP, generell kompetanseheving, samt sertifisering av veiledere (se punkt 3.2)

Satsninger i 2024

Arbeid med rekruttering, a beholde ansatte, sykefravaer og neerveersarbeid. Vi gnsker
a beholde egne ansatte, utvikle arbeidsmiljg og veere en attraktiv arbeidsplass for
nyrekruttering. | dette ligger ogsa gkt satsning pa laerlinger

Oppvekststrategi (vedtatt i mars 2024). Dette blir et verktgy for det nye
kommunestyret, og skal implementeres ut pa enhetene

Spesialpedagogikk og inkluderende praksis (se punkt 3.1). Vi giennomfgrer
inkluderingsanalysen, med mal om a fa alle enheter gjennom innen 2025

Felles tilvenningsstrategi. Vi innleder samarbeid med May Brit Drugli (RKBU) for a se
pa en felles tilvenningsstrategi for barnehagene i Melhus. Fgrste samling vil forega i
juni 2024 med tiltenkt oppstart fra august 2025

ICDP, generell kompetanseheving, samt sertifisering av veiledere (se punkt 3.2).
Tiltaket ma evt prioriteres i @HP for 2025

Toppet bemanning, jmf verbalvedtak fra desember, om dette blir prioritert i @HP for

2025
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