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1. Mal og innsatsomrader fra Omstillingsplan

Omistillingsprogrammet i Lavangen skal bidra til gkt utviklingsevne, styrket strategisk
samfunnsplanlegging gjennom nye mater 3 lgse oppgaver pa og gkt attraktivitet for bosetting og
naeringsliv. Kommunen skal ha styrket kapasitet til 3 handtere situasjonen med nedgang i befolkning
og sysselsetting. Programmet skal giennom fokusert og malretta arbeid innenfor innsatsomradene
bidra til & sikre og utvikle 15 arbeidsplasser i Igpet av tre ar.

Periodisert og fordelt pa naeringer vil arbeidsplassmalet se slik ut:

Innsatsomrade/ar: 2024 2025 2026 Sum
Opplevelsesneaering inkl. smaskala matproduksjon 0 2 3 5
@vrig naeringsliv 2 3 5 10

Attraktivitet som bo- og besgkssted? - = - .
Attraktivitet for naeringsliv? - . a ;

Sum 2 5 8 15

1) Attraktivitet som bo- og besgkssted. Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som malsetting, men skal understgtte
de andre innsatsomradene.

2) Attraktivitet for naeringsliv. Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som malsetting, men skal understgtte de andre
innsatsomradene.

Arbeidsplassene skal males via innrapportering fra enkeltprosjekter, ved hjelp av prosjektleder-
rapporten. Rapporten er en del av prosjektleders sluttrapport til leder for omstillingsarbeidet. Det er
altsd de arbeidsplassene omstillingsprogrammet bidrar til & sikre og skape gjennom 3 stgtte
enkeltprosjekter, som skal regnes med (telles brutto).

For oppstartsaret 2024 er malet 2 nye/sikrede arbeidsplasser.

Handlingsplanen legger opp til oppstart av arbeidet med omstillingsprogrammet 1. juni 2024, etter
vedtak av Omstillingsplan og Handlingsplan i styringsgruppa 15. desember 2023. Omstillingsplan og
Handlingsplan for 2024 er behandlet av kommunestyret 4. april 2024.

2. Strategier og tiltak for innsatsomradene

For hvert innsatsomrade er det utviklet strategier. Disse er beskrevet i Omstillingsplan og
konkretisert med mulige prosjekter og tiltak, prosjektmal og ressursinnsats i Handlingsplan.

Strategiene er gjennomgaende for de innsatsomrader som har arbeidsplassmal:

Proaktivt arbeid for a avdekke utviklingspotensial og mulige utviklingsprosjekter
Utvikle innovasjons- og entreprengrskapskultur

Stimulere til samarbeid og samhandling

Kompetanseutvikling

mooOwr

Baerekraft
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Prioriteringene av prosjekter og tiltak i Handlingsplan skal ivareta malet om a styrke utviklingsevnen i
naeringslivet og kommunen, i tillegg til de gvrige malene som er definert i Omstillingsplan.

2.1 Opplevelsesnaering inkl. smaskala matproduksjon

Beskrivelse: Innsatsomradet omfatter reiselivsnaering og opplevelser knyttet til mat/matkultur,
natur, kultur og arrangement. Nzeringa selv, ogsa lokalt, er opptatt av baerekraftig utvikling, og dette
ma gjennomsyre innsatsomradet.

Innsatsomradet blir av sveert mange pekt pa som en potensiell vekstnaering i Lavangen, og vil utnytte
det svaert mange peker pa som Lavangens fremste konkurransefortrinn — naturen.

Den lokale reiselivsnaeringen framstar som relativt godt utviklet, og det er flere etablerte aktgrer.
Arbeidet har avdekket at gkt samarbeid vil kunne bidra til a ta ut potensiale, men erfaringsmessig vil
dette ta tid. Samtidig ma man evne & henge seg pa, og forsterke det som allerede er av satsing pa
reiselivsneering i omkringliggende regioner.

Utvikling av opplevelsesnaering og Lavangen som opplevelsesarena vil bidra til 4 utvikle attraktivitet
for Lavangen som bo- og arbeidssted.

Det antas ogsa at reindriftsnaeringen og samisk kultur og tradisjon har potensial. Enten ved
giennomfgring av egne prosjekt og/eller ved samarbeid med andre aktgrer.

Erfaringer fra andre kommuner viser at gkt grad av lokal matforedling vil understgtte det lokale
reiselivet, og gi kommunen flere attraksjoner a spille pa.

Innsatsomradet kan ogsa dekke bistand til griindere og etablerere som vil starte egen virksomhet
innenfor innsatsomradet.

Effektmal: @kt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljget samt nyetableringer.

Resultatmal 2024: Mal om 0 nye/sikrede arbeidsplasser, gkt robusthet og styrket utviklingsevne
definert som malbare resultater som skal oppnas gjennom innsatsomradet som beskrevet i
Omistillingsplan.

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Resultatmal Budsjett
Oppstart/gj.fering
Identifisere forstudie og
utviklingspotensial, mulige | forprosjekt SMB-
knoppskytinger og utvikling
utviklingsprosjekter -
Minimum to
A. Proaktivt arbeid 360 000
roaktivt arbel Kartlegge gnsker og behov | bedriftsutviklings-
Stgtte utviklingsprosjekt prosjekt gjennomfort
med utgangspunkt i idéer Forstudie
fra bedriftene scooterturisme
vurderes
Handlingsplan Lavangen 2024 4
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B. Innovasjons- og
entreprengrskapskultur

Bidra til & utvikle
entreprengrskap og
innovasjon gjennom hele
oppvekstlgpet

Utvikle entreprengrielle
ferdigheter gjennom a
initiere, legge til rette for
og gjennomfgre ulike
kompetansehevende tiltak,
f.eks. etablererkurs

Stgtte opp under konkrete
bedriftsutviklingsprosjekt
fra griindere og
nyetablerere

Ett prosjekt
gjennomfegrt

Minimum en ny bedrift
under etablering

150 000

C. Samarbeid og
samhandling

Bidra til a utvikle og
beholde fungerende
samhandlingsarenaer,
f.eks. frokostmgter for
naeringsliv og ulike
naeringstreff

Identifisere, tilrettelegge
for og stotte ulike
samarbeidstiltak

@kt konkurransekraft
gjennom a bidra til 3
utvikle og beholde
fungerende
samhandlingsarenaer samt
etablere relevant nettverk
med eksterne neaerings- og
kompetansemiljg

Minimum ett prosjekt
gjennomfgrt

Forstudie
destinasjonsutvikling
vurderes

140 000

D. Kompetanse

Identifisere, tilrettelegge
for og stptte
kompetansehevende tiltak

Stimulere til gkt satsing pa
FOU i bedriftene

Etablere relevant nettverk
med eksterne naerings- og
kompetansemiljg

PLP-kurs

Minimum ett prosjekt
gjennomfgrt

50 000

E. Baerekraft

Grgnn kompetanse. Bygge
kompetanse, dele
erfaringer og jobbe i
nettverk

Grgnn konkurransekraft.
Utvikle grgnn

Minimum ett prosjekt
gjennomfgrt

60 000
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konkurransekraft i
nzeringslivet i Lavangen

Sgkbare midler - - - 760 000
Prosjektkostnader - - - 300 000
Sum innsatsomrade - - - 1.060 000

2.2 @vrig naeringsliv

Beskrivelse: Det er viktig a skape positiv utvikling av de bedriftene som allerede finnes i kommunen.
Erfaringer og analyser gjort i strategi- og forankringsfasen viser det er potensial for vekst og utvikling
i gvrig naeringsliv. Her vil vi szerlig fremheve bygg- og anlegg. Med gvrig ma forstas eksisterende
nzeringsliv i Lavangen med unntak av opplevelsesnaering.

Erfaringene fra andre kommuner viser at eksisterende bedrifter, med god bistand og hjelp, relativt
raskt kan bidra til utvikling av sysselsetting og verdiskaping lokalt. Dette kan komme i form av
knoppskytinger, nye forretningsomrader i eksisterende bedrifter eller forbedringsarbeid for gkt
Ignnsomhet.

Innsatsomradet omfatter tilleggsnaering til landbruk, men ikke tradisjonelt landbruk.
Omistillingsarbeidet ma jobbe aktivt opp mot eksisterende naeringsliv for 8 avdekke
utviklingspotensial og stgtte ulike bedriftsrettede tiltak med utgangspunkt i de idéene og planene
bedriftene har.

Innsatsomradet kan ogsa dekke bistand til griindere og etablerere som vil starte egen virksomhet,
uavhengig av bransje.

Innsatsomradet er bransjeuavhengig.

Effektmal: @kt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljget samt nyetableringer.

Resultatmal 2024: Mal om 2 nye/sikrede arbeidsplasser, gkt robusthet og styrket utviklingsevne
definert som malbare resultater som skal oppnas gjennom innsatsomradet som beskrevet i
Omistillingsplan.

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Resultatmal Budsjett
Identifisere Oppstart/gjennomfgring
utviklingspotensial, mulige | forstudie og forprosjekt
knoppskytinger og SMB-utvikling
utviklingsprosjekter -
Minimum to
. . . ) .
A. Proaktivt arbeid Kartlegge gnsker og behov | bedriftsutviklings- arbeidsplasser >50000
Stgtte utviklingsprosjekt prosjekt gjennomfgrt
med utgangspunkt i ideer Besgke 8 bedrifter i
fra bedriftene Igpet av aret
B. Innovasjons- og Bidra til 3 utvikle Minimum ett prosjekt
. 300 000
entreprengrskapskultur | ontreprengrskap og gjennomfart
Handlingsplan Lavangen 2024 6
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innovasjon gjennom hele
oppvekstlgpet

Utvikle entreprengrielle
ferdigheter gjennom a
initiere, legge til rette for
og gjennomfgre ulike
kompetansehevende
tiltak, f.eks. etablererkurs

Stgtte opp under konkrete
bedriftsutviklingsprosjekt
fra griindere og
nyetablerere

Etablererkurs
gjennomfegrt

Gjennomfgre
naeringskonferanse for
ungdom (regionalt -
NVR)

Minimum en ny bedrift
under etablering

C. Samarbeid og
samhandling

Bidra til 3 utvikle og
beholde fungerende
samhandlingsarenaer,
f.eks. frokostmgter for
naeringsliv og ulike
naeringstreff

Identifisere, tilrettelegge
for og stette ulike
samarbeidstiltak

@kt konkurransekraft
gjennom a bidra til a
utvikle og beholde
fungerende
samhandlingsarenaer samt
etablere relevant nettverk
med eksterne naerings- og
kompetansemiljg

To prosjekter igangsatt,
minimum ett
giennomfgrt

200 000

D. Kompetanse

Identifisere, tilrettelegge
for og stgtte
kompetansehevende tiltak

Stimulere til gkt satsing pa
FOU i bedriftene

Etablere relevant nettverk
med eksterne nzerings- og
kompetansemiljg

PLP-kurs

Minimum ett prosjekt
giennomfgrt

100 000

E. Barekraft

Grgnn kompetanse. Bygge
kompetanse, dele
erfaringer og jobbe i
nettverk

Grgnn konkurransekraft.
Utvikle grgnn
konkurransekraft i
naeringslivet i Lavangen

Minimum ett prosjekt
gjennomfgrt

100 000

Seokbare midler

1.250 000

Handlingsplan Lavangen 2024
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Prosjektkostnader 300 000
Sum innsatsomrade 1.550 000

2.3 Attraktivitet som bo- og besgkssted

Beskrivelse: Lavangens utfordringsbilde tilsier at omstillingsprogram ma innrettes mot mer enn bare
arbeidsplassvekst. Forhold som befolkningsnedgang, aldrende befolkning, skjev kjgnnsfordeling,
mangel pa arbeidskraft, og boliger, lite varierte fritidstiloud og darlig utbygd offentlig
kommunikasjon, skaper utfordringer for lokalsamfunnet.

Selv om det a skape en attraktiv bokommune er et langsiktig arbeid, ma omstillingsprogrammet
engasjere seg i dette. | kommuneplanens samfunnsdel er samarbeid og dugnad trukket fram som
viktige kvaliteter i Lavangen, og det samiske og kvenske er en del av var identitet.

Innsatsomradet dekker tilrettelegging for og utvikling av tiltak som vil utvikle attraktivitet og bolyst.
Innsatsomradet skal bidra til 3 forsterke og stgtte opp under eksisterende og planlagte prosjekter og
initiativ, eksempelvis Elveparken, ulike naturbaserte tiltak som Midnattsoltrappa og gode
ferdselsarer, og frivillige lag og foreningers satsing pa tilbud pa fritida, spesielt rettet mot ungdom.

Innsatsomradet vil ogsa ha betydning for utvikling av besgksattraktivitet for reiselivsnaering.
Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som malsetting. Prosjektets rolle vil i hovedsak veere
knyttet til 3 gke kunnskapsgrunnlag, papeke behov og initiere prosesser overfor kommunen.

Innsatsomradet er sveert viktig for at folk skal gnske @ komme hit, og vaere stolt av a bo i Lavangen

Effektmal: @kt attraktivitet som bo- og besgkssted.

Resultatmal 2024: Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som malsetting.

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Budsjett

Bidra til 3 sette i gang og drive
prosesser som utvikler Lavangen
bosteds- og besgksattraktivitet, i tett

samarbeid med frivilligheten Minimum ett prosjekt
Bosteds- og jennomfart og ett 330 000
besgksattraktivitet Stgtte arbeidet med Elveparken og gj t &

videre utvikling og etableringer rundt Igangsa

Midnattsoltrappa

Vurdere prosjekt innen boligutvikling
Sgkbare midler - - 330 000
Prosjektkostnader - - 194 000
Sum innsatsomrade - - 524 000
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2.4 Attraktivitet for naeringslivet

Beskrivelse: Utvikling av kommunen er ngdvendig, bade politisk og administrativt, for a forsterke
naringsvennligheten, markedsfgre kommunen som naeringskommune og aktivt arbeide for a
tiltrekke seg bedrifter.

Mangel pa griindere og entreprengrskapskultur er papekt som en av de stgrste utfordringer for
utvikling og vekst i Lavangen, og naeringsutviklingsprosjektet ma engasjere seg i arbeidet med
tilrettelegging for og utvikling av en sterk innovasjons- og etablererkultur.

Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som malsetting. Prosjektets rolle vil vaere knyttet til 3
arbeide med «kulturelle forhold», som har med holdninger, tillit og samarbeid a gjgre. Dels er det
spgrsmal om kompetanse, dels handler det om a skape arenaer, mgtepunkter og organisering.

Tiltak og aktiviteter som styrker utviklingsevne skal Igftes fram og prioriteres, ogsa pa flere omrader i
lokalsamfunnet enn kommune og naeringsliv, som for eksempel frivillig sektor, besgkende,
befolkningen, nabokommuner og eksterne aktgrer.

Kommunens rolle som utvikler vil sta sentralt, og tiltak og aktiviteter som utvikler kompetanse pa
naeringsutvikling i kommunen, fokus pa neaeringsutvikling fra kommunens politiske og administrative
ledelse, utvikling av mgtepunkter mellom kommune og nezeringsliv og utvikling av kommunalt
planverk bgr prioriteres.

Eventuelle satsinger pa infrastrukturtiltak som bedrer naeringsattraktivitet vil kunne ligge innenfor
innsatsomradet.

Effektmal: @kt naeringsattraktivitet og styrket utviklingsevne i kommunen.

Resultatmal 2024: Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som malsetting.

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Budsjett

Bidra til 3 sette i gang og
drive prosesser som utvikler
Lavangens attraktivitet for

nzringslivet
Minimum to prosjekt
Etablere arena for dialog gjennomfart
mellom politikk,
Naerings- ini ; i i S .
8s° administrasjon og neeringsliv | prosjekt innenfor naeringsareal 200 000
attraktivitet
Stgtte opp under vurderes
kommunens arbeid med
kommuneplanens arealdel Prosjekt sommerjobb vurderes

Vurdere deltagelse i
interkommunalt
rekrutteringsprosjekt
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Naringsvennlig

Utvikle kommune-
organisasjonen til a bli mer
naeringsvennlig og

Forstudie Naeringsvennlig

kommune (et Innovasjon 100 000
kommune markedsfgre Lavangen som Norge verktgy) giennomfart
en kommune som er attraktiv & v €l
a drive naering i
Motivere til entreprengrskap
og innovasjon gjennom hele
oppvekstlgpet. Engasjere og
stimulere endringsagenter og | Minimum ett prosjekt
Innovasjons- og kreative miljg. Utvikle gjennomfgrt som bidrar til &
. . S . 81 000
etablererkultur entreprengrielle ferdigheter utvikle innovasjons- og
gjennom a initiere, legge til etablererkultur
rette for og gjennomfgre
ulike kompetansehevende
tiltak.
Sgkbare midler - - 381 000
Prosjektkostnader - - 193 000
Sum innsatsomrade - - 574 000
3. Ressursinnsats og finansiering
3.1 Ressursinnsats fordelt pa innsatsomradene
o . . Sum
Innsatsomrade Prosjektkostnader* Sgkbare midler
kostnader
1. Opplevels.esno‘arlng inkl. smaskala 300 000 260 000 1.060 000
matproduksjon
2.@vrig naeringsliv 300 000 1.250 000 1.550 000
3. Attraktivitet som bo- og 194 000 330 000 524 000
besgkssted
4. Attraktivitet for naeringsliv 193 000 381 000 574 000
Delsum 987 000 2.721 000 3.708 000
Administrative kostnader til 692 000 692 000
programledelse** -
Sum'pTOSJelftarbeld og 1.679 000 i i
administrasjon
Samlet kostnad - - 4.400 000

* Prosjektarbeid fra programleder — initialt arbeid, prosjektutvikling, prosjektledelse og oppfglging av prosjekter.

** Administrative kostnader knyttet til programledelse omfatter forberedelse og gjennomfgring av styremgter,
saksbehandling, rapportering og annet ngdvendig administrativt arbeid (kr 328 000) samt styrehonorar, husleie og reisekost

(kr 364 000).
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Avsatte midler til prosjektarbeid og administrasjon forutsettes dekket opp innenfor ca. 1,5 arsverk til

en arskostnad pa kr 1.315 000 (kr 987 000 pluss kr 328 000).

3.2 Finansiering

Finansigr Andel Sum
Troms fylkeskommune 79,5 % 3.500 000
Lavangen kommune 20,5 % 900 000
Totalt 100 % 4.400 000

4. Kommunikasjonsplan

For hvert omstillingsar utarbeides det en kommunikasjonsplan i trad med den definerte
kommunikasjonsstrategien. Denne inneholder konkrete kommunikasjonstiltak og aktiviteter for
omstillingsarbeidet i 2024. Malet er a sikre et helhetlig og aktivt kommunikasjonsarbeid for a spre
viktig informasjon om omstillingsprogrammet og lokale initiativ samt bidra til engasjement hos
sentrale malgrupper.

Kommunikasjonsplan for 2024 er vedlagt i et eget dokument.
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