
• Inleiing v/ kommunalsjef

• Barnevern og Fellestenester helse og omsorg 
v/kommunalsjef

• Open omsorg v/ einingleiar

• Institusjon v/einingleiar

• Tilrettelagte tenester v/ einingsleiar

• Helseavdelinga v/ einingleiar

• Oppsummering v/kommunalsjef

• Spørsmål

Helse og omsorg
orientering



Kort om tenesteområdet
• Omorganisering i 2018 til større 

einingar
• Helseavdelinga

• Institusjon

• Tilrettelagte tenester

• Open omsorg

• Fellestenester

• Interkommunale samarbeid 

• 160 tilsette fordelt på vel 113 
årsverk

• Mykje skjer i løpet av eit år



Økonomiplan og detaljbudsjett
• Balanse

• Ramma auka; straum, løns - og prisvekst

• Barnevern - endring

• Prosjektmidlar som fell bort i perioden 

• Underforbruk i 2021

• Kan sjå ut som det blir underforbruk i 2022



Helse – og omsorgsplan 2022-2034
Handlingsdel 2022-2025

• Dimensjon og retning

• Tidleg innsats

• Kompetanse og rekruttering

• Samarbeid



Sentrale utfordringar



Ønska investeringstiltak 2023-2026

Bygningsendringar og nybygg Nes

Velferdsteknologi
Investeringstiltak 2023 2024 2025 2026 

E-låsar 505 156 kr    

E-Medisindispensar 130 000 kr(10 stykk) 100 000 kr(10 stykk)   

RoomMate 140 000(5 stykk) 140 000 (5 stykk)   

TOTALT 775 156 kr 240 000 kr   
 



Ønska driftstiltak 2023-2026
• Frå passiv til aktiv nattevaktsordning på 

Nestunet (2023), Steinmoen(2024) og 
Heddelitunet(2024)

• Gå frå 3-5 korttidsplassar på Nesbukti –
krev auka ressursar

• Fysioterapeutturnus 

• Kjøpe kommunale VTA plassar

• Det er lagt inn 16 driftstiltak – dei fleste 
retta mot kompetanse og rekruttering





Fellestenester helse og omsorg
• Tenestekontoret

• Interkommunal psykologteneste

• Samhandlingskoordinator

• Vertskommune

• Utfordringar:

• Navet i pasientflyt

• Må ofte stå i vanskelege situasjonar

• Viktig i endring - velferdsteknologi 



Barnevern
• Interkommunalt i Vest-Telemark

• Kviteseid er vertskommune

• Godt samarbeid

Utfordringar

• Ny barnevernsreform

• Tidleg innsats

• Må ta høgde for auka utgifter – ramma høgda 
med 527 636, og i eksisterande økonomiplan 
var ramma høgda med 500 000. Ikkje lagt inn 
endring i 2024-2026

• Det er drift av BV som går opp, ikkje konkrete 
tiltak



Open Omsorg
• Heimetenestane

• Nestunet bukollektiv og dagsenter

• Steinmoen bu og servicesenter



• 100 - 110 pasientar, 90 - 100 besøk i løpet av eit
døgn, tredelt turnus

• Tverrfagleg samarbeid

• Døgnteneste; all omsorg i heimen, aldri fullt

• Hukommelsesteam

• Kreftomsorg

• Tryggleiksalarmar / digitalt tilsyn

• Hjelpemiddel

• Ambulerande audiograf /hørselskontakt

Open omsorg
Heimesjukepleie 



• Praktisk bistand til 70 brukarar

• Hjelpemiddel til heile kommunen

• Transport av middag til institusjonar og heimebuande

• Transport av tøy til og frå vaskeriet på Nesbukti

Open omsorg
Heimehjelp



Nestunet bukollektiv

• 9 bebuarar

Nestunet dagsenter

• 13 brukarar

• Ambulerande tilbod

Steinmoen bu- og servicesenter

• 9 bebuarar

Open omsorg
Nestunet og Steinmoen



Auke i antal eldre og personar med kognitiv svikt

• Kapasitet i heimetenestane; tilsette og bygg 

• Fleire dårlege pasientar – pårørande kontakt

• Mangel på plassar med heildøgns pleie og omsorg;

Langtidsplassar, korttidsplassar og avlastning

• Meir krevjande bebuarar på Nestunet og Steinmoen

Open omsorg
Sentrale utfordringar



Rekruttering / Ivareta dei tilsette me har

• Tilstrekkeleg grunnbemanning

• Tid til å gjera ein tilfredsstillande jobb

• Tid til fagutvikling

• Godt arbeidsmiljø

• Konkurransedyktig løn

• Utdanningsinstitusjon

• Støtte til utdanning

Open omsorg
Sentrale utfordringar



Ynskte tiltak 2023

• Aktiv nattevakt på Nestunet bukollektiv

• Investere i velferdsteknologi 

Ynskte tiltak 2024 – 2026

• Aktiv nattevakt på Steinmoen bu- og 
servicesenter og Tilrettelagte tenester 2024

• Auka ressurs assisterande einingsleiar 2024

• Auka ressurs hukommelsesteam 2024

• Auka ressurs i heimesjukepleia 2025 / 2026

Open omsorg
Ynskte tiltak 2023 - 2026 



Institusjon
• Nesbukti pleie og omsorgssenter

• Produksjonskjøkken



• Nesbukti pleie og omsorgssenter har totalt 33,99 
årsverk fordela på 51 tilsette. Detta inkluderer pleie 
og omsorg, administrative og merkantil stilling og 
mottakarkjøkken. 

• 31 institusjonsplassar fordelt på 3 korttidsplassar, 1 
KAD plass (kommunal akutt døgnplass) og 
27 langtidsplassar der 8 plassar 
er spesielt tilrettelagt for personar med demens

• Produksjonskjøkkene er organisert inn under eining 
institusjon og har 1,6 årsverk fag kokk



Sentrale utfordringar

• Tallet på antall eldre som vil ha behov for heildøgns pleie og omsorg vil 
doble seg på kort tid 

• Mangel på institusjonsplassar

• Kommunen har for få plassar til disposisjon på korttidsavdelinga –
vanskelig å få til eit godt tilbod som rehabilitering i institusjon

• Me har ein kapasitet på 10% på korttidsavdelinga. På landsbasis ligg %-
andel tidsbegrensa plassar på om lag 18% (SSB)



Sentrale utfordringar

• Kommunale korttidsavdelingar skal ivareta behova til pasientar med kompliserte 
og uavklara helsetilstandar

• Arbeid med rehabilitering og korttidspasientar krev meir ressursar då arbeidet 
på ei korttidsavdeling inneber ei tettare oppfølging, det er mange administrative 
oppgåver, tett samarbeid med pårørande, samarbeid på tvers av einingane og 
meir systematisk kartlegging av helsetilstand og hjelpebehov slik at pasientane 
skal være mest mogleg sjølvhjelpne før dei skal heim.

• Høgt press på korttidsavdelinga - vanskeleg å følge opp det pasienten har krav på

• Auka pasientgjennomstrømning og behandlingsansvar



Sentrale utfordringar

• Bemanning

• Vanskeleg å rekruttere sjukepleiar til 100% faste stillingar til institusjon

• Behalde og ivareta tilsette og den kompetansen me har i dag

• Vakante stillingar

• Vikarmangel



Ønska tiltak 2023

• Auka kapasiteten frå 3 til 5 plassar på korttidsavdelinga –
tiltak som er lett å gjennomføre i eksisterande bygg ved å 
gjera om to langtidsplassar til korttidsplassar

• Krev auke med 1,42 årsverk helsefagarbeidar stilling. 
Bemanning per i dag er 2 på dag, 1 på kveld og helg. Dette 
er for lite for å kunne utføre oppgåvene som krevs på ei 
korttidsavdeling



Ønska tiltak økonomiplanperiode 2023 - 2026
• Auka ressurs til assisterande einingsleiar stilling - 2024

• Auka ressurs til hukommelsesteam - 2024

• Auka ramme for kjøp av tenestar frå staten – Auka ramme frå 2024, har finne 
midlar innanfor eiga ramme i 2023

• Auke antall plassar på institusjon med 6 - 8 plassar. Starte arbeid i 2023 med 
å få totaloversikt over bygg innan helse og omsorg og kartlegge behov for 
nybygg. 

• Utgreie moglegheita for å bygge produksjonskjøkken på Nesbukti – Starte 
arbeid i 2023





Tilrettelagde tenester



Leverer tenester til personar med ulike 
funksjonshemmingar.

• butilbod med heildøgns omsorg

• tenester i eigen bustad

• aktivitetssenter

• avlastning

Tilrettelagde tenester



Tilrettelagde tenester
• 13 brukere

• nesten 14 stillingshjemler

• 20 tilsette

Kompetanse: 

- erfaring

- helsefag

- vernepleie

- miljøarbeid

- pedagogikk



Sentrale utfordringar:

Tilrettelagde tenester

• Meiningsfull kvardag tilpassa ulike funksjonsnivå

• Uholdbare tilsettingsforhold – med kvilande
nattevakt

• Tenesten vokser – auka etterspørsel etter tilbod om 
avlasting

• Bygningsmessige justeringar

• Rekruttering – vanskelig å få tilsett kvalifisert
personale, kombinert med meir krevende saker.



Ønska tiltak:

Tilrettelagde tenester

• Skjerma arbeidsplassar - VTA

• Våkne nattevakter

• Auka ressursar til avlasting



HELSEAVDELINGA
Dei som treng det mest skal 
få mest



HELSEAVDELINGA

• Ei godt utbygd primærhelseteneste avlastar andre delar av 
helsevesenet og er dermed også samfunnsøkonomisk lønnsam. 

• Innbyggjarane og alle einingane nyter godt av at Seljord har ei 
velfungerande helseavdeling

• Seljord blei ein del av pilotprosjektet Primærhelseteam i 2018
• Det har gitt betre koordinerte og samanhengjande tenester for brukarane, og 

ei betre tverrfagleg teamorganisering. Og ikkje minst eit godt økonomisk 
fundament

• Finansieringsmodellen videreføres i hele 2023. Det innebærer at 
finansieringen av kostnader til sykepleier/psykolog blir dekket på samme måte 
som i 2022

• Helsesavdelinga har tverrfagleg fagkompetanse, noko som er ein 
stor fordel for kommunen. Det er stor grad av samarbeid, ikkje bare 
innanfor eige tenesteområde men også med alle dei andre 
tenesteområda



Helseavdelinga består av 5 avdelingar.
 Legekontoret

 13,68 årsverk fordela på 17 tilsette

 Legevakta

 1,93 årsverk fordela på 6 sjukepleiarar

 10 legar i vakt, dekker også opp natt på Notodden

 Fysioterapi

 2,2 årsverk fordela på fysioterapi 2 årsverk, 0,2 på friskliv

 0,2 ubesatt ergoterapistilling

 1 årsverk på driftsavtale

 Helsestasjon

 2,7 årsverk inkl prosjektstilling 0,7 årsverk

 Psykisk helse og rus

 5,65 årsverk fordela på 8 tilsette

 Inkl. 0,3 årsverk SLT-koordinator



Sentrale utfordringar

• Kommunen sine oppgåver vert endra
• Auka kompetansekrav
• Fokus på førebygging, tidleg innsats og rehabilitering. 
• Fordrar nytenking, fleksibilitet, økonomiske og organisatoriske endringar i kommunane

• Me lever generelt lengre og med det fylgjer ofte diagnosar og sjukdommar som kan vere komplekse, 
samansette og med langvarig behov for helsetenester.

• Større ansvar for menneske med omfattande somatisk og psykisk helse- og ruslidingar. 

• Det å behalde tilsette og rekruttere til ledige stillingar betyr konstant jobbing med arbeidsmiljø, 

fagutvikling og teamarbeid.



Lokale utfordringar

• 4 svangerskapspermisjonar

• Legevakta er og vil vera sårbar i tida som kjem

• Vanskar med å få tak i tilkallingsvikarar på legekontor og 
legevakt

• Press på fysioterapiavdelinga 

• Auka mottak av flyktningar

• Større pågang til avdeling for psykisk helse og rus



• Det er også ei stor utfordring med eit legekontor som 
me har vekse ut av. Det var eit stort og framtidsretta hus 
den gongen me flytta inn i 2008, men etter dette har me 
fått over 1000 fleire listepasientar og mange fleire 
tilsette.

• Fysioterapiavdelinga slit med for liten treningssal, dei
har mange fleire til gjenopptrening og gruppetrening 
enn tidlegare



• Den største utfordringa av alle er å ha rett kompetanse på rett plass
• Behalde og rekruttere gode medarbeiderar
• Ha nok arbeidskraft til å oppretthalde eit godt fagleg tilbod
• Eit arbeidsmiljø og ei arbeidstyngde som gjer at dei tilsette orkar stå i det 

over tid.



BUDSJETTINNSPEL/YNSKJA TILTAK

Fysioterapeut turnusstilling
• Kostnad 240 000 pr år frå 2023

Auka ergoterapistilling
• Auke med 0,4 årsverk
• Kostnad 292 000 pr år frå 2023

Helsestasjonen 
• Ynskjer vidareføring av 0,7 årsverk utover prosjektperioden
• Kostnad 555 000 pr år frå 2024

Psykisk helse og rus har utfordringar med raskare utskrivingar og auka krav til sikkerhetstiltak
• Ynskje om 1 årsverk frå 2024
• Kostnad 760 000 pr år

Merkantil ressurs i helsavdelinga
• 0,5 årsverk frå 2024
• Kostnad 323 000 pr år

Meir info om dei ulike budsjettynskja
finn du i FRAMSIKT




