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1 Forord

1.1 Ordfgerens forord

Vi har ogsa i ar veert gjennom et annerledes og krevende ar med pagaende pandemi. Jeg vil utrykke en
stor takk til ansatte, tillitsvalgte, politikere og innbyggere for det krafttaket og den dugnaden som er gjort.
2022 vil nok ikke bli et vanlig ar, og vinkaer til & sette trykk pa en del omrader for @ komme oss tilbake

til normalt niva igjen. Dette gjelder bade barnehage, skole, kultur, psykisk helse og omsorg.

Vi skal fortsette a lgse samfunnsoppdraget vart som ivaretar gkonomisk bzerekraft, og fokusere pa
forenkling, fornying og omstilling gjennom digital satsning, kunnskap og samarbeid. Vi er pa stadig kurs,
med solid drift og vi er i % den kommunen med starst vekst i Trgndelag. Vi produserer gode tjenester 24
timer i dagnet til vare innbyggere og med Q§@rsoner pa lgnningslista er vi den stgrste bedriften i
kommunen med utrolig mange dyktige, kreative og dedikerte ansatte. Melhus kommune er rangert som
femte beste styrte kommunen i Norge basert pa kostnader, kvalitet og finans. I tillegg ble Majeus ran
som 7. beste kommune i Trgndelag av NHO.

Vi er en mangfoldig og aktiv kommune.

Melhus styres sikkert og godt og budsijettet ivaretar hele kommunen og alle tettsteder for a sikre gode bo
og arbeidsvilkar.

De prioriteringene vi har satt setteigsligerammer for Melhus kommundremover. Vi har ogsa i ar greid
a legge et budsjett uten@ke eiendomsskatteng uten a kutte budsjettposteDrifts og aktivitetsniva
viderefares.

Det ligger inne erelativtstor styrkning innen helseg velferdsomradet, ogstitusjonstjenesten styrkes

spesielt. Dette er et omrade vi skal se neermere pa i 2022 med en ekstern gjennomgang av helse sektoren.
Med bred involvering skal Migpetav farste halvdel av 2022 stake ut kursen for en baerekraftig og

helhetlig plan for utklingen av helsetjenestene i Melh¥s.har nylig signert heltidserkleering som er unik

i nasjonal sammenheng. Heltidsprosjektet sammen med tillitsvalgte viderefgres. Her har vi sett veldig
gode resultater med flere hele stillinger, mentorordning for ngtesog endrete turnuser med faerre
helgevakter

Nye Gimse barneskole med idrettshall stébruar2022 klar til & ta imot elever. Dette blir et stort lgft for
ansatte og elever som har levd i trange og gamle skolebygg i mange ar. Vi venter pa et kunnskapsgrun

i mars som gar pa innhold, kvalitet og bygningsmasse i vare skoler og barnehager. Dette vil gi oss mulighet
for videre arbeid om et godt skoleinnhold som er fremtidsrettet og med god kvalitet, gode arbeidsforhold

og leeringsmiljg for alle.

Vi har satav midler til svemmeog livredning i autentiske omgivelsgrmidler til forprosjekt utbygging
av spesialklasserom og ungdomsklubb pa Lundamsantyen oppfalger fra vaverbaforslag i fjorarets
budsijett.

Melhus Kommunéar et rikt organisasjonsliviian kultur og idrett. Som nylig vedtatt Idrettg
anleggsplan papeker, mangler det en koordinator for frivilligheten. Derfor setter vi av &tsagtk
Idrett, friluftsliv og folkehelsekoordinator.

Kdturskolen drives veldig godt med et rikt tilbud til barn og unge. Vi ser at det er ventelister og et gnske
om en styrking pa visuelle kunstfag sar i kommunen. Vi gker degtbhalvt arsverpadette. Idretts- og
anleggsfondegkesmed 2 millog setterav midler til equleringsplamktivitetspark Monstuflatd 2022

apnes to nye fullverdige flerbrukshaller; Melhushallen 2 og Gimshallen. Dette vil gi flene for
innendgrsidretter og allsidig bruk.

Melhus har vokst mest i antall innbyggere i hele Triagde2021, og har de siste 10 arene vokst mest i
antall nye arbeidsplasser. Vi gnsker a sikre videre vekst og godt samarbeid med nzaeringsliveog sette
et nytt arsverk naeringsradgivet00000 arlig til rad og veiledningstjeneste til grundere og ekisty av
lzerlingordning for & motarbeide utenforskap blant unge i samarbeid med NAV, Trgndelagsmodellen.
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Vi skafortsatt jobbe aktivt for & levere gode velferdstjenester til og sammen med vare innbyggere

legge til rette for videreutvikling av godedtdamfunn og fremtidsrettete tjenester i en kommune i vekst
og utvikling.

Det er sammen vi skaper! Takk for engasjementet!
Jorid Oliv Jagtayen
Ordfgre
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1.2 R&dmannens forord

Radmannen legger med dette frem sitt forslag til budsjett 2022 /gkemanfiandlingsplan 20222025
(@QHP). Vi har viderefart prosessarbeidet vi startet far-POti8jettet, med en bredere involvering og
styringsprosesser i traded vart arshjul for helhetlig resultatstyring. Vi har hatt en bred involvering fra
enhetene og de respektive kommunalsjefer na forut for fremlegging av budsjett for politisk behandling,
dette sikrer stagrre eierforhold til budsjettet, felles utfordringgrnagdvendige omstillingsg

endringstiltak.

@konomi og handlingsplanen (JHP) er en sentral del av kommunens overordnede, helhetlige
resultatstyring. Den omfatter hele kommunens virksomhet, og gir en realistisk oversikt over sannsynlige
inntekter, forverede utgifter og prioriterte oppgaver i gkonomiplanperioden. Det ferste aret i gkonomi

og handlingsplanen legger rammene for arsbudsjettet der bevilgningene er bindende, mens de resterende
arene gir rammer for & planlegge de kommende budsjettarene igriadien. Planen er knyttet sammen

med kommuneplanen som er kommunens langsiktige samfogrerealstrategi.

| perioden vi na er inne i med omfattende arbeid bade med Tertialrapport 2/21 og budsjett for 2022 /
@konomi og handlingsplan er vi utradigde for at Covid9-pandemien ser ut til & ebbe ut og vi er over i

en ny og normal hverdag igjen, dog med krav om gkt beredskap i kommunene. | tillegg skal vi fortsette
med vaksinering, til de som enna ikke har tatt fgrsteandredose, 3. dose/boost@se og sesongens
influensavaksine. Det er vanskelig & uttrykke stor nok takk til medarbeidere, tillitsvalgte, politikere og
innbyggere for det krafttaket og den dugnaden som er gjort i fellesskap det siste halvannet aret, og som
har bidratt til at vi har &immet oss gjennom denne krevende og uvanlige tiden sammen! Vi vil nok i tiden
fremover matte sette ekstra trykk pa en del omrader for 8 komme oss opp pa «normalt» niva igjen, bade
innen barnehage, skole, kultur, psykisk helse og pleie og omegrdetteer vi godt i gang med allerede.

Forberedelsene og arbeidet med budsjett 2022/@HP 225 har ogsa denne hgsten veert krevende.
Kommende ars budsjett ser forelagpig greit ut, mens gkonomiplanperioden har gitt og gir oss noen
utfordringer. Hovedarsakend tlette, i stort bilde, er den demografiske utviklingen vi er inne i, med flere
eldre med behov for tjenester og en stagnasjon og lavere vekst i barnetallet enn vi har hatt tidligere. Dette
medfarer at vi i starre grad ma vri en stgrre andel av ressumsa@ndil de omradene som har starst vekst

i antall brukere; helse og velferdsomradet. | kommende ars budsijett foreslas en betydelig gkning innen
pleie- og omsorgsomradet, i farste omgang for & etablere et korttidstilbud som falge av flere
utskrivningsklar@asienter og ettervirkninger av reduserte tiloud under pandemien. Imidlertid gjgr na
firmaet BDO en ekstern gjennomgang av plegeomsorgstjenestene i kommunen, rapporten leveres i
desember21. Denne vil danne grunnlag for en helhetlig plan for vitlenatidig utvikling av tjenestene i
Melhus kommune, dette arbeidet startes opp pa nyaret 2022.

Kommunestyret har ogsa bestilt en ekstern gjiennomgang/kunnskapsgrunnlag av barnehage og grunnskole
som skal belyse innhold, organisering, ressursbruk og kvAlijfehda Kaupang har startet arbeidet, og

leverer rapport i mars22, samtidig som vi ogsa gjennomfgrer en prosess for & fa en vurdering av teknisk

og funksjonell tilstand av alle vare barnehamgeskolebygg, samt vurderer framtidig kapasitetsbehov

frem mot 2040. Dette arbeidet vil gi et bredere kunnskapsgrunnlag for den videre planleggingen og
utviklingen av oppvekstsektoren i Melhus kommune.

Vi viderefarer arbeidet med a legge til rette for vekst og utvikling i Melhus kommune; a gjgre Melhus
attraktiv ogden foretrukne kommunen & bosette seg i. Dette gjgres gjennom a opprettholde gode
velferdstjenester, legge til rette for et godt aktivitetg kulturtilbud i samarbeid med lag, foreninger og
lokalsamfunn, tilrettelegge for nye boliger og neeringsare@angm arbeid med omradeplaner,

fagplaner, reguleringsplaner, forutsigbar byggesaksbehandling, naeringsarbeid og infrastrukturutbygging.
Selv om befolkningsveksten for landet samlet er lavere enn tidligere har Melhus ligget pa veksttoppen i
Trondheimsregioen ei tid, og siste ars oversikt viser at Melhus kommune har hgyest vekst siste ar med
1,2%.

Sammenlignet med de fleste kommuner i Trandelag gir dette utfordringer med positivt fortegn, vi er
privilegert som har dette utgangspunktet nar vi i fellesskafirmé nye mater a lgse samfunnsoppdraget
pa som ivaretar langsiktig skonomisk baerekraft. Forbedring, forenkling, omstilling og fornying legges
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fortsatt til grunn for arbeidet og den digitale satsingen gjennom «Smartere Melhus» viderefares i
kommende budjett og gkonomiplanperiode. Skal vi fremover lgse utfordringene med demografi og
rekruttering, ma vi fortsette arbeidet med a ta i bruk digitale verktay samtidig som vi ogsa ser pa
organisering og nye mater & lgse oppgavene pa i dialog med vare innbytiseplattformen ligger

inne, her vil rAdmannen komme med sak véa2&rfor endelig behandling av utlgsning av opsjon. Det blir
ogsa viktig at vi holder oppe trykket pa forebyggende og tverrfaglig samhandling, for i stgrst mulig grad &
motvirke utenforskp ¢ & lykkes med dette vil bidra til at flere enn i dag blir aktive og selvstendige
deltakere i samfunn®g arbeidslivet.

| fremlagte forslag til budsjett har vi viderefart drifig aktivitetsnivaet fra innevaerende ar, korrigert for
engangsbevilgningeg pandemkostnader. | tillegg til en relativt stor styrking innen haige
velferdsomradet, vil ogsa ny barnevernlov fra 01.01.22 gi kommunen starre ansvar for finansiering av
tiitak pa omradet. Vi ser ogsa en betydelig gkning innen brann og redninge&téringssiden foreslas

ikke store prosjekter utover driftssentral, rehabilitering tak Melhus kirke og selvkostprosjekter innen vann
og avlgp.

Selv om vi frem til na har hatt en god inntektsvekst de senere arene gjennom gkte skatteinntekter og god
avkastning fra langsiktige finansielle investeringer, er det mye som tyder pa at handlingsrommet fremover
gar ned. Frie inntekter ma i starre grad fremover finansiere gkte pensjonskostnader, renter og avdrag.
Vare frie inntekter utgjar samlet om lagt @avandsgjennomsnittet mens utgiftene vare ligger over
landssnittet, dette innebaerer at vi ma levere effektive tjenester og prioritere pa tienestene. |
kommunebarometeret for 2020 1a vi pa en 22. plass i landet pa kostnadsniva, for 2021 ligger vi pa en 14.
plass. Vi ser at vi har en god og effektiv levering av kommunale tjenester, noe som gjgr det krevende a ga
ned ytterligere uten at tilbudet til vare innbyggere pavirkes og var attraktivitet som arbeidsgiver

reduseres.

Behovet for langsiktig tenkning i detetid gkonomiog planarbeidet for & sikre forutsigbarhet, stabilitet
og handlingsrom har ikke blitt mindre. Med de store utfordringene vi star overfor, med demografi,
utenforskap, rekruttering, gjeldsgrad og kommunegkonomi, blir det viktigere enn noeatgyagggr

dette arbeidet sammen. Malet star fortsatt; vi skal jobbe aktivt for a levere gode velferdstjenester til og
sammen med vare innbyggere, og legge til rette for videreutvikling av gode lokalsamfunn og
fremtidsrettede tjenester i en kommune i vekst utvikling.

Katrine Lereggen

raddmann
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2 Vedtak i kommunestyret

Budsjettet for 2022 og gkonomi og handlingsplan 22225ble vedtatt av kommunestyret i mgtet den 14.12.2021,

k-sak 88/2021.

2.1 dkonomiske vedtak

Kommunestyret vedtar:

1. Kommunestyret vedtar Melhus kommunes budsjett for 2022 og gkonomiplan fo22@32med de
forutsetninger jf. vedlegg 1 (Melhus kommunes budgjeg2 og gkonomiplan 2022025).

2. Skattevedtak: | medhold av eiendomsskatteloven 88§ 2 utskrives eiendomsskatt pa alle eiendommer i
Melhus kommune i 2022. Eiendomsskatt utskrives med:

a) Promillesats 1,0 for boligeiendommer, fritidseiendommer og boligdeleandbrukseiendommer

etter at det er fratrukket et bunnfradrag pa 170.000 kroner

b) Promillesats 3,8 for neeringseiendom
3. Inntekts og formuesskatt for 2022 utskrives etter den maksimalsats som Stortinget vedtar.
4. Bevilgningsoversikt drift, etter budsjetty regnskapsforskriften $bfarste ledd, som det fremgar i

tabell 1.
Tabell 1 Bevilgningsoversikt drift etter budsjet regnskapsforskriften $6farste ledd. Belap i tusen kroner.
Regnskap 202( Regulert Budsjett 2022 | Budsjett 2023 | Budsjett 2024 | Budsjett 2025
budsjett 2021

Rammetilskudd -550 289 -545 080 -565 084 -566 870 -566 940 -565 784
Inntekts og formuesskatt -413 343 --459 238 -479 524 -479 524 -479 524 -479 524
Eiendomsskatt -22 105 -22 189 -22189 -22189 -22 189 -22 189
Andre generelle -49 243 -22 169 -24 898 -25 039 -24 956 -24 745
driftsinntekter
SUM GENERELLE -1 034 980 -1 048 676 -1 091 695 -1 093 622 -1 093 610 -1 092 242
DRIFTSINNTEKTER
Sumbevilgninger drift, 925 468 986 526 1004 145 998 359 1004 260 1003 945
netto
Avskrivinger 80 950 0 0 0 0 0
SUM NETTO 1006 418 986 526 1004 145 998 359 1004 260 1003 945
DRIFTSUTGIFTER
BRUTTO DRIFTSRESUL] -28 562 -62 150 -87 551 -95 263 -89350 -88 297
Renteinntekter -28 562 -5 681 -9 762 -13 276 -15 077 -16 136
Utbytter -19731 -27 880 -27 879 -27 879 -26 687 -26 687
Gevinster og tap pa -12 872 -6 369 -5929 -7 071 -7 680 -7 680
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 33980 30713 37 845 43383 46 052 48 287
Avdrag pa lan 65 986 79131 82525 86 346 86 820 86 392
NETTO FINANSUTGIFTHE 51 234 69 914 76 800 81504 83428 84177
Motpost avskrivinger -80 950 0 0 0
NETTO DRIFTSRESULT/ -58 278 7764 -10 751 -13 759 -5921 4121
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
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Tabell 1 Bevilgningsoversikt drift etter budsjet regnskapsforskriften $6farste ledd. Belgp i tusen kroner.

Regnskap 202( Regulert Budsjett 2022 | Budsjett 2023 | Budsjett 2024 | Budsjett 2025
budsjett 2021

Overfgring til investering 11 110 19744 7623 22915 23617 11 001
Netto avsetninger til eller 9948 -7 718 -5 200 -5 092 -4 696 -4 802
bruk av bundne fond
Netto avsetninger til eller 37 220 -19 791 8 328 -4 064 -13 000 -2078
bruk av disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars 0 0
merforbruk
SUM 58 278 -7764 10 751 13 759 5921 4121
DISPONERINGERELLER|
DEKNING AV NETTO
DRIFTSRESULTAT
FREMF@RT TIL 0 0 0 0 0 0

INNDEKNING | SENERE

Bevilgningsoversikt drift, etter budsjetty regnskapsforskriften $6andre ledd, som det fremgar i

tabell 2.
Tabell 2 Bevilgningsoversikt drift etter budsjeg regnskapsforskriften $% andre ledd. Belgp i tusen kroner.
Regnskap 202( Regulert Budsjett 2022 | Budsjett 2023 | Budsjett 2024 | Budsjett 2025
budsjett 2021
Sentral administrasjonen
Brutto ramme 54 219 58 155 58 666 58 558 57 818 57728
Avsetning og bruk av fond 821 -535 -627 -1327 -500 -500
Andre generelle -569 -1269
driftsinntekter -931 -931 -931 -931
Sum bevilgninger til 53 967 59 959 60 224 60 816 59 249 59 159
Bevilgningsoversikt drift 5
4 forste ledd
Oppvekst og kultur
Brutto ramme 386 580 389 759 390 324 388 646 387 682 387 682
Avsetning og bruk av fond -1 801 -10 247 -4 074 -2 624 -2 624 -2 624
Andre generelle -8 854 -1 459
driftsinntekter -2214 -2214 -2214 -2214
Sum bevilgninger til 397 235 401 465 396 612 393484 392 520 392 520
Bevilgningsoversikt drift 5
4 forste ledd
Helse og velferd
Brutto ramme 347 349 374791 386 663 390 153 397 985 397 985
Avsetning og bruk av fond -735 -4 598 -2 474 -2 374 -2 374 -2 374
Andregenerelle -35 217 -15714
driftsinntekter -18 241 -18 241 -18 241 -18 241
Sum bevilgninger til 395103 407 378 410 768 418 600 418 600
Bevilgningsoversikt drift 5
4 forste ledd
Plan og utvikling
Brutto ramme 76 201 78 459 89 341 89 467 90471 ’ 90699
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Tabell 2 Bevilgningsoversikt drift etter budsjet regnskapsforskriften $8 andre ledd. Belgp i tusen kroner.

Regnskap 202( Regulert Budsjett 2022 | Budsjett 2023 | Budsjett 2024 | Budsjett 2025
budsjett 2021
Avsetning og bruk av fond 2290 -8 271 -3431 -3322 -2926 -3032
Andre generelle -1 209 -749 -439 -439 -439 -439
driftsinntekter
Sum bevilgninger til 75 120 87 479 93211 93 229 93 837 94 171
Bevilgningsoversikt drift 5
4 farste ledd
Virksomheter utenom kommunen
Brutto ramme 30 269 29788 30918 30918 30918 30918
Avsetning og bruk av fond 0 0 0 0 0 0
Andre generelle 0 0
driftsinntekter 0 0 0 0
Sum bevilgninger til 30 269 29788 30918 30918 30918 30918
Bevilgningsoversikt drift 5
4 farste ledd
Overordnede inntekter og utgifter
Brutto ramme 45 206 5895 26 463 6 422 -3 266 7 308
Avsetning og bruk av fond 62 481 -3 858 13735 492 -9 270 1651
Andre generelle -2 851 -2 976
driftsinntekter -3072 -3213 -3130 -2919
Sum bevilgninger til -14 424 12729 15 800 9143 9134 8575
Bevilgningsoversikt drift 5
4 forste ledd
Sum brutto bevilgning 939 824 936 847 982 375 964 164 961 608 972 320
Avsetning og bruk av fond 63 056 -27 509 3129 -9155 -17 694 -6 879
Andre generelle -48 700 -22 167
driftsinntekter -24 897 -25 038 -24 955 -24 744
Sum bevilgning netto 925 468 986 523 1004 145 998 359 1004 260 1003 945
6. @konomisk oversikt etter budsjett oggnskapsforskriften 86.
Tabell 3 @konomisk oversikt etter budsjety regnskapsforskriften $& Belgp i tusen kroner.
Regnskap Regulert Budsjett 2022| Budsjett 2023| Budsjett 2024| Budsjett 2025
2020 budsjett 2021
Rammetilskudd -550 289 -545 080 -565 084 -566 870 -566 940 -565 784
Inntekts og formuesskatt -413 343 -459 238 -479 524 -479 524 -479 524 -479 524
Eiendomsskatt -22 105 -22 189 -22 189 -22 189 -22189 -22 189
Andre skatteinntekter -543 0 0 0 0 0
Andre overfaringer otjskudd fra -48 701 -22 169
staten -24 898 -25 039 -24 956 -24 745
Overfgringer og tilskudd fra andre -209 662 -110 434 -114 723 -114 723 -114 723 -114 723
Brukerbetalinger -49 992 -55 042 -54 789 -53 664 -53 664 -53 664
Salgsog leieinntekter -123 166 -130 856 -137 266 -141 722 -147 385 -154 609
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 417 800 -1 345 008 -1398 474 -1403 732 -1 409 382 -1 415 238
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Tabell 3 @konomisk oversikt etter budsjety regnskapsforskriften $& Belgp i tusen kroner.

Regnskap Regulert Budsjett 2022| Budsjett 2023| Budsjett 2024| Budsjett 2025
2020 budsjett 2021

Lennsutgifter 754 396 734 433 758 199 763 049 761 299 761 299
Sosiale utgifter 185 237 190900 198 644 199 962 205 437 211 168
Kjop av varer og tjenester 274 416 290 369 288 470 279 907 287 745 288 922
Overfgringer og tilskudd til andre 94 238 67 156 65 611 65 551 65 551 65 551
Avskrivninger 80 950 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSUTGIFTER 1389 238 1282 858 1310924 1308 469 1320 032 1326 941
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -28 562 -62 150 -87 551 -95 263 -89 350 -88 297
Renteinntekter -16 129 -5 681 -9762 -13 276 -15 077 -16 136
Utbytter -19 731 -27 880 -27 879 -27 879 -26 687 -26 687
Gevinster og tap pa finansielle -12 872 -6 369
omlgpsmidler -5 929 -7071 -7 680 -7 680
Renteutgifter 33980 30713 37 845 43383 46 052 48 287
Avdrag pa lan 65 986 79131 82525 86 346 86 820 86 392
NETTO FINANSUTGIFTER 51 234 69 914 76 800 81504 83428 84 177
Motpost avskrivninger -80 950 0 0 0 0 0
NETTO DRIFTSRESULTAT -58 278 7764 -10 751 -13 759 -5921 -4121
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 11110 19 744 7623 22915 23617 11001
Netto avsetninger til eller bruk av 9948 -7718 -5 200 -5 092 -4 696 -4 802
bundne driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 53 109 -19 791 8 328 -4 064 -13 000 -2 078
disposisjonsfond
Bruk av tidligere ars mindreforbruk -15 888 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbru 0 0 0 0 0 0
SUM DISPONERINGER ELLER 58 278 -7765 10751 13759 5921 4121
DEKNING AV NETTO
DRIFTSRESULTAT
FREMFQRT TIL INNDEKNING | 0 0 0 0 0 0

SENERE AR

7. Bevilgningsoversikt investering jf budsjettregnskapsforskriftens & farste ledd, som det fremgar i

tabell 4.
Tabell 4 Bevilgningsoversikt investering jf budsjett og regnskapsforskriftrigi$e ledd. Belgp i tusen kroner.
Regnskap Regulert Budsjett 2022| Budsjett2023 | Budsjett 2024| Budsjett 2025
2020 budsjett 2021

Investeringer i varige driftsmidler 299 031 442 301 327 454 144 952 232 324 162 698

Tilskudd til andres investeringer 810 0 0 0 0 0

Investeringer i aksjer og andeler i 136 909 0 2851 0 0 0

selskapet

Utlan avegne midler 0 0 0 0 0 0

Avdrag pa lan 2141 0 0 0 0 0
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Tabell 4 Bevilgningsoversikt investering jf budsjett og regnskapsforskriftrigi$e ledd. Belgp i tusen kroner.

Regnskap Regulert Budsjett 2022| Budsjett2023 | Budsjett 2024| Budsjett 2025

2020 budsjett 2021

Sum investeringsutgifter 438 891 442 301 330 305 144 952 232 324 162 698
Kompensasjon for merverdigavgift -41 778 -71 226 -43 681 -10 400 -23 020 -9 318
Tilskudd fra andre -34 934 -15650 -8 160 -12 400 -69 600 -24 000
Salg av varige driftsmidler -4 934 -4 394 -500 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler -117 216 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utldn av egne 0 0 0 0 0 0
midler
Bruk av lan -233 376 -333 904 -266 626 -103 588 -120 438 -122 730
Sum investeringsinntekter -432 235 -425 124 -318 968 -126 388 -213 058 -156 048
Videreutlan 49 274 50 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Bruk av Ian til videreutlan -49 274 -50 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Avdrag pa lan til videreutlan 19 633 5742 9510 9510 9510 9510
Mottatte avdrag pa videreutlan -8 608 -4 242 -8 010 -9 510 -9 510 -9 510
Netto utgifter videreutlan 11 026 1500 1500 0 0 0
Overfgring fra drift -11 110 -19 745 -8 198 -18 564 -19 000 -6 650
Netto avsetninger til eller bruk av -8 209 -126 0 0 0 0
bundne investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 1637 1244 -4 640 0 0 0
ubundet investeringsfond
Dekning atidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
belap
Sum overfgring fra drift og netto -17 682 -18 627 -12 838 -18 564 -19 266 -6 650
avsetninger
Fremfart til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0
(udekket belop)

8. Bevilgningsoversikt investering jf budsjett og regnskapsforskriftehsB8re ledd, som det fremgar i
vedlegg 1 (Budsjett 2022 gkonomi og handlingsplan-2028), kapittel 11, herunder tabell 11.4
(Spesifikasjon av prosjekter eksklusiv selvkost odigifetbesrad), tabell 11.5 (Spesifikasjon av
prosjekter kirkelig fellesrad), tabell 11.6 (Spesifikasjon av prosjekter selvkost vann) og tabell 11.7
(Spesifikasjon av prosjekter selvkost avlgp).

Falgende endring for prosjekt 6840 i forhold til det soméér i tabell 11.4 (vedleggbudsjett 2022
gkonomi og handlingsplan 262025):

Prosjekt Prosjektnavn (el e 2022 2023 2024 2025
prosjekter | prosjekter
6840 Investeringsbehov maskinpark- 0 -625 -1 000 0 0 0
teknisk drift

9. Kostnadsrammer for investeringsprosjekt i planperioden 28225 som dert fremgar i tabell 5:
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Tabell Kostnadsrammer for investeringsprosjekt i planperioden 20225. Belgp i hele tall.

Bevilgning av

Prosjektnavn kostnadsramme
Uforutsette investeringer tilknyttet HMS/miljgrettet helsevern 937 500
XXXXTradlgst nettverk lokasjoner i helse og velferd utenom (Buen, Horg og Hglonda helseht 875 000
Kjagp av nettbrett til hiemmetjenesten 343 750
XXXXUngdomsklubb 625 000
XXXXKombidampovn til kjgkken Kroa 190 000
XXXXTradlgst nettverk i barnehagene 1 250 000
XXXXUtfasing av oljekjeler 2 500 000
XXXXUtskiftning av heiser 9 930 000
XXXX Skolebakken Ler, miljgpakken 1 500 000
XXXXDiverse investeringer Bygg og Eiendom 9 000 000
6831 Driftssentralen 12 825 00(
6840- Maskinpark Teknisk drift 1500 000
6850 GSV Martin Tranmagbimsvegen, miljgpakken 4 200 009
6854 Hagyeggen gvre, Sikring av skraning 800 000
6858 Veganlegg, Gimsgymangler fondsmidler
6859 Hovedplan, veg 2 500 000
6860 Ombygging av bussholdeplass ved Melhus skysstasjon, miljgpakken 1 500 000
6856 Gammelbakkaro_kv og o_F3 2900 000
6857 Gammelbakkaro_GS15 2900 000
XXXX Furuvegen, etappe2 3000 00Q
XXXXOmbygging av omsorgsbolig Nord ved Horg helpeelferdssenter, samt ny

carportlgsning/tilbygg i tilknytning til dagens eksisterende carport. 1168 250
Sgknad fra Melhus kirkelig fellesrad 8 500 000

Investeringer finansiert av kommunekassen 69 569 500
XXXX Avigpslanlegg, Hawimdamo, prosjektering 1 300 000
XXXX Blekesmarka Avlgpspumpestasjon 3000 00Q
XXXX Diverse investeringer avigp 1 000 000
XXXX Ledningsanlegg til Rgnningstrga HBS, bygging 5000 000
6003 Varmbo boligfeltvann 2 000 000
6015 Driftssentral teknisk drifvann 7 020 000
6027 Eternittledning Gammelbakkan 3150 00(Q
6028 Vannledning Lémwsen 850 000
6050 Rgnningstrga VPS 1150 000
6055 Hgyeggem @vre, rehabilitering av vannledning 800 000
6060 Kvammen VPS 1 000 000
6062 Vannledning Gimsvegesst 2900 000
6204 Varmbo boligfektavlgp 3 600 000
6228 Driftssentralen Teknisk dritivigp 8 110 000
6257 Spillvannsledning Lval 10 500 00(¢
6276- Avlgpsanlegg, Lavsdsvegen 2 600 000
6285 Hayeggen gvre, rehabilitering av avlgpsledning 1 200 000
6288 Avlgpssanering, Gammelbakkan 2 500 000
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Tabell Kostnadsrammer for investeringsprosjekt i planperioden 20225. Belgp i hele tall.
Bevilgning av
Prosjektnavn kostnadsramme
6291 Avigpsledning Gimsvegarst 1 300 000
XXXX Vannforsyning, Hekimdamo, prosjektering 1 300 000
XXXX Utvidelse vannbehandling Benna 1 000 000
6277 Avilgpsanlegg, Litjlerlia 500 000
XXXX Furuvegen, etappe 1 3 000 00(Q
Investeringer selvkost, vann og avigp 380 000

10. Gebyrer, avgifter, kontingenter og egenbetalinger vedtas slik det framgar av vedlagt dokument

(vedlegg 2), «Gebyrregulativ Melhus kommymeed fglgende endring:

Oppholdstid pr 5 hele dager, 4 hele dager, 3 heledager, 2/3 hele d, c&25 2 hele dager,
uke ca50 t/u ca40 t/u ca30t/u tlu ca20 t/u
Pris pr mnd kr. 3 050, kr. 2 543, kr. 1 897, kr. 1 593, kr. 1292,
Kjgp av enkeltdager kr. 204 pr dag
Kjgpe av enkelttimer kr. 56 pr time
1. Kommunestyret vedtar fglgendideqggtil gebyrregulativ 202gnytt kapittel 11)
91 Faelgende gebyrer for behandling av gravemeldinger i ogorachunal veg i 2022:
1 ved graving i og ved kommunal veg kr 4000,
1 ved graving i og ved kommunal veg uten tillatelse vil gebyret bli kr-8 000,
2. Kommunestyret vedtar fglgendadring/tilleggi gebyrregulativ 2022 (endring i kapittel 10):
Renovasjon (&rsgelyr
Husholdninger (normalgebyr): kr 3 770; eks. mva.
Fritidshus (servicegrad 2): kr 1 330; eks. mva,
Slam (per temming):
Oppmgtepris: kr 700; per anlegg, eks. mvg
Tgmming og behandling fra slamavskiller: kr 430; per n?, eks. mva
Teomming odpehandling fra tett tank: kr 360; per neks. mval
Minirenseanlegg: kr 360; per n¥, eks. mva
Bakgrunn for tilleggsinnstilling
Formannskapet har i sitt mgte 23.11.201 vedtatt en innstilling om budsjett 2022, gkonomiplar
2025 og gebyrregulativ f@022.
Gebyr for slam og renovasjon for 2022 ble vedtatt i Representantskapet i ReMidt IKS i mgte ¢
november 2021. | forhold til formannskapets innstilling er det fglgende endringer:
Formannskapets innstilling Radmannens tilleggsinnstilling
Temmirg og behandling fra kr 425,- per n¥, eks. mva kr 430; per n¥, eks. mva,
slamavskiller:
Temming og behandling fra tett kr 370- per m*eks. mva kr 360; per n¥eks. mva
tank:
Minirenseanlegg: - kr 360; per n?, eks. mva
Den 20.05.2021 (sak 29/2021) vedtok kommunestyret & innfare gebyr for behandling av grav:
i og ved kommunal veg. R&dmannen vil presisere at innfgring av er vedtatt for 2021, men er
fra gebyrregulativ for 2022. Formelt bar disse ogsa vdota2022.
11. Kommunestyret vedtar a ta offplgende lan i 2022:
a) Lan til investeringer pa inntil 247,1 millioner kroner
b) Lan for videreutlan til startidnsordningen pa inntil 65 millioner kroner
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12. Radmannen gis fullmakt til & avtale neermere lanetidspunkt og lanevilkar, og til & innga de ngdvendige
laneavtaler for kommunens innlan og utlan. RAdmannen gis videre fullmakt til & giennomfare
refinansiering av lan.

13. Radmannen gis fullmakt & disponere avsatt ramme for lgnnsoppgjgret og reguleringspremie i KLP i
2022. Rammen er satt av pa tieneste 9702 pa ranmméde 9 og utgjer 3411 604 kroner.

2.2 Verbalvedtak

Kommunestyret vedtar falgende verbalvedtak:

# | Verbalvedtak

1 | R&dmannen bes komme tilbake i budsjett og gkonomiplan-2028 med ulike forslag til en
opptrappingsplan for & styrkgemmetjenesten og institusjonstjenesten betydelig.
Tjenestetilbudet innen oppvekst og helse og velferd skal skjermes. Saken oversendes
radmannen og sees i sammenheng med BB@port om pleie og omsorgstjenester.

2 Radmannen bes komme med en sstaiten av 2022 om hvordan bofellesskapene i
Lensmannsgarden og Radhusvegen skal ivaretas og fa tilfredsstillende lokaler. Saken o
radmannen, dette ma sees i forlengelsen av-BBgporten.

3 | Godtgjearingsnivaet til folkevalgte i Melhus liggertisaynmenlignet med andre kommuner og
ma reduseres betydelig. Kommunestyret setter ned et utvalg bestdende av gruppeledern
de politiske partiene som skal se pa den politiske organiseringen og de politiske godtgja
Melhus med mal om a fa ny oiidg pa plass til nytt kommunestyre i 2023. Saken oversend
radmannen og sees i sammenheng med saken om folkevalgtes arbeidsvilkar som komm
hgsten 2022.
4 Kommunestyret ber rddmannen komme tilbake med en oppdatert sak om barnehageutby

pa FlA md tanke pa a fa avklart utbygging i lapet av 2022. Saken oversendes radmanne
sees i sammenheng med rapport om skole og barnehage som kommer varen 2022.

5 | Kommunestyret ber rddmannen komme tilbake med en sak i 2022 hvor det utredes nye
sentrumsnaere kommunale bofelleskap/borettslag for eldre i tettstedene etter modell fra
Lundebroen og Bruatunet samt utrede behovet for boliger med mulighet for heldggns on
Saken oversendes radmannen, og sees i forlengelsen av BDO rapporten.

6 Kommunstyret ber ridmannen komme tilbake med en egen sak om skoleutbyggingspro
pa Gasbakken skole med sikte pa & fa avklart utbygging i lgpet av 2022. Saken oversen
radmannen og sees i sammenheng med rapporten om skole og barnehage som komme
2022.

7 Kommunestyret ber om at alle kommunestyfermannskapog fagutvalgsmeter sa langt def
gar avholdes i kommunestyresalen og at mgtene samtidig sendes pa KoifivhuDpptak av
matene gjares tilgjengelig pa kommunens nettsider i etterkant. Sakerenstessradmannen
for vurdering.

8 Kommunestyret ber om at alle skriftlige sparsmal til utvalg, formannskap og kommunesty
skal gis skriftlig svar og legges ved protokollene.
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Verbalvedtak

| andre kommuner og i fylkeskommunen er det etablert integreringsrad/masgididom skal
sikre samarbeid og dialog mellom grupper. Radmannen bes utrede behovet og eventuel
mandatet for et lignende rad i kommunen med tanke pa & fremme integreringen av
kommunens innvandrere. Saken legges fram for kommunestyret innen utgangeét®av 20
Saken oversendes radmannen og sees i sammenheng med saken om folkevalgtes arbe
som kommer opp hgsten 2022.

10

| forbindelse med at det opprettes en 100% stilling som nzeringsradgiver i Melhus komm
sa omgjares eksisterende stilling som ing= og folkehelseradgiver til idrettdriluftsliv,- og
folkehelsekoordinator.

11

Kregnesvegen

Melhus kommunestyre ber rddmann ga i forhandlinger med eiere og aktarer pa grus og
omrader lang&regnesveien, meual om & komme fram til enighet om fordeling av
kostnadene pa oppgradering av strekning&sppen av Kregnesbakkan til Hollemskrysset

12

Ressursbruk Drift og vedlikehold
Kommunestyret ber radmann om & legge frem egen sak som belyser ressursbruken og 4
oppgavene knyttet til drift og vedlikehold av det kommunale vegnettet. Kommunestyret ¢
ogsa en oversikt over ressursbrukearinmenlignbare kommuner. Saken legges fram far
sommerferien 2022.

13

Avtale om arbeidstey

Hvis du er avhengig av at helsehjelp gis i eget hjem, har du rett til & fa helsetjenester i hj
Hvorvidt du trenger helsehjelp i form av tjenester i hjemoget hvilket omfang er et faglig
spgrsmal som helsepersonell tar stilling til og det gjares vedtak pa tiltak som innvilges og
Melhus kommune har gjennom «100 ar i eget hjem» gnsket & bygge opp under en robus
hjemmetjeneste for a ivareta alle sorartbehov for pleiehjelp. Dette krever ogsa mer enn
antall hender. Som kjent drar hjemmetjenesten hver dag hjem til brukere i all slags veer ¢
slags hjem. Det er ikke i dag en god ordning for egnet arbeidstay i hjemmetjenesten. Deg
kommunestyet be rddmann ga inn pa avtaler om arbeidstgy i hiemmetjenesten som ogs
inkluderer yttertay og skotgy som de i dag ma dekke selv. Dette vil veere et godt og ngdy
tiltak for & bedre arbeidsmiljget innen tjenesten.

14

Oppgavefordeling mellom persomglipper i Helse og omsorg

Forskning viser at det i liten grad skjer en bevisst og strategisk bruk av oppgavefordeling
personellgruppene innen helseg omsorgssektoren i kommunene. Strategi for
oppgavefordeling, delegering og oppleering mellom pexgrupper vil legge til rette for en
mer systematisk kvalifisering av personell til & utfare oppgaver de i dag ikke er kvalifisert
Melhus kommune ber radmann se pa hvordan utnytte fagkompetanse og innen Helse og
omsorg mer malrettet mellom personelippene.

15

Strategi for tjenestesamhandling i Melhus kommune

Kommunestyret ber rddmann ga i dialog med aktuelle samarbeidspartnere som NAV, Kj
pa Buen/ Horg / Halonda, Nyby, Frivilligsentralen for & se pa om det er oppgaver i helse
omsorg som kaivaretas av andre enn de ansatte i sektoren. Dette er oppgaver som er a
lignende karakter som fglgetjeneste, matombringing, handling osv. Dette vil kunne frigi ti
ansatte for & kunne sikre at fagkompetansen brukes riktig og mer malrettet. Magdaar
vurdere nye incentiver i Melhus kommune for a rekruttere frivillige.
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Verbalvedtak

16

DriftssentralDet er behov for & etablere en driftssentral med ngdvendige fasiliteter i trad
arbeidsplassforskriften. | tillegg star sektoren overfor sithadringer i arene framover og de
er viktig at det bygges en driftssentral hvor en tar hgyde for dette. Vi ser samtidig med
bekymring pa at det legges opp til et hgyt kostnadsniva. Vi ber derfor om at falgende
vurderinger legges til grunn med mal onedusere byggekostnadene:

A Det skal legges opp til et ngkternt prosjekt bade med hensyn til arealbruk, materi
og gvrige fasiliteter
A Prosjektet forberedes for mulig oppdeling i flere byggetrinn.
A Deler av maskinparken kan st ute
A Bruk av tomteareal djmaliseres. Dette for om mulig & kunne fradele areal for evt.
framtidig salg i privatmarkedet eller til andre offentlige behov.
Radmannen bes se pa disse punktene for & komme tilbake til utvalg for teknikk og miljg
formannskapet med eappdatert sak pa driftssentral.

Finansiering

Melhus kommune har allerede et hgyt niva med hensyn til kostnader for kommunale avg
og ligger i dag blant landets dyreste kommuner. Samtidig har det kommet signaler pa at
kostnader innen selvkostomradedrkmer til & gke vesentlig i arene framover. Vi ber derfor
radmannen komme tilbake med en sak som viser pa hvilken mate prosjektet vil pavirke
avgiftsnivaet i Melhus og hvordan finansieringen kan lgses med en lavest mulig belastnir
kommunens innbyggere

17

Vurdere mulighetene for et samarbeidsprosjekt med Trgnderenergi knyttet til konsept for
egenproduksjon og lagring av energi i ny driftssentral i Melhus kommune.

| Melhus kommune sin klimag energiplan for 2022030 som ble vedtatt 20.mai 2021 ertde
satt klimamal og pekt pa tiltak for & redusere det totale energiforbruket og gke andelen
fornybar energi. Et av tiltakene som ble vedtatt var pkt 3.1 b) «Se pa mulighetene for a e
pilotprosjekt i samarbeid med Trgnderenergi eller andre aktgretetrny konsept for
egenproduksjon og lagring av energi i kommunale bygg». | forbindelse med bygging av 1
driftssentral bar kommunen vurdere om dette kan vaere et egnet bygg/omrade for &
gjennomfgre et slikt pilotprosjekt. Melhus kommune eier 13,3% and&renergi og det vil
veere fornuftig & invitere Trgnderenergi med i et slikt pilotprosjekt. Tranderenergi har erfg
med tilsvarende energiprosjekter andre steder i regionen og erfaringene fra disse kan ko
Melhus kommune til gode i et slikt pilotprelsj. Det antas at et slikt prosjektet ogsa vil kunn
veere strategisk interessant for Trgnderenergi & delta i.

Melhus kommune vurderer om ny driftssentral er et kommunalt bygg som vil egne seg fo
gjennomfgre et pilotprosjekt i samarbeid mBanderenergi knyttet til konsept for
egenproduksjon og lagring av energi i kommunale bygg.

18

Etablere lokalt ressurssenter for barn og unge i Melhus kommune, pilotprosjekt i Fl&
Representanter for lag og organisasjoner i Fla tar kontakt med Melhus kenmmen mars
2022 for sammen a finne tiltak som ivaretar barn og ungdom samt frivillighetens behov.
Ungdomsradet i Melhus inviteres med i arbeidet.
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Verbalvedtak

19

Kval stasjon, hgringssvar
Kommunestyret ber rddmannen utarbeide et hgringssvar som sendes Bane Nord og
Jernbaneverket, angdende nedleggelse av Kval stasjon. Hensikten er & opprettholde der
stasjonen som er viktig for infrastrukturen i Gauldalen og da spesielt for Kval. Saken ove
formannskapet til behandling.

20

Omradeplan Kvdkommunestyret beraidmannen legge frem en sak for formannskapet, de
ma fa grundig informasjon om grunnforholdene i omradet Kval. Dette med tanke pa & ko
gang med omradeplan Kval.

21

Innfgring av 9t2 ordning i Melhus kommune: 9t2 ordningen er en avtale som gjgres
kommunevis med AtB AS. Formalet er & bruke ledig kapasitet pa bussene mellom kl. 09
14:00 for at barnehager og grunnskoler kan reise kollektivt og komme seg ut pa tur. Det
inn en arlig sum for denne ordningen. | Melhus skolen benyttes ebstan pa a leie inn
busser nar elever og barn skal ut pa tur, det vaere seg besgk pa andre skoler, bibliotekbg
DKS eller turer til Trondheim pa museer etc.

9t2- ordning i Melhus vil gi skolene en fleksibilitet og spontanitet til & reise oftere, gpsutid
det er en baerekraftig lasning & benytte ledig kapasitet pa den transporten som allerede ¢
ma fortsatt forvente at det leies inn busser til skoleutflukter, spesielt der kollektivtranspor
har darlig dekning. Det ma i forkant veere en dialod wikksomhetsledere, og vurderes en
preveperiode for tiltaket om det innfares. Det er usikkert om det vil palgpe merkostnader|
sammenlignet med dagens ramme, derfor bar rddmannen legge frem mer detaljer rundt
gkonomien rundt & innleie av busser.

Trondheim kommune (tidligere Trondheim og Kleebu kommuner) har tidligere inngatt avt
med AtB AS om reise for barnehager og skoler i kommunene. Malvik kommune utreder ¢
tilslutning fra 2022 og vurderer 9t&dningen som et godt pedagogisk tiltak for ekalg
barnehager i Malvik. Ordningen kan legge til rette for flere muligheter for turer i lgpet av
skolearet.

Kommunestyret ber rddmannen innhente et tilbud fra AtB om innfaring avr@h2ing i
Melhus og legge frem en politisk sak ferste kvartal 202hi@en ber ogsa kunne benyttes
tog, regionbuss og pa fleksibel transport pa Hglonda. Reisene gjelder i takstsone A.
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3 Utfordringsbildet status og utviklingstrekk

3.1 Melhus kommunes visjon

Melhus kommune skal vaere en mangfoldig kommune der det eg dubiere modig.

3.2 Nasjonale faringer og satsninger

Det gkonomiske opplegget for kommunesektoren

Regjeringen legger opp til en realvekst i kommunesektorens frie inntekter pa 2,0 milliarder kroner (1,6 milliarder
kroner er knyttet til kommunene), beregnet fraslatt niva i revidert nasjonalbudsjett (RNB).

Endringene i frie inntektene skal dekke kommunenes endrede utgifter til demografi, pensjon og saerskilte
satsingsomrader. Demografiutgiftene beregnes til 1,2 milliarder kroner, hvorav 0,9 milliarder krdimansiéres

av frie inntekter. Pensjonskostnadene for 2022 anslas a gke med 0,4 milliarder kroner. Av realveksten er 75 millioner
kroner er begrunnet med seerskilt satsing pa barn og unges psykiske helse og 100 millioner begrunnes med & legge til
rette for flere barnehagelaerere i grunnbemanningen.

Regjeringen foreslar ikke midler til nye koronatiltak i 2022 gjennom kommunens rammeti&kgatd2020

nedsatte regjeringen en arbeidsgruppe med representanter fra bergrte departementer og KS for & gi faglige
vurderinger av de gkonomiske konsekvensene av pandemien for kommunesektoren. Arbeidsgruppen offentliggjorde
i slutten av august 2021 en delrapport med anslag for kommunesektorens merutgifter og mindreinntekter i
forbindelse med pandemien fgrste halvar 202dugpen anslar at kommunene hadde utgifter pa 6,7 mrd. kroner og

at fylkeskommunene hadde utgifter pa 2,6 mrd. kroner i fgrste halvar 2021. Anslagene fra arbeidsgruppen er om lag i
samsvar med bevilgningene som ble gitt for farste halvar i statsbuds@t21. Arbeidsgruppens mandat er

forlenget til april 2022. | neste rapport skal arbeidsgruppen ansla merutgifter og mindreinntekter for hele 2021.
Regjeringen vil komme tilbake med en ny vurdering av merutgifter og mindreinntekter i kommunesektotein i 202
revidert nasjonalbudsjett for 2022.

Ny regjeringsdannelse vil med all sannsynlighet medfare at regjeringen fremmer en tilleggsproposisjon til
statsbudsjettet innen 10. november 2021. Radmannen vil komme tilbake til hvordan dette eventuelt pavirker
radmannens forslag til budsjett og gkonomiplan.

Pris og lznnsveksten for 2022 (deflator) anslas til 2,5 prosent, av dette anslas lgnnsveksten & utgjgre 3,0 prosent og
konsumprisveksten a utgjare 1,3 prosent i 2022.

Den kommunale skattgren for personlige skytitre reduseres med 1,2 prosentpoeng til 10,95 prosent.
Skatteinntektene anslas etter dette a utgjgre 40 prosent av de frie inntektene.

Handlingsrommet

Veksten for hele kommunesektoren (kommuner og fylker) er 2,0 milliarder kroner. Merkostnadene tiladiemog
utgjer 0,9 milliarder kroner og satsinger er 0,2 milliarder kroner. 1 tillegg utgjgr merkostnadene til pensjon 0,4
milliarder kroner. Dette gir et gkt handlingsrom for hele kommunesektoren p& 0,5 milliarder kroner. Regjeringen
oppgir ikke fordelingemellom kommuner og fylker pa det gkte handlingsrommet.

Tilleggsnummer til statsbudsjettet 2022 (presentert i eget notat til formannskap og kommuredtsy it
rddmannen la frem sakgn

Regjeringen Stgre la frem sitt tilleggsnummer til statsbudsjettet @628. november 2021. Regjeringen foreslar
der en gkning i kommunenes frie inntekter pa 2,0 mrd kroner i forhold til forslaget til regjeringen Solberg. Denne
endringen er hensyntatt i bade formannskapets innstilling og kommunestyrets budsjettvedtak.

Beskrivelse 2022 2023 2024 2025
Dkte skatteinntekter -6 349 -6 349 -6 349 -6 349
@kt rammetilskudd inklusiv inntekstutjevning -793 -1 560 -2 903 -1 560
@kt budsjettramme til barnehagesektoren 1220 2 684 2684 2684
Reversere naturfagtime -343 -343 -343 -343
Redusere pensjonspaslag til private -557 -557 -557 -557
barnehager
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Beskrivelse 2022 2023 2024 2025
@kt avsetning til disposisjonsfond 6 822 6 125 7 468 6 125
SUM 0 0 0 0

Aktuelle saker av betydning for Melhus kommune
Barnevernsreformen

Stortinget har vedtatt ebarnevernsreform fra 2022, som blant annet gir kommunene gkt faglig og gkonomisk
ansvar. Som kompensasjon for det gkte finansielle ansvaret gkes rammetilskuddet til kommune34 Onmdl 1
kroner i 2022. Av dette fordeles 655 mill. kroner etter delkatgnakkelen for barnevern, mens 655 mill. kroner
fordeles seerskilt (tabell C) i en overgangsperiode pa to ar basert pa kommunenes bruk av barnevernstiltak far
reformen (regnskapsaret 2020).

Innlemming av gremerket tilskudd til stillinger i barnevernet

Som & folge av barnevernsreformen foreslas det & innlemme det gremerkede tilskuddet til stillinger i de
kommunale barnevernstjenestene i rammetilskuddet til kommunene. Rammetilskuddet gkes med 841,1 mill. kroner
som fordeles etter delkostnadsngkkelen for baera.

Inntektsgradert foreldrebetaling i SFO pa 3. og 4. trinn

Regjeringen foreslar & bruke 25 millioner kroner pa & styrke ordningen med redusert foreldrebetaling i SFO for 3. og
4. trinn. Endringene far helarseffekt i 2022.

Kapitaltilskudd for private lbaehager

Ved behandlingen av Prop. 1 S (2(2021) for Kunnskapsdepartementet vedtok Stortinget & viderefare satsene for
kapitaltilskuddet til private barnehager nominelt pA samme niva i 2021 som i 2020, i utgangspunktet for fgrste halvar
2021. Vedbehandlingen av Prop. 195 S (202021) vedtok Stortinget at satsene ogsa skulle viderefgres pa 2020

niva i andre halvar 2021. @kningene i rammetilskuddet som kompenserte for den midlertidige viderefaringen av
kapitaltilskuddet i 2021, korrigeres ut i 20BRammetilskuddet reduseres derfor med 265,7 mill. kroner. Se neermere
omtale i Prop. 1 S (2022022) for Kunnskapsdepartementet.

Pensjon i private barnehageredusert tilskudd og skjermingsordning

Kunnskapsdepartementet foreslar a redusere pensjonsmdiagrivate barnehager fra dagens

niva p& 13 pst. til 11 pst. fra 1. januar 2022. For & gi barnehager med mindre gkonomisk handlingsrom noe bedre tid
til & tilpasse seg inntektsbortfallet opprettes en ny overgangsordning for enkeltstdende barnehatgrs&a

innebeerer dette at kommunene far lavere utgifter til private barnehager. Rammetilskuddet reduseres derfor med
206,9 mill. kroner.

En ekstra skoletime naturfag i grunnskolen

Det innfares en ekstra time naturfag i grunnskolen fra skolearet 2022/R@2nmunesektoren kompenseres
gjennom en gkning i rammetilskuddet pa 99,8 mill. kroner. Midlene fordeles etter delkostnadsngkkelen for
grunnskole.

Basistilskudd til fastlegerhelarseffekt av endring i 2021

| forbindelse med behandlingen mwidert nasjonalbudsjett for 2021 ble rammetilskuddet til kommunene gkt med

75 mill. kroner som kompensasjon for en gkning av basistilskuddet til fastleger under knekkpunktet fra 1. juli 2021.
Som kompensasjon for helarseffekten gkes rammetilskuddet treztigere 77,1 mill. kroner i 2022. Midlene

fordeles etter delkostnadsngkkelen for kommunehelse.

Basistilskudd til fastlegergkning i 2022

Det foreslas at basistilskuddet til fastleger gkes ytterligere i 2022. Som kompensasjon gkes rammetilskuddet med 5
mill. kroner som fordeles etter delkostnadsngkkelen for kommunehelse.

@kte sosialhjelpsutgifter som fglge av redusert dagsats for tiltakspekgempensasjon

Det foreslas a innfare en felles dagsats for tiltakspenger tilsvarende minste sats for dagpehganuar 2022. Det
legges til grunn at tiltakspengemottakere som allerede mottar supplerende sosialhjelp, vil motta mer sosialhjelp nar
titakspengene reduseres. Som kompensasjon for dette gkes rammetilskuddet med 69 mill. kroner som fordeles
etter delkostnadsngkkelen for sosialhjelp.
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Rusreformen

Ved Stortingets behandling av Prop. 92 L (20@R1) Endringer i helseg omsorgstjenesteloven og straffeloven
m.m. (rusreforng opphevelse av straffansvar m.m.) ble det vedtatt & opprette radgivendeegrilietn kommunale
helse og omsorgstjenesten. Enhetene skal mgte personer nar oppmgte for enheten er satt som vilkar for en
bestemt strafferettslig reaksjon, herunder gjennomfgre ruskontroll etter straffeloven 8§ 37 farste ledd bokstav d,
dersom det er satsom vilkdr. Kommunene kompenseres for etablering av enhetene gjennom en gkning i
rammetilskuddet pa 100 mill. kroner. Midlene fordeles etter delkostnadsnakkelen for sosialhjelp.

Barnekoordinator

Som en del av Likeverdsreformen blir det innfgrt en logfestt til barnekoordinator. Helarsvirkning for
kommunene er anslatt til 180 mill. kroner, tilsvarende om lag 280 koordinatorstillinger. Det legges opp til
ikrafttredelse fra 1. august 2022. | 2022 kompenseres kommunene gjennom en gkning i rammetitskaodet
mill. kroner. Midlene fordeles etter delkostnadsngkkelen for kommunehelse.

Refusjonsordningen for ressurskrevende brukere

For 2022 foreslar regjeringen at kommunene far kompensert 80 prosent av egne netto Ignnsutgifter i 2021 til helse
0g omsorggéenester som overskrider 1.520.000 kroner, gjennom toppfinansieringsordningen. Dagens innslagspunkt,
som utlgser statlig statte, ligger pa 304000 kroner. Det vil si at innslagspunktet flyttes et godt stykke hgyere enn
forventet lgnnsvekst skulle tilsior & spare penger.

Dette reduserer inntektene til Melhus kommune. Melhus er en kommune med et hgyt antall ressurskrevende
brukere sammenlignet med landsgjennomsnittet. Vi har pr. i dag 36 brukere innen denne ordningen.

Innarbeidelse i Melhus kommunesdsiett og gkonomiplan

R&dmannen har innarbeidet inntektsgradert foreldrebetaling pa SFO for 3. og 4. trinn og utvidelse av ordningen for
ettervern.

Kommunene er i statsbudsjettet kompensert for gkning i basistilskuddet for fastleger (helarseffektrayiafi
og ytterligere gkning i 2022. Dette utgjar til sammen 38 kroner for Melhus kommune, som er kompensert (se
egne tiltak).

Kommunene er i statsbudsjettet kompensert for om lag 100 millioner kroner til & innfgre en ekstra time til naturfag i
grunnskolen. For Melhus kommune utgjer dette 808 kroner, og kompensert gjennom eget tiltak.

Melhus kommune har samlet et hgyere utgiftsbehov i 2022 (malt gjennom utgiftsindeks) enn i 2021. Endringene er
starst for kriteriet "Barn 1 ar uten kontantstagtt®admannen vurderer at dette kan vaere en indikasjon pa en
potensiell utgiftsvekst, enten i barnehagesektoren eller i sosialsektoren, som ikke fanges opp av
demografimodellene, og radmannen har derfor foreslatt & avsette midler til dette i 2022.

Melhus komnane mottar szerskilt 3,3 millioner kroner pga barnevernsreformen. Radmannen foreslar at dette legges
inn som et tiltak i budsjett og handlingsplan. 1 tillegg har rAdmannen foreslatt & kompensere barnevernet med 1
arsverk (eget tiltak) i hele gkonomiplanpeln.

3.3 Lokale trekk og vurderinger

Befolkningsprognoser

Prognosens mellomalternativ viser at folkemengden i Trondheimsregionen vil vokse(53 3@820 til om lag
376000 i 2060. | 2021 anslas veksten a bli om B@02for deretter & avta noe utovepeérioden. Over 75 prosent
av veksten 202Q060 antas & komme i Trondheim. Samlet folketall er noe lavere enn i forrige prognose.

| alle kommuner i Trondheimsregionen er kartlagt boligpotensial langt starre enn hva som er beregnet
boligbyggebehov de kommee arene.

Melhus kommune vil vokse med neermerdé0D personer (8 prosent) de fgrste ti &rene. Fram mot 2060 er veksten
ventet & bli 200 personer (25 prosent). Diagrammene under viser hhv prognosene for Folkemengde og
Boligbygging/befolkningsendring foeMus:
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Miljg - klima- energi

Miljg og naturmangfold

Nasjonale, regionale og lokale mal for miljgpolitikken ligger til grunn for kommunens arbeid med & hindre og
redusere miljgproblemene. Kommunen spiller en nakkelrolle forsabi/nd de nasjonale miljgmalene. Dette
omfatter planlegging, forvaltning og tilsyn med utgangspunkt i lovverk.

Kommunens miljgarbeid omfatter arbeidsomrader som skal bidra til & sikre naturgrunnlag og kulturminner. I tillegg
er det en viktig oppgave & bidtil et balansert samspill mellom mennesker og natur, enten det gjelder hgsting av
goder fra naturen, eller natur og friluftsopplevelser.

Planprogram for "Kommunedelplan miljg og naturmangfold" ble behandlet av formannskapet 29.6.2021. Det legges
opp tilferdigstilling av kommunedelplanen i Igpet av 2022.

Klima og energi
Siden farindustriell tid har utslippene av klimagasser gkt dramatisk. De ligger langt over de fgrindustrielle verdiene.
Dette har gkt atmosfeerens drivhuseffekt, og regnes som hovedarshdten globale oppvarmingen.

Melhus kommune gnsker som samfunnsutvikler og planmyndighet & ta sin del av ansvaret for a lgse
klimaproblemene i form av utslippskutt, og samtidig sarge for et klimarobust samfunn i mgte med klimaendringene.

Etter plan og bgningsloven skal kommunen gjennom planlegging og gvrig myndighetsksomhetsutgvelse
stimulere til, og bidra til reduksjon av klimagassutslipp og miljgvennlig energiomlegging. Kommunen har ogsa ansvar
for at samfunnet forberedes pa og tilpasses klintaimgene.

Plan for klima og energi ble vedtatt av kommunestyret den 20.5.2021. Planen inneholder et oppdatert
kunnskapsgrunnlag, inkludert status for maloppnaelse i ndveerende plan, samt et nytt handlingsprogram. Mal og
tiltak i det nye handlingsprogrammsit bli innarbeidet i kommunens @konomi og handlingsplan, og vil ogsa innga i
kommunens planlagte system for miljg og klimaledelse.

Se ellers omtale av byvekstavtalen lenger ned.
Digitalisering

Kommunestyret vedtok digitaliseringsstrategi Smartere M&lBt92023 i juni 2019. Bakgrunnen for strategien, er

at kommunen skal ha en systematisk og strukturert tilneerming til digitalisering. Digitalisering i Melhus skal ta
utgangspunkt i brukernes behov, og gjere flere innbyggerrettede tjenester tilgjenggiigk. dvette innebaerer

blant annet at det skal veere mulig & sgke pa kommunale tjenester, fa innsikt i status pa segknader og kommunisere
med kommunen effektivt. Digitalisering er ikke et mal i seg selv, men et virkemiddel for & oppna utvikling og
forbedring av kommunens tjenester.

Strategien legger fem omrader som fgrende for digitaliseringsarbeidet i strategiperioden:
Vi skal sette brukernes behov i sentrum nar vi skal vurdere digitale Igsninger.

Vi skal utvikle tienester, og gke produktiviteten i vaneetiger gjennom bruk av digitale verktay.
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Vi skal sikre at alle brukere av digitale verktgy klarer & benytte seg av disse.
Vi skal sikre at digitaliseringsprosjekter gjennomfares pa en effektiv mate.
Vi skal sgrge for a ha sikresyBtemer, og behandle m@nopplysninger pa en forsvarlig mate.

Digital kompetanse er avgjgrende for at kommunen skal klare & jobbe med tjenesteutvikling ved bruk av digitale
verktay, og for & se hvordan digitalisering kan styrke tjenestene. Digitaliseringen skal skape steetedpen
tilgjengelighet til kommunens budsjetter og politiske prosesser, og legge til rett for gkt demokratisk deltakelse for
innbyggerne. Kommunen skal gjenbruke informasjon s langt det er mulig, i stedet for & be om a fa denne oppgitt pa
nytt. Kommunenleal ogsa utnytte mulighetene som digitalisering gir til & gke produktiviteten gjennom f.eks.
automatisere regelstyrte prosesser, utvikle stgtteverktgy for ansatte som reduserer behovet for dobbeltfgring og
tilrettelegge for at ngdvendig informasjon er ledgjengelig nar man trenger det. Ansatte skal bruke mindre tid pa
dokumentasjon og administrasjon, og mer tid pa sine faglige oppgaver.

Kommunen skal utnytte mulighetene som digitalisering gir til & styrke kvaliteten pa tjenestene gjennom
Velferdsteknolgi

Sensorstyring og «tingenes internett»

Selvbetjeningslgsninger for ansatte og innbyggere

Bedre internettilgang i kommunale bygg og kommunen for gvrig

For a lykkes med digitalisering og innfgring av nye lgsninger er det helt nagdvendig at det bétfestiavog
ressurser til oppleering og videreutdanning.

Byvekstavtalen

Byvekstavtalen mellom staten, Trgndelag fylkeskommune og kommunene Melhus, Trondheim, Malvik, og Stjgrdal
ble signert 15. mars 2019. Avtalen er en viderefgring og utvidelse av bytaltjsaom ble inngatt mellom

Trondheim kommune, Sdirgndelag fylkeskommune og staten i september 2016. Utvidelsen gjelder Melhus, Malvik
og Stjgrdal. | forbindelse med sammenslaingen med Trondheim, blir ogsa Kleebu omfattet.

Det er et mal at veksten i perstransporten i storbyomradene skal tas med kollektivtransport, sykling og gange.
Byvekstavtalen er et virkemiddel for & nd dette malet. Den skal ogsa bidra til mer effektiv arealbruk og mer attraktive
by- og tettsteder.

Avtalen legger faringer for kommumemal, planer og tiltak fremover. Flere tiltak er allerede ferdigstilt;
pendlerparkering pa Ler, gang og sykketiwer E6 og gkt bredde pa jernbaneundergangen i Melhus sentrum.
Fremtidige tiltak behandles gjennom Miljgpakkens handlingsprogram/ arshudsjet

Folkehelse

Kommunen er palagt a legge fram en oversikt over helsetilstand og pavirkningsfaktorer hvert fierde ar. Kommunen
skal ogsa ha en lgpende oversikt over helsetilstand og pavirkningsfaktorer. Oversikten skal bidra til at formalet med
folkehelseloven nas:

"A bidra til en samfunnsutvikling som fremmer folkehelse og utjevner sosiale helseforskjeller. Folkehelsearbeidet skal
fremme befolkningens helse, trivsel, gode sosiale og miljgmessige forhold og bidra til & forebygge psykisk og
somatsk sykdom, skade eller lidelse.

Folkehelsearbeidet i kommunen tar utgangspunkt i malene i kommuneplanens samfunnsdel:

"Melhus skal vaere en foregangskommune innenfor folkehelsearbeid og skal ha fokus pa forebyggende og
helsefremmende arbeid, trivsel ogskvalitet for alle grupper av befolkningen. Dette skal gjenspeiles i kommunens
planlegging, drift og tjenesteproduksjon."

For at Melhus kommune skal veere en foregangskommune innen folkehelsearbeid, har arbeidet med & innrette
folkehelsearbeidet i trad medver og forskrifter, veert prioritert. Kommunens oversiktsdokument ble vedtatt i
23.05.17, og blir n& oppdatert slik at ny kunnskap om helsetilstand og pavirkningsfaktorer kan legges til grunn for
arbeidet med planprogrammet for kommuneplanens samfunrigdid med forskrift om oversikt over folkehelsen §

5.

I trdd med forskriften er det en malsetning at folkehelsearbeidet skal bli systematisk og kunnskapsbasert i tillegg til
samordnet og standardisert. Dette er nedfelt i dokumentet «Organiseringen ausM@immunes folkehelsearbeid»
(vedtatt av kommunestyret 06.03.18, og revidert sept. 2021). Her beskrives hovedoppgavene innen
folkehelsearbeidet, og hvem som har ansvar for hva i organisasjonen. For at malsetningen om kunnskapsbasert og
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samordnet folkehetsarbeid skal nas, ma dette arbeideidet prioriteres ogsa i arene fremover. Det samme vil gjelde
arbeidet med a legge til rette for aktiv medvirkning fra befolkningen i samskapingen av egne livsvilkar og
lokalsamfunn.

Den arlige Folkehelseprofilen fra Fokiskinstituttet viser at Melhus kommune gjennom flere &r har hatt

utfordringer nar det gjelder muskel og skjelettproblemer i befolkningen, og forebyggende tiltak vil bli vektlagt i
kommunens videre arbeid. Som i landet ellers er dette sammen med psyHsd@rbblem hovedarsakene til
sykefraveer. Selv om det ser ut til & veere noe bedring, vil det med utgangspunkt i folkehelseprofilen legges vekt pa
forebygging av hjerteng karlidelser, fedme blant ungdom, samt barn og unges psykiske helse og rus. Det samme
gjelder tverrfaglig arbeid for & hindre gkende sosiale helseforskijeller i befolkningen, inkludert forebyggende arbeid
for & redusere andelen i aldergruppen&® ar som trenger stgnad til livsopphold. Den arlige Folkehelseprofilen vil
fortsatt bli lagt fam til orientering for politiske utvalg og kommunestyre.

Internasjonalt samarbeid

Organiseringen av det internasjonale samarbeidet ble vedtatt i Kommunestyret i mgte 28.10.08, sak 85/08. Det mest
omfattende internasjonale samarbeidet er i dag knyttet omb wennskapskommunen Taveta i Taita Taveta County i
Kenya, og til det nordiske barnekultursamarbeidet med Ockelbo i Sverige og Kurikka i Finland.

Vi har gjennomfart et tredrig samarbeid med Taveta innen primaerhelsetjeneste, med finansiering fra NOREC
(tidligere Fredskorpset). | perioden 262320 har 12 sykepleiere/helsearbeidere deltatt i helarsutveksling innen
omradene helsestasjon/skolehelsetjeneste, sykehjem/hjemmetjeneste og tjenester for psykisk funksjonshemmede, i
Taveta og i Melhus. Resultater sonoppnadd via helseprosjektet for Taveta er: registrering av psykisk
utviklingshemmede, eldre og pleietrengende, utarbeidelse av manual for hjemmetjeneste til eldre og

pleietrengende, utarbeidelse av manual for registrering av funksjonsniva til psykibkggsivemmede, opprettelse

og drift av helseklubber i skoler. Resultat for Melhus er starre fokus pa bruk av frivillige i helsesektoren. Det vil i 2022
bli gjennomfart et digitalt prosjekt med Taveta som har som formal & evaluere status, samt & vitlgenétde

innenfor helse for ny utveksling av arbeidstakere (med forbehold om finansiering fra NOREC).

Ungdomsradet har et etablert, kontraktfestet samarbeid med Naimas barnehjem i Taveta, finansiert av Melhus
kommune. De samarbeider med Venneforeningerfmimas barnehjem, som er en privat organisasjon som stgtter
og drifter barnehjemmet.

Det er oppvekstsenter/skoler i Melhus som samarbeider med skoler i Taveta via brevskriving og utveksling av bilder.
Det gis ogsa bidrag til barnehjemmet ved ulike infisgsaksjoner.

De nordiske barnekulturdagene samler hvert annet ar neermere 80 barn og unge i ald&8ar1Peltakerne

deltar i verksteder for drama, sang og musikk som farer til en felles forestilling. Melhus er vertskap i 2022. Bade
Sverige og Finlarthr satt i gang arbeid med ungdomsrad og det planlegges for at medlemmer i ungdomsradene fra
de 3 landene deltar pa arrangementet i 2022.

3.4 Kommunen som organisasjon

Melhus kommune skal vaere en apen kommune preget av kvalitet, effektivitet og nyskagliemev@ralog,
Deltakelse og Delegering skal daglig komme til utrykk i all samhandling internt og eksternt.

Melhus kommune er en kunnskapsorganisasjon hvor medarbeiderne utgjar den viktigste ressursen for & samskape
og levere gode tjenester med riktig kietliKommunens arbeidsgiverstrategi gir uttrykk for de handlinger,

holdninger og verdier som vare ledere og medarbeidere skal sta for og praktisere hver dag. Alle ledere og
medarbeidere i Melhus kommune utgjer et "VI", og det sammen VI yter filetstt beste for kommunens

innbyggere og gvrige brukere og samarbeidspartnere.

Kommunen er en kompleks kunnskapsorganisasjon med et meget stortrepegetgjelder ansvar, oppgaver og
tjenester. Dette innebaerer at ledere ma ha tillit til sine ansatte nar ditegjfremgangsmater a lgse oppgavene pa.
Derfor er det lov til & veere modig og forsgke nye ting i Melhus kommune. Det er ogsa lov & gjgre feil, og ledere skal
tenke at utvikling skjer i et miljg med rom for, og med oppfordring til, medarbeiderdreveagjoov

Organisering av kommunen

Melhus kommunes organisering har som utgangspunkt &

1 skape klare roller og tydelig ansvar
1 legge til rette for god samhandling mellom virksomhetene
1 utvikle trygge ledere med delegert myndighet og myndiggjoedarbeidere
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Kommunens administrative ledelsesorganisering ledes av rddmann som gverste administrative leder. Radmann har
en strategisk ledergruppe (SLG) rundt seg, bestdende av tre kommunalsjefer, for henholdsvis sektorene Helse og
velferd, Oppvekst og kur og Plan og utvikling, og tre stabsledere i form ajefT gkonomisjef og personalsjef.

Hver sektor er videre delt inn i enheter, som for de fleste enheters del igjen er delt inn i avdelinger.

Melhus kommunes overordnede organisasjonskart ser eskiévstund slik ut:

Radmann
Katrine Lereggen
radmann

Personal og organisasion IT og digital samhandiing

Radmannens strategiske ledergruppe
(radmann, kommunalsjefer, stabsledere)

Enheter

Arve Skjzrug
personalsief

@konomi og lgnn
Swvein-Erik Bjerkan

ganamisjef

Geir Wormdal
M-sief

Oppvekst og kultur
Nina Hoseth
kommunalsjef

Helse og velferd
Albert Vs
kommunalsjef

arhagen

Plan og utvikling
Morten Bostad
kommunalsjef

Eid skole og barnehage
PAl Heide Kielland
konst. enhetsleder/rektor

Brekkasen skole
Marit Volden
enhetsleder/rektor

Arbeid, psykisk helse og rus
Manica Brakken
enhetsleder

Bo og aktivitet
Kjersti Stenvig
enhetsleder

Bygs og eiendom
Maorten Barseth
enhetsleder

Arealforvaltning
Guri Vik
enhetsleder

Gimse skole
Lasse Volden
enhetsleder/rektor

Fl3 skole og barnehage
Jon Marseth
enhetsleder/rektor

Familie, forebygging og mestring
Vigdis Ledal
enhetsleder

O
Ellen Hoff lohansen
enhetsleder

Plan
Egil Johannes Hauge
enhetsleder

Teknisk drift
Hilde Bellingmo
enhetsleder

Géshakken skole og barnehage
Bird Lilleberg
enhetsleder/rektar

Gimse ungdomsskole
Ola Indergird

Hjemmaetjenesten
Bente Hustad
enhetsleder

Institusjonstjenesten
Kristin Grindstuen
enhetsleder

ektor

Hyeggen skole
Reidar Johnsen
enhetsleder/rektor

Havin skole og barnehage
Rune Krogstad
enhetsleder/rektor

Lundama skole og bamehage
Anne Berit Olaussen
enhetsleder/rektor

Lundame ungdamsskole
Bj@rnar Duun
enhetsleder/rektor

Rosmazlen skole og barnehage
Hévard Lium
enhetsleder/rektor

Medre Melhus barnehager
Audun Forr
enhatsleder

Kultur og fritid
Jan Erik Landrg

enhetsleder

Kompetanse og rekruttering
Kompetanse

Melhus kommune skal ha ledere og medarbeidere med fremtidsrettet kompetanse. Dette oppnar vi gjennom
planmessig og malrettet kompetanseutvikling i trdd med kommunens arbeidsgiverstrategi, mggjesmom
arbeidet er sentralt.

Leering i den enkelte medarbeiders arbeidshverdag utfyller formalkompetansen. Vi skal utvikle og etablere
mestringsklima der vi deler kunnskap, samarbeider, og har fokus pa formalet og det unike oppdraget kommunen har.
Medabeiderne gis tillit og handlingsrom gjennom delegering av oppgaver og myndighet.

Framtidens lederskap i kommunesektoren vil mgte utfordringer knyttet til organisering og nye samarbeidsrelasjoner.
Lederutvikling med fokus p& mestringsorientert ledelsengjaniares for & styrke tre hoveddimensjoner i ledelse:
Oppgaveorientering, endringskompetanse, og relasjonell ledelseskompetanse.

Digital kompetanse hos bade ledere og medarbeidere vil ogsa vaere satsningsomrade framover.

Rekruttere

Rekrutteringsgrunnlagebf kommunen er et felles ansvar for alle ledere og medarbeidere. Grunnlaget for
rekruttering skjer giennom maten Melhus kommune oppfattes i hverdagen, og ikke i det gyeblikk en stilling blir
utlyst. All dialog med kommunen, pa alle nivaer, er med pa &dzrisilde av kommunen hos den som er i kontakt

med oss. Dette igjen er med pa & generere et generelt omdgmme, som spres gjennom samtaler, sosiale medier og
andre kommunikasjor®g dialogflater.

Sakere til stillinger i Melhus kommune skal oppleve godggigktig og rettidig informasjon, en trygg og profesjonell
intervjusituasjon og ut fra dette sitte igjen med et godt inntrykk av kommunen uavhengig av om de far jobben eller
ikke.
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Inkludering og mangfold skal vaere synlige i rekrutteringsarbeidet gje@imeknuttere personer med ulik bakgrunn.
Melhus kommune skal rekruttere leerlinger for a sikre fremtidig kvalifisert arbeidskraft. Kommunen skal benytte
tidsriktige rekrutteringskanaler.

| konkrete rekrutteringssituasjoner skal vare vergialliggjgres. Dette innebaerer at falgende verdier skal vektlegges
i alle rekrutteringsprosesser:

Dialog Vi skal rekruttere personer som bruker og verdsetter dialog som arbeidsverktgy, som har respekt for andre
mennesker og som har et gnske om & forstademdynspunkter.

DeltakelseVi skal rekruttere aktive og ansvarlige medarbeidere som bidrar til et godt mestringsklima og godt
arbeidsmiljg. Vi skal rekruttere personer som motiveres av oppgavene i seg selv og av & gjgre arbeid som er nyttig for
andre, sant ser viktigheten og meningen i samfunnsoppdraget vart. Videre skal vi rekruttere personer som har gode
forutsetninger for, og er villig til & tilpasse seq til, stadig endrede krav og behov, og som gnsker & bidra til & drive
organisasjonen fremover.

Delegring Vi skal rekruttere personer som har god og relevant kompetanse med tro pa egen mestring. Vi gnsker
personer som tar initiativ og gnsker & utvikle seg og gjgre jobben enda bedre i samarbeid med andre.

Inkluderende arbeidsliv

Arbeidskraft er Norgeshtigste ressurs. Hgy sysselsetting er grunnlaget for & opprettholde et baerekraftig
velferdssamfunn, samtidig som det er av stor betydning for den enkelte & veere i jobb. Trepartssamarbeidet om et
mer inkluderende arbeidsliv skal bidra til hgy sysselsaitimgobilisering av arbeidskraft giennom & forebygge og
redusere sykefraveer og frafall fra arbeidslivet. Dette fremgar av den nasjonale intensjonsavtalen om et mer
inkluderende arbeidsliv (@vtalen). Melhus kommune jobber aktivt med & oppfylle intensjomed |Aavtalen, som

er & gjgre arbeidslivet mer inkluderende. Oppsummert hawtélen per i dag to hovedmal:

1 redusere sykefraveeret
T inkludere personer som star utenfor arbeidslivet, eller star i fare for & falle utenfor

Det meste og beste {&rbeidet foegar pa den enkelte arbeidsplassaktivitetsplanen for Melhus kommune skal
ogsa falges opp av enhetenes HMi@&lg.

For a redusere sykefraveeret og inkludere personer som star utenfor arbeidslivet, eller som star i fare for & falle
utenfor, ma det leggesed et aktivt og planmessig arbeid. Det ma derfor vaere fokus for alle ledere og medarbeidere
hele tiden. Ledere skal oppleve & ha verktay og administrativ stagtte der de opplever behov for det.

Vi skal ha en livsfasepolitikk basert pa individuell tilrettelegging, som hindrer ekskludering fra arbeidslivet og
forebygger utenforskap. To av vare gjennomgripende vertlaogog deltagelselegger til rette for at mennesker
med ulik bakgrunn og uikenkemater skal kunne samarbeide effektivt og prestere maksimalt i forhold til sitt
potensiale.

Melhus kommune skal vaere en kommune som fremmer likestilling og hindrer diskriminering. Vi tror pa den
skaperkraften og de positive effektene som oppstamagfoldig arbeidsmiljg. Mangfoldet skal sikres gjennom
bevisst og godt rekrutteringsarbeid, og gjennom oppfalging av medarbeiderundersgkelsen. Melhus kommune skal
legge til rette for leerlingeplasser, praksisplasser og intern sprékoppleering som et foerktstyrke mangfold®g
inkluderingsarbeidet.

Vi forventer at vare medarbeidere og ledere mgter hverandre, og slike utfordringer, med toleranse og respekt.

Heltidskultur og sykefravaer

Heltidskultur

Nye generasjoner arbeidstakere har ofte gnsker ondélthkelse i arbeidslivet, noe som fordrer at kommuner
legger nye turnuskabaler som er tilrettelagt for heltidskultur. Det & bygge en heltidskultur handler bade om a
etablere turnuser basert pa hele stillinger, samtidig som man ma ta et oppgjgr medsigerekde
organisasjonskulturen (Ingstad, 2016).

Det er behov for innovasjon i hvordan man organiserer tjenestene. Ser man til andre land, er det sveert mange
forskjellige turnusordninger som benyttes i helsesektoren. | Norge er det derimot relativt fi@isprnavd

alternative turnuser, og det er mangel pa kunnskap knyttet til nye mater & organisere turnusen pa (Moland, 2015).
Heltidskultur i helse og omsorgssektoren kan defineres som at minst 50 prosent av de ansatte som arbeider turnus
har 100 prosent diting (Ingstad, 2016).

Arbeidet med heltidskultur i Melhus kommune inngar nd som en sentral del av et interkommunalt kommetanse

Melhus kommune, @konomi og handlingsplan 29(150)



innovasjonsprosjekt. Prosjektet skal sikre tilgang pa helsepersonell for & kunne gi ngdvendigg helse
omsorgstjenester & og i framtiden i Melhus, Midtre Gauldal og Skaun kommuner. Hensikten med prosjektet er
systematisk a arbeide med fem interne forhold i kommunene innenfor helsesektoren som alle hver for seg eller
samlet bidrar til at man far gkt rekruttering av helsepagdl generelt, og sykepleiere spesielt, til kommunene

Melhus, Midtre Gauldal og Skaun. Prosjektet omhandler ogsa at de som allerede arbeider innenfor helsesektoren i
de tre kommunene blir i stillingene sine og far tilgang til kompetanseutvikling.

Prosjekets delmal er at helse og omsorgstjenesten i Melhus, Midtre Gauldal og Skaun kommuner skal;

1 utvikle ny praksis innenfor tienesteomrade

1 oppleves som attraktive arbeidsplasser

1 veere en spennende leeringsy utviklingsarena for ansatte, nyansatte og studenter
1 oppleves som tilpasset og dimensjonert for framtidens helseutfordringer

Vi skal i prosjektet videreutvikle alt det gode arbeidet som allerede gjgres i kommunene innesghelse
omsorgstjenesten samt innenfor personad organisasjonsomradet og forsterkettd ved & ha saerskilt fokus pa
falgende omrader i alle tre kommuner:

1 heltidskultur

1 faglig utvikling

1 veiledningssystem

1 lgnns og arbeidsvilkarpolitikk

1 kommunikasjonog omdgmmebygging

Alle de fem delprosjektene har en gjensidig avhengighet av hverandtgjamgsamlet en helhet som skal sikre
oppnaelse av hovedmal.

De fem forhold det skal jobbes med i prosjektet har falgende effektmal;

9 Heltidskulturg minimum 50% av ansatte som arbeider i turnus skal ha 100% stilling innen 2025

1 Faglig utviklingtilrettelagt system for videreg etterutdanning, kortvarige kurs og leeringsnettverk samt
deltakelse i utviklingsprosjekter med medarbeiderdrevet innovasjon innen 2023

1 Veiledningssystentilrettelagt og fungerende veiledningssystem innen 2022

1 Lennsog arbeidsviddrpolitikk- utvikle felles konkurransedyktige pakker innen 2023

1 Kommunikasjonog omdgmmebyggindagpende aktivitet i prosjektperioden

Kvantitative mal er; gkt tilgang pa kompetent og stabil arbeidskraft samt redusert sykefraveer.
Kvalitative mal ekt medarbeidertilfredshet og god brukerevaluering.
Sykefravaer

Melhus kommunes malsetting er at vi skal ha et dpent, inkluderende og trygt arbeidsmiljg der medarbeiderne
opplever en meningsfull og helsefremmende arbeidssituasjon.

Lokale ledere, tillitsvaig og verneombud skal veere aktive padrivere i hetedjz, og sikkerhetsarbeidet (HMS) i
virksomhetene. Dette samarbeidet utaves gjennom aktive-titMi8g i virksomhetene. Det utarbeides H&Shjul i
alle virksomheter, hvor forebyggende og helsefremteetiitak skal prioriteres, og seerlige arbeidsmiljgutfordringer
kartlegges gjennom risikog sarbarhetsanalyser.

Kommunens konkrete mal for sykefravaer skal falges opp med analyser og tiltak. Oppfelging av sykmeldte
arbeidstakere gjares i henhold til gjetdie lover, avtaleverk og kommunens rutiner. Dialogmgter som kan bidra til &
unnga sykmelding, eller fa den sykmeldte tiloake i arbeid, skal prioriteres. Disse mgtene skal gijennomfares med
involvering fra alle interne og eksterne aktarer som kan bidkanéil malet.

Medarbeiderundersgkelse skal gjennomfgres annet hvert ar ved bruk avfgoftQndersgkelse. Gjennom
oppfelging av undersgkelsen identifiseres naerveersfaktorene i virksomheten, og det prioriteres innsatsfaktorer fram
til neste undersgkelse.

Vare ledere skal ha en klar forstaelse av sitt {dMSar og legge til rette for bred medvirkning i
arbeidsmiljgarbeidet. Vare medarbeidere skal ta ansvar for sin egen helse, og delta aktivt i arbeidet for et godt
arbeidsmiljg og gkt naerveer.

Sykefraveersadid fglges opp i linjen fra kommunalsjefene. Det er i alle enheter utarbeidet detaljerte tiltaksplaner

bade pa organisatorisk og individniva for & redusere sykefravaeret. Dette har som fokus & forebygge sykefraveer, blant
annet gjennom planmessig satsninggp&elsefremmende arbeidsmiljg. Forebygging er vart fremste og beste

middel for & senke sykefraveeratg dermed risikoen for utenforskap.
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Nar det gjelder oppfalging av sykefraveer som har oppstatt, har Melhus kommune fokus pa viderefgring av
prinsippene NEDsatsningen gjennom innsatsteam i samarbeid med eksterne aktgrer. Dette innebaerer at enheter
med hegyt sykefravaer over tid skal fa seerskilt bistand til & handtere dette, gjennom gkt tilgang til faglige ressurser og
lettere tilgjengelige verktay.

| tidenetter at koronapandemien brat ut har det vaert begrensninger i samhandlingen i vare forebyggende fora og
det har veert reduserte muligheter for & bruke tid pa reaktivt arbeid. Vi skal n& raskest mulig normalisere aktiviteten.

3.5 Kommunens overordnede mal

Tabell 3.1 Kommunens overordnede mal

Fokusomrade Overordnet mal

Samfunn Melhus kommune skal ha et levende lokaldemokrati

Melhus kommune skal fare en baerekraftig og langsiktig miljg-,
klima- og energipolitikk

Melhus kommune skal ha tilfredsstillende samfunnssikkerhet
og beredskap

Melhus kommune skal legge til rette for utvikling og vekst i hele
kommunen

Melhus kommune skal ha et aktivt jordvern

Melhus kommune skal ha en aktiv naeringspolitikk

Melhus kommune skal vaere kjent som kulturkommune

Organisasjon Melhus skal veere en profesjonell og attraktiv arbeidsgiver

Melhus kommune skal ha en fleksibel og endringsdyktig
organisasjon med motiverte, engasjerte og modige
medarbeidere

Tjenester Melhus kommune skal veere tilgjengelig og brukerorientert

Melhus kommune skal ha gode, tilpassede tjenester til
barn/unge, voksne og eldre

Melhus kommune skal jobbe med
hverdagsmestring/livsmestring i alle tjenester

Folkehelse Melhus kommune skal veere en foregangskommune innen
folkehelsearbeid

Melhus kommune skal veere blant de fremste pa forebyggende
arbeid

Melhus kommune skal legge til rette for at innbyggerne aktivt
deltar i samskapingen av egne livsvilkar og lokalsamfunn

@konomi Melhus kommune skal ha en sunn kommunegkonomi

Melhus kommune skal gi effektive tjenester pa rett niva

Strategikonferansen 202budsjettforutsetninger

Den strategiske ledergruppen og kommunestyrets medlemmer gjennomfgrte den arlige strategikonferansen den 22.
juni2021. Formalet med konferansen var a:

1 skape forstdelse og diskusjon om det overordnet bilde av kommunens tjenester og utfordringer,
1 skape diskusjon om utfordringer og retning og
1 gi rddmannen signaler/oppdrag for hgstens budsjettarbmidramlegg.

Strategikonferansen ble gjennomfgart dels gjennom orienteringer i plenum, og dels som diskusjonsoppgaver i mindre
grupper. Bakteppet for gruppediskusjonene var blant annet & diskutarsedm blir viktig arbeid for & sikre god
prioritering mellom tjenestesektorene de neste arene sett, utfra fremtidige demografiske sammensetningen.

Flere av forholdene er allerede i oppstart, og radmannen tar med seg signalene som er gitt i sitt \éghbierarb
denne budsjettbehandlingen. Eksempler pa tema som ble Igftet frem er:

1 Prioritere boligbygging i form av eneboliger, ungdomsboliger og boliger tilrettelagt eldre
9 Prioritere & omdisponere midler til behov innenfor hetsgvelferdssektoren (kortks)
1 Bedre kollektivtransport
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Bofellesskap for friske #ringer

Arbeidstid og turnuser herunder fokus pa heltidsstillinger

Tiltak for & sikre tilgang pa «god» arbeidskraft, spesielt rekruttering innenfor helse
@ke ressurser pa forebyggende arbeid, herunder arbeid med utenforskap

Skole og barnebruksplan

Styrke dagtilbud for eldre

Lena park, endre innhold (fokus pa demens)

Organisering av helsetjenesten i kommunen

Legge til rette for ViAnfrastruktur

Revidere hise- og omsorgsplan
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4 @konomi

| dette kapitlet gir rhdmannen en oversikt over det samlede daftsnvesteringsbudsjettet for Melhus for perioden
2022-2025.

4.1 Innledning

Kommunene har opplevd god inntektsvekst de senere arene, blant annet gjennomttekirsiekt, og god
avkastning fra kommunens langsiktige finansielle investeringer. Imidlertid er det mye som tyder pa at det
gkonomiske handlingsrommet for Melhus kommune vil veere begrenset i tiden fremover. Blant annet ser vi at
kommunens frie inntektei,starre grad enn tidligere, ma finansiere kommunen netto finansutgifter og
pensjonsutgifter.

Covid19 pandemien har hatt stor innvirkning pa kommunegkonomien i 2020 og 202toRinséffekten er usikker
bade i forhold til de langsiktige effektene badefplkehelse og gkonomi. | forslaget til statsbudsjett for 2022 er ikke
kommunene kompensert for eventuelle gkte utgifter eller mindre inntekter knyttet til Covid19 pandemien.

Melhus har skatteinntekter som utgjgr om lag 80 prosent av landsgjennomsgitteidig har vi et beregnet
utgiftsbehov om lag 2,0 prosent over landsgjennomsnittet. Rammetilskuddet utjevner til en viss grad kommunenes
inntektsforskjeller og forskjellene i utgiftsbehov. Melhus kommune har et utgiftsniva som er over
landsgjennomsnittebg inntekter under landsgjennomsnittet. Dette betyr at vi ma levere effektive tjenester og
prioritere hva kommunens midler skal benyttes til. | kommunebarometeret for 2021, basert ptakd28vner

Melhus pa en 14. plass av kommunene i landet pa kdstivd. Dette er en indikasjon pa kommunen utgver
kommunale med relativt lavt ressursforbruk.

Kommunesektoren vil i arene som kommer oppleve at den eldre befolkningen vokser, samtidig som vi ser synkende
fadselsrater. Dette gjar det ngdvendigrprioritere kommunale ressurser.

| planperioden viser befolkningsprognosene en betydelig gkning i antall eldre. Dette krever gkte ressurser bade i
hjemmetjeneste og institusjonsbaserte tienester. | tillegg har kommunen fortsatt mange ressurskrevende bruke

som gir oss hgye utgifter. | SSBs befolkningsprognoser ser vi en nedgang i antall barnehagebarn. Sistnevnte forhold
gir oss lavere overfgringer fra staten, mens gkt antall eldre gir oss gkte overfgringer. De samlede overfgringene
forventes a gke sveeitd, og derfor krever dette omprioriteringer fra kommunens side. Figuren under illustrerer
forventet endring i utgiftsbehov, basert pad SSBs befolkningsprognoser (hentet fra ks.no).

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2020 - 2030

(malt ved inngangen til det enkelte ar)
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| vedtaketil skonomi og handlingsplawmiderefgresen omprioritering avilgjengelige ressurser til helsag
velferdssektoren for & innfase endringer i kommunens demografiske sammensetning.
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Samtidig som kommunen ma tilpasse seg endringer i demografiske utgifter vil gkte kapitalkostnader (renter og
avdrag) gke som konsekvenset hgyt investeringsniva i kommunen. Dette er utgifter som i stor grad ma finansieres
gjennom gkning i rammetilskudd og skatteinngang. Figurene under viser hvor mye av kommunens frie inntekter
(skatteinngang og rammetilskudd) som brukes til finansegpéatutgifter og fremtidig avsetning til Iann og pensjon
(ramme 9).

Andel finans (ekskl. utbytte og gevinst finansiell midler) av frie
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Det er viktig at vi legger grunnlaget for en solid kommunegkonomi, som gjar oss i stand til a tilby gode kommunale
tjenester i mange ar fremovebade for de innbyggerne som allergater her, men ogsa for & kunne vaere attraktiv

og et foretrukket valg for nye innbyggere. For a fa til dette er det viktig & vurdere omfanget av store investeringer
som binder opp driftsutgifter (kapitalutgifter og forvaltnindrifts og vedlikeholdsutgir) fram i tid. De eventuelt

gkte bevilgningene vi far via rammetilskuddet dekker ikke kapitalutgifter, men kun prisgkning, demografiutgifter og
pensjonsutgifter.

4.2 Driftsbudsjett 2022 og gkonomiplan 262325

| tabell 4.1 presenteregedtatterammer for s&torene for perioden 2022025. Utviklingen i rammene har samme
profil som i forrige skonomog handlingsplan, men med en noe sterkere gkning innenfor Helse og velferd. @kningen
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innenfor sektoren helse og velferd skyldes i stor gestfaket om @pnemidlertidig avdeling for korttidsopphold i
november 2021, som ogsa far konsekvenser for de pafelgende arene i planperioden.

Tabell 4.1 Driftsbudsjett 2022 og gkonomiplan 2023-2025. Belgp i tusen kroner.
Regnskap Regulert Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2020 budsjett 2021 2022 2023 2024 2025

Sentraladministrasjonen 54 219 58 155 58 666 58 558 57 818 57 728
Oppvekst og kultur 380 425 389 759 390 324 388 646 387 682 387 682
Helse og velferd 353 462 374791 386 663 390 153 397 985 397 985
Plan og utvikling 76 412 78 459 89 341 89 467 90 471 90 699
[rksomheter utenom 30269 29788 30918 30918 30918 30918
uOt\é(;;g:dnede inntekter og 45 206 5 895 26 463 6422 3266 7308
Sum brutto bevilgning 939 824 936 847 982 375 964 164 961 608 972 320
Avsetning og bruk av fond 63 056 -27 509 3129 -9 155 -17 694 -6 879
Andre generelle driftsinntekter -48 701 -22 167 -24 897 -25 038 -24 955 -24 744
Sum bevilgninger netto 925 468 986 526 1004 143 998 357 1004 257 1003 943

Regulert budsijett for 2021 representerer vedtatte rammer etter fagrste tertial 2021. Endringen fra 2021 til 2022 ma
sees i sammenheng med at budsjettomradene (sektorene) har blitt tilfart budsjettmidler i lgpet av 2021, som skal
dekke kompensasjon for midlertidige Covid19 merutgifter.

Folgende forhold er tatt inn i rammene:

1 Lennsvekst pa& 3,0 prosent i 2022. Midler til Iannsoppgjeret ligger sentralt, og blir delt ut i lapet av 2022.

1 @kte sentrale pensjonskostnader (reguleringspegmiemieavvik og amortisert premieavvik) i arene 2022
2025. Dette gir isolert en gkning pa 6,4 millioner kroner fra 2021 til 2022. | 2023 vil dette gke med
ytterligere 1,2 millioner kroner. Dette skyldes en betydelig gkning i kommunens amortiseringkkosina
premieavviket. Pensjonsutgiftene er en sveert usikker starrelse, men rddmannen har lagt til grunn prognoser
fra Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK).

71 Deter i planperioden satt av samlet 25,8 millioner kroner til & derfisigaendringer. Disse er fordelt
relativt jevnt utover i perioden, og utgjer om lag 63,9 prosent av KS sine beregninger for gkte utgifter til
demografi i perioderkonkret betyr dette at rAdmannen har foreslatt & etablere en midlertidig avdeling for
korttidsopphold i 2022, som har en arlig kostnad pa 16 millioner kroner.

1 For sektoren plan og utvikling gker utgiftene som falge av gkte utgifter til forvaltning, drift og vedlikehold
(fdv) samt forventet betydelig hgyere utgifter til energi (stram). Stgedendav gkningen er knyttet til
anslatte akte strgmutgifter i 2022.

1 Ra&dmannen har valgt & viderefgre utgifter til innfaring av Helseplattformen. Det er lagt til grunn samme
kostnadsanslag som Trondheim kommune har lagt til gr800 kroner per innbyggelette belgpet er
ogsa avklart med Helseplattformen AS. Det er forutsatt helarsvirkning fra 2023.

En annen viktig arsak til at det er utfordrende & etablere et godt gkonomisk handlingsrom i planperioden er at
kommunens netto finansutgifter (renteutgifteg @avdragsutgifter) gker vesentlig frem mot 2025. | 2021 ble det
budsjettert med avdragsutgifter pa 79,1 millioner kroner, som nd antas a gke til 82,5 millioner kroner i 2022. | 2025
vil kommunens avdragsutgifter utgjgre 86,4 millioner kroner, som er esekeans av kommunens investeringsniva.

For & komme i balanse har rdidmannen gjort flere grep:

1  Prisveksten er anslatt til 2,3 prosent, i trad med KS sitt anslag fra september, men radfoasiéh ikke
kompensere enhetene fult ut for dette. Konkret bedgtte at enhetene er kompensert med 1,4 prosent
prisvekst i 2022. | forbindelse med fremleggelse av statsbudsjettet 12. oktober ble det imidlertid presentert
oppdaterte anslag for KRéksten i 2022. Det nye anslaget utgjgr 1,3 prosent, som igjen betyhetene
er fult ut kompensert pa utgiftsveksten i 2022. | tillegg har radmannen foreslatt & kompensere enkelte
omrader saerskilt spesielt i forhold til en varslet markant prisgkning pa Microsoft produkter. Det er kun lagt
til prisvekst pa utgifter som &nyttet til kjgp av varer og tjenester. Det er videre forutsatt prisvekst pa
kommunens inntekter fra gebyrer og egenbetaling.

1 Den vedtatte effektiviseringen pa 0,25 prosent for perioden ZIB er viderefart ut 2023.
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1 Herning av brakkerigg ved GimselskBrekkasen skole, og med en konsekvens at leieforholdet for
brakkeriggen pa Brekkasen sies opp.

1 Utfasing av oljekjeler som kan erstattes med alternativ energi, som gir en mulighet for innsparing pa kjgp av
olje.

1 | budsjettet for 2021 og tilhgrende gkonomiplan for 2022 ble utgiftene til skyss redusert med 1,0 million
kroner. Gjennom 2021 har rahdmannen kunne konstatere at utgiftene til skyss ikke har blitt redusert som
tidlige antatt. Derfor har rAdmannen i det keksensjusterte budsjettet for 2022 reversert reduksjonen pa
skoleskyss. Imidlertid har det kommet signaler at avtaler om skoleskyss skal revideres som gjar det
sannsynlig & redusere utgiftene til skyss med 2,0 millioner kroner fra 2022.

1 Det er lagt til gunn et utbytte fra Trenderenergi p& 200 millioner kroner. Det betyr at radmannen
opprettholder budsjetterte inntekter pa 27,6 millioner kroner i planperioden.

1 1det konsekvensjusterte budsjettet ble det avsatt 16,5 millioner kroner til disposisjonsfashmiannens
forslag til budsjett er denne avsetningen redusert med henholdsvis 2,6 millioner kroner0,302Hlioner
kroner i 202311,3 millioner kroner i 2024 og 11,7 millioner kroner i 2025. Bakgrunnen er at budsjettert
netto driftsresultat ikke flt tillater en full avsetning.

| vedtatt budsjett og skonomiplan er budsijettert netto driftsresultat lavere enn det finansielle maltallet i hele

perioden. | &rene 2024 og 2025 er det budsjettert med en resultatgrad som er betydelig lavere enn 2022 og 2023
noe som blant annet skyldes en gkning i de finansielle utgiftene og avsetning til lann og pensjon. Over tid betyr dette
at utgiftene er pa et niva som ikke kan opprettholdes over tid samtidig som dette representerer et begrenset
@konomisk handlingsroma&mannen ser med bekymring pa utviklingen og mener det ma vaere en prioritert

oppgave i tiden som kommer & se pa hva som kan gjares med utgiftsnivaet.

4.3Investeringer

Investeringer

Det vedtasd gjennomfare investeringer for 330millioner kroner i 2022 naii ger bort fra startlan. Investeringstallet
inkluderer investeringer pa selvkostomradet og investeringer til Melhus kirkelig fellesrad. | perioden 2023 til 2025 er
det foreslatt samlet investeringer p&0millioner kroner. De stgrste prosjektene i planipden er:

1 Gimse skole med idrettshall 61,3 millioner kroner i 2022, viderefgring av vedtak

1 Parkeringsanlegg ved Melhushallen 54,6 millioner kroner i 2022, viderefgring av vedtak
9 Driftssentral 16,9 millioner kroner i 2022, nytt tiltak

1 Melhus kirkelig felledd rehabilitering av kirketak8,5 millioner kroner i 2022, nytt tiltak.

Tabell 4.2 Investeringsoversikt. Belgp i tusen kroner.

2022 2023 2024 2025 SUM
Finansieringsbehov 330 305 144 952 232324 162 698 870 279
herav selvkost 105 570 74 390 97 800 109 500 387 260
herav Melhus kirkelig fellesrad 8 500 0 926 2010 11 436
Finansiert ved Ian -266 626 -103 588 -120 438 -122 730 -613 382
Finansiert ved en annen finansiering -63 679 -41 364 -111 886 -39 968 -256 897

4.4Finansielle maltall

Kommunestyret vedtok i sak 70/2019 gkonomiske maltall, som fglger av ny kommunelov, gjeldende fra 1.1.2020. De
finansielle maltallene skal bidra til at Melhus kommune over tid opprettholder en robust kommunegkonomi.
Hensikten er at kommunen skal veere hsttdil & gi gode tjenestetilbud til innbyggerne ogsa i fremtiden.

Kommuneloven understreker behovet for & sikre at kommunen ivaretar eget gkonomisk handlingsrom over tid. De
vedtatte maltallene er:

Netto driftsresultat

9 Driftsgrad 1: netto driftsresultat akover tid utgjgre minimum 1,25 prosent av brutto driftsinntekter
9 Driftsgrad 2: netto driftsresultat fgr utbytte og finansinntekter skal over tid utgjgre minimum O prosent av
brutto driftsinntekter

For at kommunens verdier skal opprettholdes og vidersfiraeste generasjon ma kommunens formue vokse i
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takt med kommunens inntekter. Detter krever et positivt netto driftsresultat som kan benyttes til & bevare
kommunens verdierenten ved a sette midlene pa disposisjonsfond eller & finansiere deler steimgene med
egenkapital. Figurene nedenfor beskriver driftsgrad 1 og driftsgrad 2.

Finansielt maltall: Netto driftsresultatsgrad 1
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Netto driftsresultat budsjetteres lavt i perioden, og svakere en malet pa 1,25 prosent, som betyr at kommunen har
et begrenset gkonomisk handlingsropianperioden. For 2022 er resultatgradl anslatt til & BIf prosent og
resultatgrad 2 anslatt til & blL,65prosent.

Gjeldsgrad

1 Gjeldsgrad 1: Brutto gjeld skal over tid ikke utgjgre mer enn 140 prosent av brutto driftsinntekter
1 Gjeldsgrad 2: Rentebasrde gjeld skal over tid ikke utgjgre mer enn 80 prosent av brutto driftsinntekter

For a hindre at betjeningen av kommunens gjeld fortrenger tjenesteproduksjonen er det viktig & unnga at
gjeldsnivaet blir for hgyt. Melhus har en relativt hgy gjeld, og vidsite forslaget til budsjettrammer at
kapitalutgiftene gker som gjer det mer krevende & opprettholde nivaet pa tienesteproduksjonen.
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Finansielt maltall: Gjeldsgrad 1
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Som figuren over viser stiger gjeldsgradl betydelig fra 2019 og legger seg pa et nytt niva rundt 167 prdsdnt i 202
arets gkonomiog handlingsplan ser vi allerede effekten av gkte avdrag i driftsbudsjettet.

For gjeldsgrad 2 topper nivaet ut pa 69 prosent, som er lavere enn maltallet pa 80 prosent. Bakgrunnen for at
gjeldsgrad 2 reduseres samtidig som at gjeldsgjrakier er at en sterre andel av fremtidig laneopptak kan relateres
til startlansordningen og investeringer innenfor selvkostomradet.

Disposisjonsfond

1 Buffergrad 1: Disposisjonsfondet skal over tid minimum utgjgre 13 prosent av driftsinntektene
1 Buffergrad2: Udisponert andel av disposisjonsfondet skal over tid minimum utgjgre 3 prosent av
driftsinntektene.

Kommunens disposisjonsfond er midler som kan benyttes dersom det oppstar uventede utgifter. Disposisjonsfondet
er det eneste fondet som fritt kan benystéil & dekke utgifter i bade driftsg investeringsregnskapet. Starrelsen pa
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disposisjonsfondet er et uttrykk for hvor stor gkonomisk buffer kommunen har for sin lgpende drift, og er et uttrykk
for gkonomisk handlefrihet.

Nedenfor gis en vurdering av atisse malsettingene oppnas i planperioden.

Finansielt maltall: Buffergrad 1
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Finansielt maltall: Buffergrad 2
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Figuren over viser utviklingen i henholdsvis samlet disposisjonsfond (buffergrad 1) og det frie disposisjonsfondet
(buffergrad 2).

Utviklingen viser et fall i samlet disposisjonsfond. Dette skyldes at flesgaringsprosjekter er forutsatt finansiert
med fond. Dette er i hovedsak investeringer som belaster disposisjonsfondet.

Utviklingen i buffergrad 2 er basert pa tabellen i kapittel 12. Det ligger inne arlige avsetninger til felles
disposisjonsfond, medn&e pa & bygge opp en gkonomisk buffer.
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5 Overordnede inntekter og utgifter

5.1 Rammetilskudd og skatt

Kommunens frie inntekter bestar av skatteinntekter og rammetilskudd. Frie inntekter er midler kommunene kan
disponere fritt uten andre fagringer fra staten eloner og regler. De gvrige inntektene bestar av gremerkede
tilskudd, gebyrer og momskompensasjon.

Rammetilskuddet bestar i hovedsak av innbyggertilskudd, utgiftsutjevning, inntektsutjevning, tilskudd med szerskilt
fordeling, regionalpolitisk begrunnede kilsld og andre mindre tilskuddsordninger.

Innbyggertilskuddet er en fast sats per innbygger. | 2022 er dette belgp8dd@ner per innbygger far

omfordeling. Kommunenes utgiftsbehov beregnes ut fra en kostnadsngkkel hvor kriteriene sier noe om
alderssamransetningen i kommunen, bosettingsmgnster, levekar, sosiogkonomiske forhold med mer. Disse
kriteriedata oppdateres arlig, og gir en beregning av utgiftsbehovet i Melhus sammenlignet med andre kommuner.
Inntektsutjevningen er en mekanisme som jevner uttekattektene (unntatt eiendomsskatt). Endringer i
skatteinntekter, bade lokalt og nasjonalt, vil dermed raskt pavirke nivaet pa rammetilskuddet gjennom
inntektsutjevningen.

Anslaget pa rammetilskudd for Melhus er i statsbudsjett&tS@illioner kroner, som ogsa inkluderer en betydelig
gkning i anslatt utgiftsutjevning for kommunen. Utgiftsgkningen skal kompensere kommunens relative merutgifter
sammenlignet med landet for avrig. | 2022 er det anslatt at utgiftsutjevningen vil utgjgnaifioner kroner som

er gkning fra anslagsvis 12 millioner kroner i 2021.

Skatteanslaget for Melhus er 4% millioner kroner inkludert skatteutjevning.

| skatteanslaget er det tatt utgangspunkt i nivaet p& skatteinntektene i 2020, og deretter frezhskidg med
veksten i det samlede skatteanslaget. Det er altsa forutsatt en lik skattevekst per innbygger i hele landet, med
samme fordeling som i 2020.

Tabell 5.Viser hvordan kriteriedataene slar ut for Melhus. Samlet gir disse en utgiftsindek@@ Melhus hadde
et lavere utgiftsbehov i 2021 og 20HEhdringene er starst for kriteriet "Barn 1 ar uten kontantstgfette eren
indikasjon pa en potensiell utgiftsvekst i enten barnehagesektoren eller sosialsektoren og har derfor l#igalon et
for & avsette midler til dette.

Melhus kommune, @konomi og handlingsplan 40(150)



Tabell 5.1 Kriterieindeks Melhus kommune

Kriterium Vekt Kriterieindeks

0-1ar 0.0057 1,1248
25 ar 01355 1,069
6-15 ar 0,2632 1,0083
16-22 ar 00236 1,0736
23-66 ar 0.1051 0,961

67-79 ar 0,057 0,9839

80-89 ar 0.0775 1,0468
over 90 ar 0,0389 0,9238

Basistillegg 0.0159 0.7083

Sone 0.01 132
Nabo 0.01 1,116
Landbrukskriterium 0.0021 1,784
Innvandrere 6-13 ar ekskl Skandinavia 0.007 0.8461

Flyktninger uten integrenngstilskudd 0.0082 0.465

Dadlighet 0,0459 0,9248

Barn 0-15 med enslige forsorgere 0.0186 0.9346

Lavinntekt 00117 0.6421

Ufore 18-49 ar 0.0063 12252
Opphopningsindeks 0,0093 0.4289

Aleneboende 30 - 66 ar 0.0189 0.7216

PU over 16 ar 0.0491 1,2885
Ikke-gifte 67 ar og over 0.0459 0.9092

Bam 1 ar uten kontantstotte 0.0165 1.2697
Innbyggere med hoyere utdanning 0.0181 0.6912

SUM 1,0000

5.2 Eiendomsskatt

Det er budsjettert med 10,5 millioner kroner i eiendomsskatt fra boliger og fritidsboliger og 11,7 millioner kroner i
eiendomsskatt fra naeringseiendommer. For boliger og fritidsboliger skyldeseskfierg boliger. Til fradrag

kommer 1,3 millioner kroner i Ilgnnsutgifter og andre driftsutgifter. Dette gir budsjetterte inntekter pa 20,9 millioner
kroner.

Eiendomsskatten er beregnet ut fra 1 promille i skatt p& bolig og fritidseiendommer og 3, 7egwémill
neaeringseiendommer. Bunnfradraget er 170.000 kroner pa bolig og fritid. Maksimal skattesats for eiendom og fritid
er 4 promille.

Nytt takstgrunnlag og nye satser ble vedtatt i kommunestyret 25.2.2020 i sak 20/2020.

5.3 Konsesjonskraft

Det forutsettes en hirtto utgift pa 3,8 millioner kroner i 2022, som gker til 4,7 millioner kroner i 2023.

Melhus kommune forvalter 14,86 GWH i konsesjonskraft. For 2022 er det lagt til grunn at denne kraften selges til
flytende spot pris. Det er forutsatt at konsesjonskraftelyes til en snitt pris pa 38,6 gre pr kwh. Tilsvarende pris er
ogsa lagt til grunn pa 50 pst. av det volumet Melhus kommune kjgper til flytende pris. Det er lagt til grunn at
konsesjonskraften kjgpes til en pris pa 11,40 gre pr kwh. Dette er den saisemesom for 2021. Ny pris for 2022

blir kunngjort av NVE i desember 2021.

Kommunen har en intern ordning som innebaerer at Bygg og Eiendom og Teknisk drift internt stattes med midler til
stramkjgp for kommunale bygg og veilys fra dette ansvarsomradet.
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5.4 Lgm og pensjon

Det er satt av 34,7 millioner kroner til Isnn og pensjon i 2022, gkende til 47,3 millioner kroner i 2025.

Avsetningen til lsnnsoppgjaret for 2022 er om lag 2,1 millioner kroner hgyere enn i fjor. Det er satt av midler til et
lannsoppgjer pa 8,prosent i 2022, i trad med signalene i statsbudsjettet.

Pensjonskostnadene har flere elementer. Ordineer premiebetaling og utgifter til AFP belastes enhetene i form av en
prosentsats av lgnnsutgiftene. Denne prosentsatsen er endret i budsjettet forRRGARIP fellesordningen er

satsen redusert fra 11,38 prosent til 11,21 prosent. For KLP Sykepleiere er satsen redusert fra 10,72 prosent til 10,69
prosent.

De resterende pensjonskostnadene er reguleringspremie, premieavvik og amortisert premieaviknBegemie

er en premieinnbetaling som fglge av at pensjonsgrunnlaget ma oppjusteres med forventet lgnnsvekst. Premieavvik
og amortisert premieavvik fremkommer som et resultat av at regnskapsfarte pensjonsutgifter gjeres i trdd med en
beregnet pensjonsistnad, som anslas ut fra forventet pensjonsutbetaling for medlemmene i fremtiden. Avviket
mellom beregnet pensjonsutgift og premiebetaling fremkommer som et avvik mellom premiebetaling og beregnet
pensjonskostnad. Dette premieavviket inntektsfares detdeeoppstar og utgiftsfares deretter de neste syv arene,
fordelt pa 1/7 hvert ar. Disse tre elementene regnskapsferes sentralt og er beregnet a utgjgre 10,8 millioner kroner i
2022, gkende til 23,3 millioner kroner i 2025.

5.5 Aksjeutbytte

Melhus har en ei@ndel pa 13,34 prosent i TrenderEnergi. Selskapet har vedtatt en utbyttepolitikk som legger opp til
et utbytte pa 200 millioner kroneklelhus kommunéegger utbyttepolitikken til grunn og budsjetterer med en
avkastning pa 27,6 millioner kroner i &rene 2@R23 og 26,7 millioner kroner i arene 2628R5. Redusert utbytte i

siste del av planperioden méa sees i sammenheng med beregning av preferanseutbytte i aredt2022

5.6 Renter og avdrag

Tabell 5.2 gir en oversikt over hva som inngar i budsjettposteerregtavdrag. Andre kolonne viser vedtatt budsjett
etter fagrste tertial. De pafglgende kolonnene viser budsjetterte st@rrelser for planperioden.

Tabell 5.2 oversikt budsjetterte renter og avdrag. Belgp i tusen kroner.

Renter og avdrag buggﬁel:tlgréﬂ 2022 2023 2024 2025
Driftsutgifter 1180 1206 1206 1206 1206
Renteutgifter investeringslan 26 943 33260 36 725 37 808 39 068
Renteutgifter formidlingslan 3771 4584 6 667 8 259 9233
Avdrag investeringslan 79 131 82524 86 362 86 854 86 426
Interne renteutgift. avigp og 158 342 296 235 175
vann

Renter bankinnskudd -2125 -4 656 -6 000 -6 100 -6 100
Renter formidlingslan - 3556 -5 106 -7 276 -8 977 -10 035
_Gevinst pa finansielle - 6369 -5929 -7071 -7 680 -7 680
instrumenter

Sum renter og avdrag 99 133 106 225 110 909 111 605 112 293

De budsijetterte stgrrelsene over er basert pa en forutsetning om beholdningsstarrelse og en gitt renteutvikling. For
a finne forventet renteniva er det lagt til grunn en renteprognose basert pa Norges Banks referansebane fra
Pengepolitisk rapport 3/2Budsjettet tar utgangspunkt i sentralbankens referansebane for styringsrenten og anslag
for paslag i norsk tremaneders pengemarkedsrente. Utover tigjtees detil kredittmarginer basert p& historisk
utvikling.

Budsjettert rente for kommunens bankinnskudd er basert pa vilkarene i dagens bankavtale. Flytende og fast rente pa
investeringslan er budsjettert ut fra dagens lanemarginer for kommuner. Budsjetterfoestvkostomradet er et

anslag pa firs swaprente (fastrente) tillagt en margin pa 0,5 prosentpoeng, mens budsjettert rente pa inntekter fra
rentekompensasjonsordningene er et anslag pa flytende Husbankrente.

Tabell 5.3 viser rentenivaet som er laggtiinn:
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Tabell 5.3 Budsjettert gjennomsnittlig renteniva per ar i gkonomiplanperioden. Tall i prosent.
2022 2023 2024 2025

Budsjettert rente pa bankinnskudd 1,86 2,40 2,44 2,44
Prognose, rente pa eksisterende 1&n med flytende rente 1,48 1,89 2,07 2,11
Prognose, rente pa eksisterende 1an med fast rente 2,28 2,25 2,26 2,31
Budsijett, rente pa nye lan med flytende rente 1,86 2,40 2,64 2,64
Budsjett, rente pa nye lan med fast rente 2,36 2,90 3,14 3,14
Budsjettert rente pd VARFS-omradet 2,25 2,44 2,57 2,67
Budsjettrente rentekompensasjon 1,14 1,68 1,92 1,92
Budsjettrente startlan, flytende 1,64 2,18 2,42 2,42
Budsjettrente startlan, fast 2,14 2,68 2,92 2,92

Renteutgifter investeringslan

Rentekostnader pa investeringslan budsjettere83iB millioner kroner i 2022, som gker til 39,1 millioner kroner i
2025. Investeringslanene forventes & vaei®32 millioner kroner ved inngangen til 2022.

Renteutgiftene finansieres dels av kommunekassens midler og dels av gebyrer fra selvkostomigidetntaiger
og tilskudd fra rentekompensasjonsordningene. Sistnevnte ordning er statlige tilskudd til enkelte investeringer i
skolebygg, sykehjem, omsorgsboliger og kirkebygg.

Renteutgifter formidlingslan (startlan)

Renteutgifter til startlan budsjettertil 4,6 millioner kroner for 2022. Det er lagt til grunn et lanevolum pa 232
millioner kroner ved inngangen til aret og nytt lAneopptak pa 65 millioner kroner neste ar. Renteutgiftene finansieres
i stor grad med renteinnbetalinger knyttet til ordningen.

Avdrag investeringslan

Avdragene for 2022 beregnes til 82,5 millioner kroner, som er en gkning fra budsjettet i 2021. Dette er beregnet ut
fra en gjennomsnittlig avdragstid pa 22,5 ar. Avdragsutgiftene gker vesentlig ut gkonomiplanperioden som falge av
starre investeringer. | 2025 er avdragsutgiftene beregnet til & komme pa 86,4 millioner kroner.

Avdragsutgifter for nye investeringstiltak beregnes til 1,8 millioner kroner i 2022 og gkende til 6,1 millioner kroner i
2025.

Interne renteutgifter avigp og vann

Dette er forventet renteutgift pa selvkostfondene. Midlene star pa bankkonto og det beregnes rente som tilfgres
fondene.

Renter bankinnskudd

Renteinntektene fra kommunens likviditet forventes a bli 4,6 millioner kroner i 2022, gkende til 6,1 milliogei kron
planperiodenPrognose er basert pa et gjiennomsnittlig innskuddsvolum pé 200 millioner kroner og 50 millioner
kroner pa skattetrekkskonto. @kningen i renteinntekter faglger av at det er hensyntatt rentegkning i planperioden i
trdd med Norges Banks daringer.

Renteinntekter formidlingslan

Renteinntektene fra startlansordningen forventes a bli 5,1 millioner kroner i 2022. Samlede utlan er pt 200 millioner
kroner.

Gevinst finansielle instrumenter

Det budsjetteres medn avkastning pa 5millioner kroner i 2022, gkende til 7,7 millioner kroner i 2025. Dette gir
en avkastning pa henholdsvis 2,8 prosent og 3,3 prosent av investert kapital. Dette er basert pa en aksjeandel pa 30
prosent. Det er forutsatt at verdien av de langsiktige midler®18 millioner kroner ved inngangen til 2022.

5.7 Kalkulatoriske utgifter og inntekter

Det legges til grunn en netto inntekt p& 32,2 millioner kroner i 2022, gkende til 47,9 millioner kroneDex26r
renter og avskrivninger pa lan knyttet til selvkostadene pa henholdsvis 10,4 og 17,7 millioner kroner i 2022. |
tillegg inntektsfgres det pa overordnet niva en andel av fellesutgiftene etter revisorgodkjent ngkkel. Dette belgpet er
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for 2022 beregnet til 4,1 millioner kroner. Lanene er en del av komrstuineesteringslan, som finansieres av
innbyggerne via kommunale avgifter. Lanene forventes & utgjgre 447 millioner kroner ved inngangen til 2022.

| selvkostregnskapet er det en tilsvarende utgiftspost som belastes innbyggerne i form av gebyrer.

5.8 Andre inntéter og utgifter

Generelle statstilskudd

Generelle statstilskudd representerer rentgy avdragskompensasjon for tilskuddsordninger innenfor skolebygg,
sykehjemsplasser og omsorgsboliger samt kirkebygg. Dette er tidligere satsingsomrader for regjeningen hv
kommunen har sgkt og fatt innvilget kompensasjon.

Melhus kommundorventer & motta 2,9 millioner kroner i 2022. Ordningen trappes ned over tid, men som fglge av
at rentenivaet forventes a stige er det lagt til grunn om lag samme belgp i hele planperiode

Avsetning disposisjonsfond

| vedtatt budsjett er det satt alennholdsvi$7,5 millioner kroner19,6 millioner kroner, 10 millioner kroner og 8,3
millioner kronettil disposisjonsfond i gkonomiplanperioden..

Overfaring fra drift til kapital

Herligger det to poster 2022 innbetaling av egenkapitalinnskudd til KLP (2,9 millioner kroner) som fgres opp som
en eiendel i balansen, og 1,5 millioner kroner knyttet avdrag pa formidlingslan.

Boligtilskudd Husbanken

Det er foreslatt & avsette 1,5 milliemkroner for tildeling som tilskudd for de som sgker om startlan. Tidligere kom
dette fra Husbanken og ble nullet i regnskapet, men na er inntekten innbakt i rammetilskuddet, og utgiften fares pa
denne tjenesten.
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6 Sentraladministrasjonen

6.1 Omradet omfatér

Sentraladministrasjonen omfatter omradene politikk, rddmannen, gkonomi og lgnn, personal og organisasjon og IT
og digital samhandling. Det er etablert en strategisk ledergruppe, som i tillegg til sentraladministrasjonens ledere
ogsa omfatter kommunalsjeferfier helse og velferd, oppvekst og kultur og plan og utvikling.

6.2 Ansvarsomrade

Sentraladministrasjonen arbeider bade internt og eksternt, overordnet og samordnende i trdd med overordnede
planer og strategier. Enhetene innad i sentraladministrasjonen leggértil rette og bistar gvrige enheter i bade
drift og planlegging innenfor sektorens ansvarsomrader.

Overordnede samfunnsmessige utfordringer og oppgaver for radmannen og stab fremgar i stor grad under kapittel 2
- Utfordringsbildet status og utviklingtrekk. Her presenteres enkelte nasjonale faringer og satsninger, disse skal
falges opp lokalt i Melhus kommune. Under Lokale trekk og vurderinger fremgar de viktigste overordnede
oppgavene, som miljg, klima og energi, folkehelse, digitalisering, oveplatiaabeid,

personalforvaltning/kompetanse og rekrutteringsaveid, naerveer mv.

Politikkomradet:
Drift av de folkevalgte organer, med mgtesekretariat, innkallipgetokoller ogmgtegodtgjarelser.
Ré&dmannen

R&dmann og stab (administrasjonen) eefdjenester knyttet til radmannens strategiske ledergruppe, bestaende av
radmannen, kommunalsjefene pa helse og velferd, oppvekst og kultur og plan og utvikling samt lederne for gkonomi
og lgnn, personal og organisasjon og IT og digital samhandlinggiSk#eelergruppe skal samordne aktivitetene pa

tvers aworganisasjonenog ha et overordnet, strategisk ansvar for drift og utvikling i Melhus kommune. RAdmannen
har ansvar for fremleggelse av saker og overordnet oppfalging av saker behandlet i pagjiske o

Personal og organisasjon:

Utgver veiledning av enhetene i personalsaker, sykefraveersoppfalging, lennsforhandlinger, rekruttering,
annonsering og forestar all tilsetting i Melhus kommune. Enheten er ansvarlig for ordningene med lzerlinger,
tillitsvalgs- og verneombudsordningen, drift av administrasjonsutvalget og AMU.

@konomi og lgnn:

Enheten har sentrale oppgaver innen prosesser som omhandler budgjetkonomiplaner, gkonomistyring,
stgttefunksjon overfor enhetsledere, utarbeidelseéiesberetning og arsmelding, eiendomsskatt, fellesutgifter
sentraladministrasjon og innkjap, radgivning og opplaering. Vertskommunerollen for interkommunalt kemnerkontor
for Melhus, Skaun og Midtre Gauldal ble overfgrt Skatteetaten fra 01.11.20.

IT og digithsamhandling:

Servicesenteret er ansvarlig for intern og ekstern informasjon, drift av kommunens hjemmeside, kundsgnottak
postmottak/dokumentsenter/arkivering.

Fra 01.04.18 etablerte vi fellesddmarbeid mellom Skaun kommune og Melhus kommune. Dettarbeidet er
under evaluering og etter planen vil det bli etablert et nytt samarbeid i trdd med ny kommunelov. Radmennene i
Skaun og Melhus vil hgsten 2021 legge frem en vurdering og forslag til ny samarbeidsform.

IT drifter, vedlikeholder og utvikler kamunal IKTinfrastruktur; servere, nettverk, felles programvare,
telefonilasninger og sikkerhetslgsningeraMdelingen bistar systemansvarlige i forhold til vedlikehold og drift av
fagprogrammer, og yter brukerstgtte til brukerne i forhold til brukralesningene, samt bistar i arbeidet med
digitalisering av tjenesteytingen i et samspill mellom organisasjon, prosesser og teknologi.
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6.3 MaAl for sektoren

6.3.1 Samfunn

Tabell 6.1 Mal for sentraladministrasjonen - Samfunn

g 3 A Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal ha et Innbyggerne og neeringslivet Samlet indikator for 43
levende lokaldemokrati opplever gjennom dialog og demokrati i
deltagelse at det er god borgerundersgkelsen
kommunikasjon med kommunen | i forhold til landsnittet
Forbrukerradets 50
kommunetest
- kommunal service
Melhus kommune skal ha Kommunen skal gjennom et Antall enheter som 3
tilfredsstillende helhetlig og systematisk arbeid, har oppdaterte
samfunnssikkerhet og ROS-analyser og gvelser bidra beredskapsplaner for
beredskap til at samfunnssikkerhet og samfunnssikkerhet
beredskap integreres i all og beredskap
kommunal virksomhet og
planlegging Antall enheter som 3
benytter ROS som et
verktgy i arbeidet
med
samfunnssikkerhet
og beredskap
6.3.2 Organisasjon
Tabell 6.2 Mal for sentraladministrasjonen - Organisasjon
a 2 i Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus skal veere en Kommunen skal som helhet ha Totalt fraveer 6,1 % 6,9 % 4,5%
profesjonell og attraktiv et sykefraveer p& under 7% -
arbeidsgiver Totalt sykefraveer i 8 % 9.2% 7%
kommunen
Utvikle en heltidskultur
Rekruttere ledere og
medarbeidere med riktig
kompetanse
HMS-utvalget skal veere en aktiv | Antall mgter i HMS- 4
bidragsyter i utvikling av utvalget pr. ar
arbeidsmiljg og tjenester
Melhus kommune skal ha en Medarbeiderundersgkelsen Antall enheter som 4
fleksibel og endringsdyktig brukes aktivt i har utarbeidet tiltak i
organisasjon med motiverte, forbedringsarbeidet ved den utviklingsplanen ut
engasjerte og modige enkelte enhet, hvor HMS- ifra
medarbeidere utvalget har en sentral rolle medarbeiderunder-
sgkelsen
Gjennomfare 2 arlige Gjennomfgrte 1 0 2
medarbeiderskapssamlinger for medarbeiderskaps-
nytilsatte samlinger
6.3.3 Tjenester
Tabell 6.3 Mal for sentraladministrasjonen - Tjenester
o 9 Aot B Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal veere Digitalisere tjenester med
tilgjengelig og brukerorientert utgangspunkt i brukernes behov
Falge opp
digitaliseringsstrategien pa
overordnet niva
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Tabell 6.3 Mal for sentraladministrasjonen - Tjenester

effektive tjenester pa rett niva

tjenester i forhold til andre
sammenlignbare kommuner

beste kommunene

for faktoren
Kostnadsniva i

Kommunebarometer

et

o 2 - Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal ha gode, Brukerundersgkelser brukes
tilpassede tjenester til aktivt i forbedringsarbeidet ved
barn/unge, voksne og eldre den enkelte enhet, hvor HMS-
utvalget har en sentral rolle
Forbedre det kommunale Veere blant de 100 26 100
tjenestetilbudet beste kommunene i
Kommunebarometer
et, samlet plassering
6.3.4 Folkehelse
6.3.5 @konomi
Tabell 6.4 Mal for sentraladministrasjonen - @konomi
- Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal ha en Holde tildelt netto budsjett Prosentvis avvik fra 2% -1,5% 0%
sunn kommunegkonomi budsijett totalt
Melhus kommune skal gi Melhus skal ha effektive Veere blant de 100 14 100

6.4 Budsjettall

Tabell 6.5 er en oppstilling over hvordan sektorens og enhetenes rammer er endret over tid.

Tabell 6.5 Budsjett fordelt per enheter under sektor sentraladministrasjon. Belgp i tusen kroner.
Regnskap Revidert . Endring fra Herav tiltak i Tiltaksnr

2020 budsjett 2021 | BUdSIEt 2022 | 505144 2022 2022 (drift/investering)
Radmannen 2877 3025 3205 180 143 D60, D72, D73
IT og digital 24 261 25 827 26 792 965 282 D27, D31, D33,
samhandling D34, D35, D39,

D53, D60

@konomi og 9829 9956 9826 -130 -19 D60
lgnn
Personal og 9 806 11 179 11 306 127 24 D60, D81
organisasjon
Politikk 7 446 8 147 7538 -609 8 D60, D69
Prosjekt 0 21 0 -21
Sum brutto 54 219 58 155 58 666 512 506
bevilgning
Avsetning og 821 -535 -627 -92
bruk av fond
Andre - 569 -1269 -931 338
generelle
driftsinntekter
Sum 53 967 59 959 60 224 266
bevilgninger
netto

Budsijetter for 2022 inneholder justeringer som béda klassifiseres som konsekvensjusteringer og nye tiltak.
Fglgende konsekvensjusteringer er lagt til grunn:
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2022 er ikke et valgar og budsjettramma er justert tilsvarende

Justert for lannsoppgjer kap. 3 og 5 i 2020 samt delvis lgnnsoppgjar i 2021.
Konsekvensjustert budsjettramme inneholder full priskompensasjon.

Nye arsverk innenfor informasjonssikkerhet, vedtatt i forbindelse med 1. tertial 2021
Redusert tjenestekjgp flandre kommuner

= =4 -8 —a -
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7 Oppvekst og kultur

7.1 Om sektoren

Sektoren dekker omradene grunnskole, skolefritidsordning, barnehage, PPT og kultur og fritid.
7.2 Barnehage

7.2.1 Omradet omfatter

11 kommunale barnehager, kjgp av tjenester fra 3 private barnehager og 3 privateotamel@ger.

Vi har 933 barn i barnehagene i Melhus. Dette er tall fra Basil, pr 15. desember 2020.

7.2.2 Ansvarsomrade

Drifte kommunale barnehager i henhold til lover og forskrifter. Gi driftstilskudd til godkjente, private barnehager.
Godkjenne og fare tilsynad alle barnehagene i kommunen. Sgrge for kompetansetiltak for barnehageansatte i
kommunale og private barnehager. Tilby barnehageplass til alle som har rett pa plass gjennom et samordnet opptak.
Forvalte statlige gremerkede tilskudd.

7.2.3 Status og utviklingstkk

Nasjonale fgringer og satsningsomrader

Barnehagene i Melhus oppfyller bade skjerpet pedagognorm og bemanningsnorm. Det kom endringer i
barnehageloven pr 1. januar 2021 med et nytt kapittel om psykososialt barnehagemiljg, internkontroll i barnehagen
ogkrav om likebehandling og uavhengighet mht kommunale og private barnehager. Udir skal fgre tilsyn med
pgkonomiske forhold i private barnehager.

Utdanningsdirektoratet har, i samarbeid med statsforvalteren igangsatt en regional ordning for kompetamsgutvikli
REKOM. Denne ordningen skal bidra til at barnehagene utvikler sin pedagogiske praksis gjennom barnehagebasert
kompetanseutvikling, og er et av flere virkemidler som skal sikre at alle barn far et likeverdig barnehagetilbud av hay
kvalitet. Her satsesed pa pedagogisk ledelse og kompetanseheving for styrere og pedagogiske ledere,
barnehagebasert kompetanseutvikling og implementering av ny rammeplan for barnehagen. Melhus samarbeider
med kommunene i Gauldalsregionen og DMMMH om en felles kompetanseplan.

Lokale trekk og vurderinger
Rammer

Hgsten 2020 ble ny ressurstildelingsmodell for barnehagene tatt i bruk. Innfaringen tas over en toarsperiode.
Modellen baserer seg pa antall barn, og vil gi en starre forutsigbarhet for enhetene i arene framover.

Bemannig

Melhus kommune har en bemanningstetthet pa 5,7 barn per ansatt, likt med landsgjennomsnittet. Det vil si at
barnehagene i Melhus pr 15. desember 2020 oppfyller bade pedagognormen og bemanningsnormen.

Nar det gjelder andelen menn i barnehagene, liggemmkonale barnehager i Melhus etter bade-Smwndelag og
landet som helhet.

Som et rekrutteringstiltak gjennomfgrte Melhus kommune Barnehagekompis for 14 gutter fra ungdomsskolene
sommeren 2021.

Kompetanseutvikling

| 2020 2021 gkte andel barn@g ungdomskbeidere ved at det ble gjiennomfart kurs i Teori for Bange
ungdomsarbeiderfaget, med pafelgende eksamen. Denne kompetansehevingen ble fulfgrt med fagbrev i egen
barnehage.

Regional kompetanseutvikling blir ivaretatt gjenreamarbeidsnettverket i Gauldalsregionen, kalt REKOM. Temaet i
2019/2020 er analysekompetanse i forhold til kartlegging i kommunene og relasjonskompetanse, veiledning og barns
psykiske helse. DMMH er Weverandgr knyttet til nettverket. Barnehagene i Mallsamarbeider om felles

kompetanse under tema "Barnets stemme".
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Tilsyn

Melhus kommune er bade barnehageeier og tilsynsmyndighet for barnehagene. Varen 2019 ble organisering og plan
for tilsyn i barnehagene endret. Ny organisering presiserer betydningesikavurdering og forebygging framfor

kontroll og sanksjonering. Dette fordrer et malrettet tilsyn med veiledning inn mot enheter som trenger det, eller

mot hele sektoren der vi ser en gjennomgaende tendens. Barnehagemyndigheten har god kunnskap om
barnenagene gjennom blant annet arsmeldinger, brukerundersgkelser, medarbeiderundersgkelser og jevnlig
risikovurdering. Dialog gjennom samtaler og eventuell veiledning settes i system. Endringer i barnehageloven krever
ny organisering av barnehagemyndigheteaul@alsregionen er i dialog med Trondheim om kommunalt samarbeid

pa dette omradet.

Kapasitet

Melhus kommune har full barnehagedekning. | perioden 208 er vi inne i en svak nedgang, mens det etter

2024 forventes en gkning i antal@inger, noe som fplanter seg i antall barnehagebarn i arene framover. Melhus
kommune har, ifglge prognosene, tilstrekkelig kapasitet for & dekke behovene fram til 2024. Utredning av prognoser,
kapasitet og tilstand pa bygg gjennomfares i 2021.

Brukermedvirkning

Barnehagea i Melhus gjennomfgrer Foreldreundersgkelsen hvert andre ar. Ny undersgkelse gjennomfagres hgsten
2021.

Minoritetsspraklige barn

Andelen minoritetsspraklige barn har gkt noe de siste arene. Barnehagene far tilfart nasjonale midler etter
BasilrapporteringMidlene skal brukes til & styrke den norskspraklige utviklingen hos de minoritetsspréklige barna.

Spesialpedagogisk tilrettelegging

Barn under oppleeringspliktig alder har rett til spesialpedagogisk hjelp dersom de har saerlige behov for det. Vi ser at
kommunen prosentmessig har veert omtrent pa landsgjennomsnittet nar det gjelder andelen barn som mottar
spesialpedagogisk hjelp, 5,1% i 2020, men at dette har endret seg de siste arene, med en svak gkning. Det er en stor
gkning i vedtak knyttet til nedsatt fusjknsevne.

7.2.4 Behov

Vi mé fortsette & ha trykk p& kompetansehevingstiltak med hovedvekt pa implementering av ny rammeplan og gkt
kompetanse péa gode barnehager for de minste barna. Vi ma ogsa utvikle og styrke arbeidet med videreutdanning for
barnehageleerere.

Vi m& sgrge for at endringene i barnehageloven blir nedfelt i barnehagenes rutiner og pedagogiske planer.
Hay pedagogtetthet bar gi utslag i mindre behov for spesialpedagogisk assistanse.

Det gode arbeidet med & fa ned sykefraveeret ma fortsetteemyer flere menn i barnehagen, og vi ma sgrge for at
kapasiteten star i forhold til behovene i arene framover.

Vi gnsker a etablere og utvikle samarbeidet om barnehagemyndighet med Trondheim kommune, i trdd med
endringene i Barnehageloven.

Arbeidet med Grgnt flagg*'sertifisering av barnehagene krever ressurser.
7.3 Grunnskole

7.3.1 Omradet omfatter

Vi har 11 skoler, derav 6 oppvekstsentre og 3 ungdomsskoler: Eid skole og barndi@geldiskole og barnehage,
Gimse skole, Gimse ungdomsskole, Gasbakken sknéerehage, Hovin skoeleg barnehage, Hayeggen skole,
Lundamo skole og barnehage, Lundamo ungdomsskole, Rosmaelen skole og barntblang Btekkasen skole.

Alle barneskolene har et Sfibud.

7.3.2 Ansvarsomrade

Omradet dekker grunnskole og skolefritidsongp
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7.3.3 Status og utviklingstrekk

Nasjonale fgringer og satsningsomrader
Leererlgftet; P& lag for kunnskapsskolen 2014.(kompetansekrav 2025)

Strategien satser pa videreutdanning, det omfatter blant annet krav om at alle lzerere skal ha fordypning for a
undervie i engelsk, norsk og matematikk. Videre legges det vekt pa skolebaserte utviklingstiltak og en pilot for &
skape flere karriereveier i skolen. (leererspesialist)

Nasjonalt om skolemiljg

Tiltakene er blant annet en oppfglging av utredninge®fmedalsutvalget (NOU 2015A hgre til). Det omfatter

en innskjerping av 89A i Oppleeringsloven, etablere rutiner og bygge kompetanse. Skoleeier i Melhus kommune har
gjennom tilsyn sjekket at rutiner er pa plass og at regelverk blir fulgt. Statsfewditarhatt tilsyn med en skole i

2021, som ga godkjent resultat.

Kompetanselgftspesialundervisning og inkluderende praksis

Rapporten fra ekspertutvalget for barn og unge med behov for seerskilt tilrettelegging, ledet av Thomas Nordahl,
varen 2018, er wangspunkt for arbeidet. Arbeidet har til hensikt & bidra til at barn og unge som har behov for
tilrettelagte tiltak, herunder spesialundervisning, far et pedagogisk og spesialpedagogisk tiloud av hay kvalitet og
opplever gkt inkludering i barnehage oglsk®apporten ble etterfulgt at Stortingsmeldind étt pag tidlig innsats

og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO; Den varsler ny organisering, ny ansvarsfordeling og nytt
innhold i spesialundervisningen i barnehage og skole. "Kompetdasefgfesialundervisning og inkluderende
praksis i skole og barnehage" er nasjonalt oppfalgingstiltak.

Vedtak om rett til spesialundervisning har steget jevnt i Melhusskolen siden 2014/15. | 2020 val éetwa
elevene vare i grunnskolen som fikk splesidervisning, mens nasjonalt snitt ligger p&@%a

PPT er na flyttet fra helsektoren til oppvekst og kultur. Arbeidet med & se pa egen praksis i Melhus kommune

starter hgsten 2021. Det trengs en gjennomgang av kvalitet, rutiner, ressursbruk oddrdmmpetanseheving.

Ekstern gjennomgang av oppvekstsektoren (Agenda Kaupang hast 2021) vil gi et bilde pa tilstanden i skole og
barnehage (ogséa spesialundervisning). Kompetansetiltak giennom samarbeid i Gauldalsregionen DEKOM (skole) vil bli
satt i gandg samsvar med behov. Sektoren er positiv til deltakelse i eventuelle forskningsprosjekt som settes i gang
innen spesialpedagogikk.

Fagfornyelsen

Leereplanene var gjeldende fra skolearet 2020/2021. Skolene i Melhus er godt i gang med implementeringen. Som e
del av Gauldalsregionen, DEKOM, satses det pa fagfornyelse bade innen tverrfaglige tema, dybdelgering,
nettverksleering og enkeltfag. Forberedelsene ble noe amputert vinteren og varen 2021. Pagaende prosjekter knyttet
til fagfornyelsen: Engelsk pa barnetét, svemming og livredning, skaperverksted og "Eleven som subjékt"

lokale prosjekt som omhandler elever som er aktive i sin lgering.

Digitalisering
Prosjekt digital enhet "en til en" er etablert og gar fra prosjekt til drift hgsten 2022.

Leerere ogelever er i oppleeringsfasen. Digital klasseromsledelse vektlegges videre. Kommunikasjonsplattformen
Vigilo har fatt nye funksjoner med bla pedagogiske planer og arkivering. Office 365 er i bruk i oppvekstsektoren.

| lapet av skoledret 21/22 skal bruk ayitdie laeremidler igjen evalueres. Ressursgruppen DiglLaering er involvert i
dette arbeidet. Involverte parter er foresatte, elever og leerere.

Forstaelsen for koding og teknologi og kreative arbeidsformer skal inn i skolen allerede fra barneskolen.
Melhusskéen har valgt & satse pa skaperskq@mogrammering og kreative/utforskende arbeidsformer.

Videre legges det vekt pa & gi elevene grunnleggende digitale ferdigheter og digital demmekraft.

Skaperverksted som metode er under etablering. Oppstarten bleongiakket grunnet Covid19. Arbeidet fortsetter
dette skoledret med kompetanseheving for ressurspersoner innenfor profesjonsfaglig digital kom{idKseg
praktisk estetiske fag, samt utvikling pa den enkelte skole. Utstyr er kjgpt inn i samsvanmdeit freitaket.

Tidlig innsats laerernorm

Kommunene er tildelt midler og har en lovpalagt oppgave med a sikre tidlig innsats i skolen. Midlene skal brukes til &
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gi intensiv oppleering til elever pacl4. trinn som strever med lesing, skriving og negnl tillegg er det foreslatt &
lovfeste skolenes plikt til & samarbeide med barnevernet, BUP og andre kommunale tjenester.

Skolearet 2019/2020 ble ny leerernorm, som ogsa er en del av tidlig innsats, innfart. Gruppestarrelse 2 (15 elever pa
1-4. trinn 0g20 pa 5-7. trinn og 8:10. trinn)er en indikator som viser antall elever per leerer i ordinger undervisning,
hvor ressurser til spesialundervisning og undervisning i seerskilt norsk ikke regnes med. Skolene i Melhus har innfgrt
ny norm, men det er krevendeoppfylle kriteriene, da ny norm l&ser organiseringen pa skolene noe. | tillegg er
ressursbruken knyttet til spesialpedagogikk en trussel for timetallet i den ordinaere undervisningen.

Lokale trekk og vurderinger

Tilstanden i Melhusskolen for 2020 er ventcbg behandlet i utvalg for helse, oppvekst og kultur i juni 2021.Vedtaket
beskriver falgende satsningsomrader for grunnskolen i Melhus:

- Melhusskolen viderefarer i skoledret 2021/2022 sin satsing pa godt skolemiljg. Dette gjares gjennom deling av god
praksis og systematisk oppfalging fra skoleeier. Ny neervaersplan tas i bruk, og et mer systematisk tverrfaglig
samarbeid etableres.

- Melhusskolen fortsetter implementeringen av Fagfornyelsen. Eleven som subjekt, samskapiegaogiéEr
sentralt i dete arbeidet. Samtidig viderefarer vi trykket pa grunnleggende ferdigheter og utforskende pedagogisk
praksis.

- Rammene til ordinger oppleering ma sikres. Rammene bar fglge elevtall, kompetansebehov og nasjonale og lokale
faringer. @konomiog handlingsplama gi rom for pafyll av disse. Ressursbruk og utbytte nar det gjelder
spesialundervisning ma gjennomgas.

Videreutdanning

Oppfelgingen er i trdd med kompetansekrav. Innrapportering fra skolene (GSI) viser at detaned esom ikke

har godkjent underghningskompetanse etter ny forskrift. Pr september 2020 er ddtéav leererne som

underviser i grunnskolen Melhus som ikke har godkjent utdanning. Faglig sett har vi starst utfordring innen engelsk,
der 22 lzerere underviser uten 4 tilfredsstille kompstkravet.

Leerere i Melhus kommune har over lengre tid deltatt i videreutdanning i samsvar med strategien Kompetanse for
kvalitet. Hvert ar deltar c20 lzerere pa videreutdanning, der 10 av dem krever finansiering fra kommunen.

Melhus kommune hadeltatt i ordningen med laererspesialister helst siden oppstarten 2013. Dette skolearet har vi
11 leererspesialister, fordelt p& 6 skoler. De aktuelle skolene har hastet gode erfaringer med distribuert ledelse. De
har styrket kompetanse og delingskultur gjem aktiv bruk av leererspesialister.

Veiledning av nyutdannede laerere er et annet tiltak som Melhus kommune har iverksatt fra hgsten 2019, med statlig
midler. Nyutdannede laerere far veiledning bade individuelt og i gruppe. Vi gnsker a skape tryggere leerere
oppstarten av karrieren gjennom god veiledning.

Vi viderefgrer skolebasert kompetanseutvikling, refleksjon over egen praksis og utforskende leering med "Eleven som
subjekt”.

Laeringsmiljg skolemiljg

Skolene har i trdd med endringen i lovveradret sine rutiner samt sgrget for & informere elever og foresatte.
Skoleeier har fulgt opp hver enkelt skole gjennom eget tilsyn og sjekket ut at skolene faglger opp de nye kravene.
Statsforvalteren hadde tilsyn av 1 skole i 2021, Gimse ungdomsskoleatBiegar gledelig. Det er laget

aktivitetsplaner knyttet til varsler om skolemiljget i Melhus kommune i 2020. Melhusskolene ligger stort sett pa det
nasjonale snittet mht mobbing, med en nedadgéende trend.

N&r man gar neermere inn pa tallene for Melhudetrverd & merke seg at ved flere av skolene er det ingen av
elevene som rapporterer at de mobbes «1 gang i uken eller oftere». Hvilket er meget positivt.

Faglig utbytte

| 2020 sa viser grunnskolepoengene et snitt for landet pa 43.3, mens Melhus odalydade2,7. | og med at
elevene ikke hadde eksamen dette aret er det vanskelig & legge stor vekt pa disse tallene.

Resultatene for nasjonale prgver hgsten 2021 blir klare ved arsskiftet.

Jentene presterer bedre enn guttene, som pa nasjonalt niva. Rébehov for & se saerskilt pd hvordan skole og
barnehage mgter guttenes behov i Melhus kommune. Grupper av elever, som mister motivasjon underveis, mestrer
darlig hvis de ikke opplever undervisningen som relevant, eller for stillesittende. Muligheteliggeoiin

fagfornyelsen, den digitale satsinga, leerende nettverk og utforskende pedagogisk praksis ma utnyttes i denne
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sammenhengen
Rammebetingelser og skolebygg

Ny ressursmodell for skolene ble innfart i 2019, og den har hatt full virkning skolearetl2026¢2llen er basert

pa elevtall og oppfyllelse av laerenorm. Ett av malene med modellen er & gi forutsigbarhet for enhetene framover. Vi
ser na at modellen er sparsom med ressurser til assistenter, noe som far falger for skoler med mange
minoritetsspraktie elever eller mange elever med spespedvedtak

Den beste indikatoren pa ressursbruken i skolen er gruppestgrrelse. K@BIRAviser at Melhus kommune
oppfyller laerernormen, men har en gruppestgrrelse som viser lav ressursbruk pa ordinaer undervisning.

Den viktigste kostnadsdriveren innenfor skole er endringer i elevtallet. Prognosene for elevtall i Melhus kommune
viser en svak gkning i elevtallet totalt sett i perioden 280 pa ca40 elever. Den stgrste veksten i elevtall vil
komme pé& Eid og Gaslixak seint i perioden. Prognosene vil imidlertid vaere avhengig av boligutbyggingen, bade
med hensyn til omfang, lokasjon og nar den kommer.

Nytt opptaksomrade for elever i Nedre Melhus er vedtatt varen 2021.

7.3.4 Behov

System og metoder for vurdering og videriling

«Overordnet det verdier og prinsipper for grunnoppleeringen» vektlegger profesjonsfellesskap og skoleutvikling. Vi
fortsetter med lokalt system for skolebasert vurdering, kalt "helhetlig skolevurdering”. Dette vil utvikles i samsvar
med tilrddinge fra Elspertutvalget rapport "En skole for var tid." Bade tilsynsmyndighet og skoleledere gir gode
tilbakemeldinger pa at vi gar i riktig retning.

Digitalisering
Skolene mangler god infrastruktuDet er skoler som har for darlig nettkapasitet.

Digitaltutstyr: Smartboar@ne som skolene fikk tildelt for flere &r siden er modne for utskifting. En hurtig
utskiftingsplan for & erstatte disse bar komme pa plass. Skolene har ulike modelltyper pa tilgjengelig digitalt utstyr.
Tilkoblingsoverganger og ngdventligggsutstyr farer til merkostnader.

Digitale laeremidler: Pidiag finnes det ikke midler til & drifte en felles digital grunnpakke med leeremidler. Dette ma
sikres for a fa til et likt og helhetlig tilbud i Melhusskolen. Store deler av denne pakkétil harosjektet veert
finansiert av ekstraordinaere tilskudd fra Udir. Statten varierer i starrelse fra ar til ar. Belgpet er tokadf pai
960000- Tilskuddsordningen avsluttes i 2021 og vi er ikke kjent med nye ordninger.

Fagfornyelsen
Det vil vaee behov for kompetanseheving og systematisk utviklingsarbeid i samsvar med fagfornyelsen.
Kompetanseutviklingvidereutdanning

Det er med utgangspunkt i rapporterte tall et stort behov for videreutdanning for & dekke lovkravet innen 2025,
(engelsk, norskmatematikk)Kostnadene er beregnet til om lag 1@MD; hvert ar fram mot 2025. Melhus

kommune trenger styrket kompetanse i ytterligere flere fag, blant annet spesialundervisning, profesjonsfaglig digital
kompetanse (PfDK). Midler til videreutdannimggiar i et spleiselag nasjonalt, hvor Udir finansierer store deler av
utdanningen, safremt kommunene stiller med egne midler.

Kompetanseutviklingetterutdanning

Samarbeidet i Gauldalsregionen (DEKOM) er samtidig bade inspirerende og krevende kapsssgetsrhar en
flerarig satsing pa "Samskaping og medvirking" NTNU. Neste store fellesprosjekt er DIGLzering, etterutdanning er
profesjonsfaglig digital kompetanse.

Leererspesialister

Kommunen deltar ogsa i pilotordning med leererspesialister, 11 leerenesimande skolear. Leererspesialistene er
en viktig ressurs i kompetanseutvikling pa den enkelte skole/etterutdanning, men det forutsetter at vi har midler til
kommunal andel tilgjengelig.

Leeringsmilja, skolemiljg

Endringen i lovverket medfarte et behov for etablering av nye rutiner. Disse er utarbeidet ved skolene og fulgt opp
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av skoleeier. Det er fremdeles ngdvendig a falge opp med kompetanseheving. Erfaringene fra leeringsmiljgprosjektet
som er kjgrt ved Lundamaslkne spres stadig videre til gvrige skoler.

Spesialundervisning

Det er ngdvendig & arbeide videre med rutiner og kvalitet i spesialundervisningen. Dette m& ses i sammenheng med
behovet for tilpasset opplaering og utviklingen av god pedagogisk praksis.ibitertid et gkende press pa timer

til spesialundervisning. Kommunen har aldri brukt sa mye ressurser pa feltet som n4, trass i liten endring i elevtallet.
Vi tror at en gjennomgang pa feltet vil fare til lavere ressursbruk, samtidig som en ma relgutgifter til
kompetanseheving bade for pedagoger ogpR&atte.

Ekstern gjennomgang av oppvekstsektoren (rapport i mars 2022) vil ta for seg spesialundervisningen i Melhus
kommune. Samtidig er det nedsatt en tverrfaglig arbeidsgruppe lokalt, som &jahgam aktarenes rutiner med
mal om mer skreddersgm og mer systemarbeid innenfor feltet.

Maltid i skolen

Pilotprosjektet pa Lundamoskolene i samarbeid med MerSmak er finansiert fgrste halvar. Dersom man gnsker &
viderefgre dette ma finansiering legges ir@HP.

Annet

Skolesektoren har oppdrag fra kommunestyret innen "Grgnn barnebygd" og svemmeopplaering i autentiske
omgivelserAlle temaene er fulgt opp i skolene, men forelgpig mangler en kostnadsside, Om det skal skje aktivitet,
kigpes inn utstym.m. ma det ogsa finnes mulig finansiering av dette.

7.4 Kultur og fritid

7.4.1 Omradet omfatter

Omradetomfatter allment kulturarbeid, bibliotek og kulturskolanunder nevnte hovedomrader ligger bl.a.
fglgende tjenester:

Tilskuddsforvaltning.
Arrangementer.

Bygletun og museer.
Forebyggende tiltak barn og unge.
Fritidsklubber.

Frivilligsentralen.

Idrett.

Kino.

Kunst og kulturformidling.
Kulturminnevern.

Kulturtiltak til mennesker med spesielle behov.
Den kulturelle skolesekken.

Den kulturelle spaserdt&en.
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7.4.2 Ansvarsomrade

Alle innbyggere skal fa kultug fritidstiloud bygd pé opplevelse, kvalitet, mangfold og egenutvikling. Til grunn for
dette arbeidet ligger at lover, som til enhver tid gjelder for allment kulturarbeid, bibliotek og kulturskole, skal
ivaretas.

7.4.3 Status og utviklingstrekk

Nasjonale fgringer og satsningsomrader

Jfr. vedtaket i kommunestyret 12.12.17 (PS 100/17) sa skal FNs beerekraftsmal brukes i arbeidet med kommende
planer.

Kulturdepartementet og Kunnskapsdepartementet har kommet med en felles satsing for & styrke norske bibliotek. |
strategien Rom for demokrati aiginnelse (202@2023) legges det vekt pa bibliotekenes viktige rolle som arena for
kunnskap, dannelse og kritisk tekning.
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Meld. St. 18 (2022021)

Oppleve, skape, dete Kunst og kultur for, med og av barn og unge.

Hovedbudskapet i meldinga er at alle bagunge skal fa medvirke i kunsgj kulturpolitikken, at alle barn og unge
skal fa sjansen til & veere med pé kuogtkulturtilbuda de er interesserte i, og at kunsten og kulturen som blir laga
for barn og unge er av hagy kvalitet.

Det er igangsatt et adid med & begrense bruken av gummigranulat i kunstgressbaner i Norge. Mye tyder pa at det
vil komme et forbud mot nye kunstgressbaner med gummigranulat og at det ma legges en plan for utfasing av de
banene som allerede finnes.

Kulturens kraft Kulturpoliikk for framtida MeldSt. 8 (201§2019) Denne, sammen med barneg
ungdomsmeldingen og "Balansekugstulturstrategi for Trendelag 2012022", vil ha betydning for var egen
kulturplan.

Begrepene "kommune 3.0" og samskapingskommunen vil veere viktlgefdan vi setter sammen vare tilbud og
tienester til innbyggerne fremover. For Kultur og fritid vil bl.a. en utstrakt bruk av medvirkning, og spesielt
ungdomsmedvirkning, veere viktig.

Lokale trekk og vurderinger

Selv om koronapandemien har lagt en meget demper pa aktiviteten var er det fremdeles en stor ettersparsel av
kulturtilbud. | og med at planleggingshorisonten for en del kulturaktiviteter er sa lang, vil vi ogsa matte regne med at
ettervirkningene av pandemien ogsa pavirker 2022. Det er ktivgtet pA Horg bygdatun, med mange besgkende

og stor bruk av friluftsomradet. Kompetansen til vare ansatte i Kultur og fritid er etterspurt og blir brukt av mange i
hele kommunen.

Kulturminneplanen, vedtatt i 2018, skal rulleres i 2022. Det bgr settesswrser til oppfalging av tiltaksdelen i
planen.

Kulturskolen har et godt omdgmme, men lange ventelister pa enkelte tilbud. Ved & starte opp et desentralisert tilbud
innen visuelle kunstfag vil man fa gitt tilbud til de som har sttt lengst pa ventelist

Forvaltningsrevisjonen tverrfaglig samarbeid barn og unge vil trolig pavirke hvordan arbeidet med forebygging vil bli
gjennomfart.

Melhus bibliotek har en god utvikling og har bl.a. gjennom prosjektmidler gjennomfert flere formidlingstilbud pa
Horg Bygdtun.

Det er et gnske om flere visningsdager pa Melhus kino. For & gi alle besgkende til kultursalen et bedre tilbud ma det
settes av areal til en kiosk i foajeen. Det ligger et stort potensiale i inntjening pa et slikt tiloud.

Frivilligsentralen er en gddkal magteplass som knytter enkeltmennesker og organisasjoner sammen for & skape et
godt frivillig miljg, gode aktivitetstilbud og et godt samarbeid med lokal offentlighet. Det er stor etterspgrsel etter
Fritidskontakter.

7.4.4 Behov

Det er behov fooppfelging innenfor falgende omrader:

Ny stilling kulturskolen, visuelle kunstfag

Kultur/idrettskonsulent i 100% stilling

Justere driftsbudsjettet i forhold til gkningen av innbyggere

Enheten har behov for et eget investeringsbudsjett. Dette gjeldektildk utstyr i salen, starre
investeringer i instrumenter og istandsetting av bygninger pa Horg Bygdatun

1 Melhus kommune mangler egnede lokaler til & presentere forskjellige uttrykksformer

f
f
f
f
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7.5 MaAl for sektoren

7.5.1 Samfunn

Tabell 7.1 Mal for oppvekst og kultur - Samfunn

g 3 A Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal ha et Et aktivt ungdomsrad
levende lokaldemokrati
Melhus kommune skal fgre en @ke barn og unges Antall skoler og 22 22
beerekraftig og langsiktig milja-, miljgbevissthet barnehager som har
klima- og energipolitikk tiltak knyttet opp mot
klima og miljg i
utviklingsplanen
Melhus kommune skal ha Kommunen skal gjennom et Antall enheter som 14
tilfredsstillende helhetlig og systematisk arbeid, har oppdaterte
samfunnssikkerhet og ROS-analyser og gvelser bidra beredskapsplaner for
beredskap til at samfunnssikkerhet og samfunnssikkerhet
beredskap integreres i all og beredskap
kommunal virksomhet og
planlegging Antall enheter som 14
benytter ROS som et
verktgy i arbeidet
med
samfunnssikkerhet
og beredskap
Melhus kommune skal veere Tilby attraktive kulturtilbud ut fra | Besgk pa 1067 199 2000
kjent som kulturkommune en langsiktig og strategisk plan Torsdagsklubben
for kulturarbeidet. N
Besgk pa 3284 2042 3800
ungdomsklubbene og
Ungdomstorget
Antall billeterte 13 11 20
arrangement i
kultursalen
Antall besgkende pa 3580 1087 4 000
Melhus kino
Prosentvis andel av 28 % 28 % 29 %
grunnskoleelever i
Melhus som har
plass i kulturskolen
Antall
kulturarrangement pa
biblioteket
Antall skole- og
barnehagearrangeme
nt pa biblioteket
Antall sgkere som 0
har statt mer en ett ar
pa venteliste til
kulturskolen
Iverksette tiltak i Iverksatte tiltak i 1 0 1
kulturminneplanen kulturminneplanen
7.5.2 Organisasjon
Tabell 7.2 Mal for oppvekst og kultur - Organisasjon
o 9 Aot B Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus skal veere en Kommunen skal som helhet ha Totalt fraveer 8 % 7,9 % 7%
profesjonell og attraktiv et sykefraveer pa under 7%
arbeidsgiver - - . ;
Utvikle en heltidskultur Andel heltidsansatte i 49,2 %

barnehagen
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Tabell 7.2 Mal for oppvekst og kultur - Organisasjon

fleksibel og endringsdyktig
organisasjon med motiverte,
engasjerte og modige
medarbeidere

brukes aktivt i
forbedringsarbeidet ved den
enkelte enhet, hvor HMS-
utvalget har en sentral rolle

har utarbeidet tiltak i
utviklingsplanen ut
ifra medarbeider-
undersgkelsen

o 2 op i Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
HMS-utvalget skal veere en aktiv | Antall mgter i HMS- 15 76
bidragsyter i utvikling av utvalget pr. &r
arbeidsmiljg og tjenester
Melhus kommune skal ha en Medarbeiderundersgkelsen Antall enheter som 24

Under pandemien har vi i dstore og hele hatt apne skoler og barnehager. Med strenge krav til smittevern og det at
man skal holde seg hjemme om man fgler seg litt syk farer til gkt sykefraveer.

Sykefraveeret i sektoren er sveert varierende. Sykefraveer i barnehagen er hgyere enroigskoleslte av skolene
et sveert lavt sykefraveer. Barnehagene i Melhus har et noksa varierende fraveer, og der fravaeret er hgyt jobbes det
konstruktivt med tiltak. Langtidsfraveeret skyldes hovedsakelig ansatte med alvorlige og kroniske sykdommer.

Barnehager et sted hvor smitte alltid vil vaetiéstede Det er mange mennesksamlet,og barn har ikke utviklet
immunforsvar. Derfor blir det mange sykdommer som «gar». Voksne er heller ikke alltid immune for all
bakteriefloraen som dukker opp. | tillegg kabeadet veere belastende.

De har tiltak for & gke naerveeret i skoler og barnehager som nevnes i utviklingsplaner;

Det drives forebyggende arbeid, med aktive Hjvifpper. Neerveersfaktorer blir vektlagt. Enhetene har planer for
sosiale og trivselsfremmende thta

Tett og tidlig dialog med den sykemeldte er viktig.

Samarbeidet med BHT, NAV, Personal, tillitsvalgte og verneombud om naervaersplaner er i det store og hele godt.

Nyttige verktgy her er medarbeidersamtaler, leererundersgkelsen og vernerunder.

Varen 2021 &r gitt ulike utslag nar det gjelder sykefraveer i enhetene.

7.5.3 Tjenester

Tabell 7.3 Mal for oppvekst og kultur - Tienester
@ 2 o Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal veere Digitalisere tjenester med Andel elever med 100 %
tilgjengelig og brukerorientert utgangspunkt i brukernes behov | eget nettbrett
Antall nye 2
digitaliserte skjema
og sgknader
Alle barn med lovfestet rett til Andel barn med rett 100 % 100 %
barnehageplass skal fa tilbud som fikk plass ved
om plass hovedopptaket
Lett tilgang pa informasjon og
tienester om kulturtilbud
Melhus kommune skal ha gode, Brukerundersgkelser brukes Barns utvikling p& 4,5 4,8
tilpassede tjenester til aktivt i forbedringsarbeidet ved foreldreundersgkelse
barn/unge, voksne og eldre den enkelte enhet, hvor HMS- n i barnehagen skal
utvalget har en sentral rolle ligge pa 4,8 eller
hayere
Barns trivsel pa 4,7 4,8
foreldreundersgkelse
n i barnehagen skal
ligge pa 4,8 eller
hayere
Utarbeide strategi for tverrfaglig
samarbeid barn og unge
ke andelen ansatte med Andel barne- og 34,3% 30,5% 50 %
formell kompetanse ungdomsarbeidere i
barnehagen
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Tabell 7.3 Mal for oppvekst og kultur - Tjenester

Overordnet mal

Delmal

Maleindikator

Resultat Resultat
2020 2021

Mal
2022

Andel
barnehageleerere i
barnehagen

46,4 % 44,6 %

44 %

Andel fagleerte totalt i
barnehagen

83,5 % 81,3 %

80 %

Andel pedagogiske
ledere med godkjent
utdanning i
barnehagen

100 % 100 %

100 %

Andel leerere uten
godkjent
undervisningskompet
anse i skolen

0,1 0,5

@ke andelen menn i
barnehagene

Andel menn i
barnehagen

12 %

15%

Sikre alle elever et godt og trygt
skolemiljg som fremmer leering,
mestring og trivsel

Gjennomsnitt
opplevelse av
mestring
(elevundersgkelsen)
skal veere over
nasjonalt snitt

Gjennomsnitt
motivasjon
(elevundersgkelsen)
skal veere over
nasjonalt snitt

3,8

Gjennomsnitt
opplevelse av variert
oppleering
(elevundersgkelsen)
skal veere over
nasjonalt snitt

3,9

Andel elever som
opplever mobbing 2

- 3 ganger i maneden
eller mer
(elevundersgkelsen)
skal vaere under
nasjonalt snitt

3,5

Sikre elevenes grunnleggende
ferdigheter og faglige utvikling

Grunnskolepoeng
skal veere over
nasjonalt snitt

42,1 42,7

Andel pa
mestringsnivaene 1
og 2 nasjonale
praver regning 9.
trinn skal veere under
nasjonalt snitt

26,2

Andel pa
mestringsnivaene 1
og 2 nasjonale
praver lesing 9. trinn
skal veere under
nasjonalt snitt

22,1

Andel pa
mestringsnivaene 1
og 2 nasjonale
praver regning 8.
trinn skal veere under
nasjonalt snitt

41,4
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Tabell 7.3 Mal for oppvekst og kultur - Tjenester

o 2 - Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Andel pa 33,2
mestringsnivaene 1
og 2 nasjonale
praver lesing 8. trinn
skal veere under
nasjonalt snitt
Andel pa 41,6
mestringsnivaene 1
og 2 nasjonale
praver engelsk 8.
trinn skal veere under
nasjonalt snitt
Andel pa det laveste 17,9
mestringsnivaet
nasjonale prgver
regning 5. trinn skal
veere under nasjonalt
snitt
Andel pa det laveste 11,2
mestringsnivaet
nasjonale praver
lesing 5. trinn skal
veere under nasjonalt
snitt
Andel pa det laveste 23,4
mestringsnivaet
nasjonale praver
engelsk 5. trinn skal
veere under nasjonalt
snitt
Utvikle fagfornyelsen med ekstra | Antall skoler som har 11 11
vekt pa eleven som subjekt. tiltak for utvikling av
fagfornyelsen med
vekt pa eleven som
subjekt i
utviklingsplanen
Redusere elevfravaeret ved & Andel av elever med 1,1% 4%
falge neerveersplanen 10% eller hgyere
fraveer
Videreutvikle den skolebaserte
vurderingen og skolen som
leerende organisasjon
Kvalitetssikre tilbudet til elever
med spesielle behov
Ha en bedre oversikt over hva
de ulike malgruppene gnsker av
kulturtilbud og tjenester
Elevundersgkelsen og nasjonale prgver tas pa hgsten 2021.
7.5.4 Folkehelse
Tabell 7.4 Mal for oppvekst og kultur - Folkehelse
o o S Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal veere en Tilrettelegging av stier/turmal Antall nye stier/turmal 0 0 1
foregangskommune innen knyttet til kulturminner
folkehelsearbeid N T -
Det skal vaere lett & veere frivillig | Antall registrerte 478 400
i Melhus kommune frivillige i Nyby
Antall aktive frivillige i 100
Nyby
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Tabell 7.4 Mal for oppvekst og kultur - Folkehelse

Overordnet mal

Delmal

Mal
2022

Resultat
2021

Resultat

Maleindikator 2020

Melhus kommune skal veere
blant de fremste pa
forebyggende arbeid

Forebygge utenforskap ved god
tverrfaglig samhandling

Gjennomfgre Ungdata hvert 2.
ar

Arbeidet med en strategi for tverrfaglig samarbeid er igangsatt, og vil vaere avsluttet varen 2022.

Ungdataundersgkelsen ble gjennomfart i mars 2021, med 91% deltakelse fra elever i ungdomsskolen og
videregaende skole i Melhus. Resultatet kan sees pa ungdata.no.

7.5.5 @konomi
Tabell 7.5 Mal for oppvekst og kultur - @konomi
g 3 A Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal ha en Holde tildelt netto budsjett Prosentvist avvik fra -0,8 % -1,1% 0 %
sunn kommunegkonomi budsjett totalt
7.6 Budsjettall
Tabell 7.6 er en oppstilling over hvordan sektorens og enhetenes rammer er endret over tid.
Tabell 7.6 Budsjettall for sektoren fordelt pa enhetene. Belgp i tusen kroner.
Revidert 5 5 5 " Tiltaksnr
Regnskap . Budsjett Endring fra Herav tiltak i e
2020 LS I 2022 2021 til 2022 2022 (EMTETTES32
2021 ring)
Oppvekst og kultur 60 661 62 878 66 497 3619 -699 D20, D60,
kommunalsjef D62, D64,
D68, D78,
D106
Brekkasen skole 17 397 16 565 17 164 599 -11 D60
Gimse skole 24 363 22743 24 158 1415 -9 D60
Hgyeggen skole 26 493 26 982 25331 -1 651 -16 D60
Rosmeelen skole og 23 487 26 327 25 468 -859 57 D60, D106
barnehage
Fla skole og 22949 22 042 21104 -938 79 D60, D106
barnehage
Lundamo skole og 25 406 24 372 23230 -1142 99 D60, D10
barnehage
Hovin skole og 24 517 24 866 24 881 15 103 D60, D106
barnehage
Gasbakken skole og 13 466 12 411 11 984 -427 46 D60, D106
barnehage
Eid skole og 22211 22 503 21 876 -627 52 D60, D106
barnehage
Gimse ungdomsskole 30770 32 800 33382 582 -12 D60
Lundamo 16 329 15 657 15397 -260 -11 D60
ungdomsskole
Nedre Melhus 48 723 48 277 46 378 -1 899 397 D60, D106
barnehager
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Tabell 7.6 Budsijettall for sektoren fordelt pa enhetene. Belgp i tusen kroner.
Regnskap Eﬁ\élsd]gtt Budsjett Endring fra Herav tiltak i (d;l}z‘ltt/?rl:\?gsrte
2020 2021 2022 2021 til 2022 2022 fing)
Kultur og fritid 23 642 24 203 25 837 1634 2678 D12, D60,
D90, D111
Pedagogisk og 6 129 6619 7 636 1017
psykologisk tjeneste
Prosjekt 38 0 0 0
Sum brutto 386 581 389 245 390 324 1078 2753
bevilgning
Avsetning og bruk av -1820 -10201 -4 074 6 127
fond
Andre generelle - 8855 - 1460 -2214 -754
driftsinntekter
Sum bevilgninger 397 256 400 906 396 612 -4 295
netto

Budsjetter for 2022 inneholder justeringer som bade kan klassifiserdsossmekvensjusteringer og nye tiltak.
Falgende justeringer er lagt til grunn:

Konsekvensjustert:

Tallene for revidert budsjett 2021 inneholder kompensasjon for tapt brukerbetaling i barnehage og sfo/inntektstap
pa kultur pga Covil9. Disse bevilgningenéirikke med over til budsjett for 2022.

| konsekvensjustert budsjett er det er lagt inn full prisstigning fra 2021 til 2022. Imidiedttitivedtatta redusere
kompensasjon for prisstigning med 0,9 prosentpoeng i 2022 seffektiviseringstiltak.

Fglgende momenter er i tillegg innarbeidet i rammene:

1 Lennsoppgjer 2020 og Lennsoppgjar kap. 4 i 2021 (ekskl. sykepleieforbundet og utdanningsforbundet).
@vrig lgnnsoppgjer er satt av sentralt.

Viderefgring av tidligere vedtatt innsparing pa 0,25 prosent

Viderefgring av demografiendring som ble vedtatt i gkonomiplanen2022.

PPT. @kning med en radgiverstilling. Tas innfor ramma p& oppvekst.

@kning i tilskudd til private barnehager

Opptrappng leasing

= =4 -8 —a 9

Konsekvensjustert budsjettramme har tatt utgangspunkt i ny skolemodell og barnehagemodell hvor hovedkriteriet
for rammetildeling er antall elever/barn. Dette farer til noen forflytninger mellom enheter.

Innen kultur er lgnn til fritidskontakt@ppjustert pga manglende kompensasjon lgnnsoppgjar og gkning i antall
vedtak.

Nye tiltak:
1 Reforhandlede avtaler om skoleskyssordningen i Trgndelag indikerer en reduksjon i skoleskyss pa 30

1 Reverserer reduksjon av buffer skole. | forbindelse med htftsj@021 ble det vedtatt en innsparing pa buffer
pa 1,0 million kroner. | 2022 er det ingen buffer & redusere derfor foreslar radmannen & reversere denne.

1 Svemming og livredninguitentiske omgivelser
1 Visuelle kunstfag sgr i kommunen

1 Melhus aktivitetsprk

7.7 Gebyrer

Kommentar til endring i gebyrregulativet. Betalingsbestemmelsene i sin helhet preseatggedakument vedtatt
av kommunestyret.
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8 Helse og velferd

8.1 Om sektoren

Sektor Helse og velfetdar ansvar for forebyggende og oppfalgende tjenestaf¢ilbefolkningsgrupper, samt

sosiale tjenester og integrering. Dette omfatter hetsgomsorgstjenester i sykehjem, i bofellesskap og til
hjemmeboende, hjemmesykepleie, praktisk bistand og miljgarbeid, habilitering og rehabilitering og tjenester innen
rus og psykisk helse. | tillegg innbefatter omradet helsestgsfpekolehelsetjenester, sosiale tienester i NAV,
barneverntjenester, voksenopplaering og flyktningetjenester.

Felles mal for sektoren er "Levva livatestring av egen hverdag”. Sektoren Bestv om lag 470 arsverk og har et
samlet brutto budsjett p& i underkant av 400 millioner kroner. Sektoren er inndelt i falgende seks enheter:

1. Arbeid, psykisk helse og rus

Bo og aktivitet

Familie, forebygging og mestring
Flyktningetjenesten og voksenoppleering
Hjemmetjenesten

6. Institusjonstjenesten

a s~ wLDN

| tillegg til disse enhetene har sektoren et Hetgpvelferdskontor (HVK), som i praksis er "en dgr inn" for alle
henvendelser knyttet til kommunale helsg velferdstienestetdVK har ansvar for radgivning og veiledning, samt
saksbehandling og tildeling av vedtaksbaserte hefgemsorgstjenester. Videre fungerer HYK som kommunens
koordinerende enhet for brukere med sammensatte og langvarige behov og er ansvaret for hvieatiégerang

lagt til innsatsteam ved helseg velferdskontoret.

Covid19 pandemierhar bergrt de kommunale helseg omsorgstjenestene i stort omfang. Tjenestetilbudet har i
noen tilfeller blitt redusert p& grunn av smittevernstiltak eller fordi ansatteomprioritert til andre (covid9

relaterte) oppgaver. Dette har fart til en del slitasje blant bade ansatte, brukere og pargrende. Mangel pa-aktivitets
og avlastningstilbud og sosial avstand har bidratt til funksjonstap for noen pasienter og bnaegrpandemien.

Dette kan bidra til lengre rehabiliteringsprosesser. Etter gjenapningen av Norge 25. september er alle enheter i
tilneermet normal drift igjen, med forsterket beredskap i tilfellet nye tiltak er ngdvendig pa grunn av
smittesituasjonen.

Hovealsatsingsomrader for sektoren den kommende periogleformulert med bakgrunn i utfordringene
kommunen mgter, samt mal og strategier nevnt i kommuneplanens samfunnsdel:

1. Videreutvikling av et fremtidsrettet tjenestetilbud

Melhus kommune er ekommune i vekst og fremskrivningstall viser at veksten er klart stgrst blant den eldre delen
av befolkningen. Denne befolkningsveksten, sammen med endrede rammebetingelser, nye oppgaver og
samfunnsmessige endringer, gjar at hetgpvelferdssektoren ogetpestetilbudet er satt under sterkt press.

Allerede i dag oppleves det kapasitetsutfordringer pa flere omrader innenfor sektoren, samtidig som anslatt behov
for pleie og omsorgstjenester nesten vil fordobles frem mot 2040.
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Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar +i kommunen per 1.1
(2020 = 0, S55B MMMM-alternativet / kommunens egen fremskriving)
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Kommunen har over flere artaeidet med satsingen "100 ar i eget hjem". Gjennom dette arbeidet skal kommunens
innbyggere i starre grad enn tidligere f& gode tjenester i sine egne hjem. Dagens utvikling slik det fremgar av KOSTRA
viser imidlertid en motsatt utvikling enn mélsettingembeidet med "100 ar i eget hjem". Melhus kommune har en

hgyere andel netto driftsutgifter til institusjon og tilsvarende lavere andel til hjemmetjenester enn kommunegruppe

7 og omkringliggende kommuner. Dette tyder pa at sektoren opplever utfordrirege&wende tjenestetilbudet

mot de hjemmebaserte tjienestene. | tillegg opplever sektoren utfordringer med & rekruttere riktig og tilstrekkelig
kompetanse, noe som kan resultere i ulikt niva pa tjenestene. Alt dette ble enda sterkere synlig gjennd Covid
pandemien.

Utviklingen synliggjer at kommunen i enda sterre grad ma omstille og utvikle seg for & mgte fremtidens utfordringer,
og na malsetningene forankret i arbeidet med "100 ar i eget hjem". Det er viktig & forberede bade organisasjonen og
innbyggeregpd hvordan tienestene og kommunen som helhet skal mgte denne sterke befolkningsveksten. Dette
innebaerer en gkt satsning pa tjienester som kan bidra til at flere innbyggere mestrer eget liv i egen bolig sé lenge
som mulig, i trdd med ambisjonen om "100 égét hjem". Tjenester som ma utvikles og bygges opp for & mgte
veksten er derfor forebyggende tiltak, aktivitetstilbud, avlastriogkorttidstjenester, hjemmesykepleie og
rehabiliteringstilbud bade i og utenfor institusjon.
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2. Etablering av en heltidgdtar

De turnusbaserte helseg omsorgstjenestene i pleie og omsorg har fortsatt en betydelig andel ansatte i
deltidsstillinger. For & sikre ngdvendig rekruttering og kvalitet pa tjenestene som gis, er det helt avgjgrende at vi de
kommende arene gker anael heltidsansatte i turnustjenestene i Melhus.

Kommunestyret i Melhus vedtok i forbindelse med @HP 20022 at det skulle etableres et prosjekt om
heltidskultur i Melhus kommune, hvor mélet er a fa flere faste, hele stillinger i bgleensorg. Det eztablert en
styringsgruppe, hvor politisk ledelse, fagforeningene, vernetjenesten og administrasjonen er representert.
Heltidskultur kan defineres som at minimum halvparten av de ansatte som jobber i turnus jobb#r $tilidg.

Dette er et stort og lavende arbeid for en sektor som har hatt en utbredt bruk av deltid sidéall2@ Det er sgkt
forskningsradet om midler til et pilotprosjekt, og parallelt med dette planlegges det kompetanseheving for lokale
HMSutvalg, som bestar av ledere, tillitsvalgly verneombud. Gjennom prosjektet vil det legges til rette for
utprgving nye arbeidstidsordninger, som skal gi en stgrre andel heltidsstillinger.

Pleie og omsorgstjenestene har et hgyt og gkende sykefraveer og det er iverksatt flere tiltak knyttet Bledet
antas at en gradvis gkning av andelen heltidsansatte i pleie og omsorg vil kunne pavirke det haye sykefravaeret i
positiv retning.

3. Digitalisering

Gjennom omstillingsprosjektet "100 ar i eget hjem" og deltakelse i Nasjonalt velferdsteknologigragszktoren
arbeidet malrettet med innfgring av velferdsteknologi. Dette viderefares i kommunens digitaliseringsstrategi, og
arbeidet med for eksempel & bytte ut pasientvarslingsanlegg pd kommunens sykehjem og innfare digitale
trygghetsalarmer for hjemaboende er satt i gang. | tillegg vil det benyttes mobile Igsninger i barnevern for & kunne
effektivisere arbeidsprosessene.

Kommunen deltar i arbeidet med utvikling og innfaring av Helseplattformen som ny, felles pasientjournal ved
sykehus og kommuner iith-Norge. Journalen skal fglge pasienten i alle mgter med helsetjenesten og det er fgrste
gang det etableres en felles lgsning for kommugespesialisthelsetjeneste, fastleger og avtalespesialister.
Helseplattformen skal gi gkt kvalitet i pasientbehiawgcllbedre pasientsikkerhet og mer brukervennlige systemer.
Journallgsningen medfarer imidlertid haye kostnader for kommunene. Melhus kommune falger derfor ogsd med pa
arbeidet som gjares i regi av Vaernesregionen, hvor det sees pa alternativer for avigpeplattformen.

8.2 Kommunehelse

8.2.1 Omradet omfatter

Falgende tjenester er knyttet til kommunehetsaradet:

Legetjeneste

Svangerskap og barselomsorg
Helsestasjofog skolehelsetjenesten
Ergo og fysioterapitjenester
Psykisk helse og rustjenester
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8.2.2 Ansvarsomrade

I trdd med helseog omsorgstjenesteloven skal kommunen sgrge for at personer som oppholder seg i kommunen,
tilbys ngdvendige helseg omsorgstjenester. Kommunens ansvar omfatter alle pasigrirukergrupper, herunder
personer med somatisiler psykisk sykdom, skade eller lidelse, rusmiddelproblem, sosiale problemer eller nedsatt
funksjonsevne.

Ansvarsomradet samt tjenester kommunen skal tilby under temaet kommunehelse reguleres i purktdrog§ i
helse og omsorgstjenesteloven 823

8.2.3 Status og utviklingstrekk

P& temaet "helse" havner Melhus kommune pa 306. plass i#9a¥en av Kommunebarometeret fra Kommunal
Rapport. Det er nedaiveste sammenlignet med nabokommunene.
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Melhus

Orkland

Nedenstaende oversikt hentet fra Kommunebarometer 2021 sts@nsakene for denne plasseringen stort sett
ligger i:
9 utfordringene med legesituasjonen i Melhus kommune den siste perioden

1 andel fullfgrte helseundersgkelse innen 1. skoledr (utsatt pga. korona)
1 andel fadte med hjemmebesgk innen 14. dager (utsatthmgana)

Tallene for de ulike arene i tabellen viser kommunens plassering i Kommunebaront@tersikten viser ogsa
endringene over tid de siste arene:

2016 2017 2018 2019 2020
HED1 Andel legedrsverk per 10000 innbyggere
HED2 Andel av fastlegelistene som er 4pne
HEO3 Andel av fastlegelistene som mangler lege
HEO4 Andel ledige listeplasser
HEODS Andel helsesykepleier-arsverk per 10 000 innbyggere under fem &r
HED6 Arsverk av psykiatriske sykepleiere, per 10 000 innbyggere
HEOQ7 Arsverk av jordmadre per 10 000 fadte
HEOS Antall sykehusopphold per 1000 innbyggere
HEO9 Andel med fullfert helseundersekelse innen 1. skoledr
HE10 Andel fadte med hjemmebesgk innen 14 dager
HE11 Vaksine, 2-dringer
HE12 Vaksine, 9-dringer

HE13 Legemiddelbruk per 10000 innbyggere

HE14 Netto utgifter til forebygging per innbygger over 4 ir

Antall jordmgdreé Melhus kommune tilsvarer et omregnet tall p 94,24 ped@fadte. Ngkkeltalldigger under
gjennomsnittet av kommunene i Norge. Diagrammet under er hentet fra Kommunebarometer 2021 og viser
utviklingen i hvordan antallet levendefadte barn fordeler seg pd kommunens jordmorarsverk.
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FIGUR 1: Endring i avtalte jordmorarsverk i Melhus kommune,
malt ved antall levendefadte per jordmorarsverk. Utvikling over
tid. Stiplet linje viser gjennomsnittet for alle kommunene. Y-aksen
er invertert slik at skende jordmordekning gir stigende forlap.

Erge og fysioterapitienestehar blitt styrket desiste arene. Med bakgrunn i plan for habilitering og rehabilitering i
2019 har tjenesten hatt en gjennomgang for tilbud til voksne/eldre, der videreutvikling og kvalitetssikring av
forebyggende gruppetreningstiloud sammen med frivillige/brukerorganisaspgnandre kommunale tjenester,

samt kartlegging av muligheter for & etablere frisklivssentral/leerimpsiestringstilbud i samarbeid med
frivillige/brukerorganisasjoner og andre kommunale tjenester ble satt opp som tiltak i sluttrapporten. Tiltajegt er o
i trdd med et vedtak fra kommunestyret 17.12.19, basert pa en interpellasjon om treningstilbud for
parkinsonpasienter, som ber rhdmannen & se naermere pa hvilke tilbud som skal vaere i kommunal regi og i
samarbeid med organisasjonene, og hvilke tilbud skal ivaretas av frivillige lag og organisasjoner. Pa grunn av
Covid19 ble arbeidet med tiltaket utsatt. Det viderefgres i aktivitetsplanen for 2022.

Helsestasjonog skolehelsetjenestesr blitt styrket gjennom flere ar bade gjennom gkning i kommufrens

inntekter og tilskuddsordninger knyttet til ienesten. Avtalte arsverk i helsestagjakolehelsetjenesten ligger

dermed hgyt og over badde sammenlikningskommunene, landet, fylket og kostragruppen. Helsestasjon
skolehelsetjenesten skal sikre god svangerskapsoppfalging, styrke foreldrerollen, styrke mestringsevne, samt a
avdekke og falge opp de gravide, barn og unges utvikling. | tillegg sikres barna vaksiner gjennom det nasjonale
vaksinasjonsprogrammet fra spedbarnsalder og ut grunnskoleseri2ee ar har det kommet flere nasjonalfaglige
retningslinjer knyttet til helsestasjon og skolehelsetjenesten, herunder svangerskapsomsorgen. | Melhus jobbes det
for & styrke skolehelsetjenestetilbude®6 ar ved alle skoler i Melhus kommune, herundéereigdende skoler

samt de private skolene. Konsekvensene av befolkningsutvikling og utvikling av tjenestetilbudet vurderes
fortlgpende.

Psykisk helse og rustjenesteret omrade som har blitt tilfgrt ressurser over tid i Melhus kommune. Fra 1.1.20 er
tienestene samorganisert i en ny enhet for arbeid, psykisk helse og rus. Enheten bestar av avdelingene psykisk helse
og rus, NAV og Idrettsveien bofellesskap. I tillegg er legetjenesten del av enheten. Et av hovedmalene i ny
organisering er samkjgring gertestetilbudene, samt utvikling av ambulerende tilbud til brukergruppen. Dette er i

trad med funn og anbefalinger fra det landsomfattende tilsynet innen rus og psykisk helse som fylkesmennene
gjennomfarte i 201-2018.

Hverdagsrehabiliteringtartet som egt prosjekt i Melhus kommune i 2017 og 2018, og dette ble lagt over i drift fra
2019. Det er etablert et eget innsatsteam, som ogsa fungerer som kommunens hverdagsrehabiliteringsteam.
Innsatsteamet er knyttet til helseg velferdskontoret og bestar av etgrapeut, fysioterapeut og sykepleier.
Forebyggende hjemmebesgk var ogsa organisert som et prosjekt i 2017 og 2018. Etter prosjektperioden ble det ble
planlagt viderefart som en del av oppgavene til innsatsteam. Planen var & gjennomfgre dette i grupper.
Forebyggende hjemmebesgk ble i 2020 satt pa vent pga. pandemien. Tjenesten ble styrket gjennom at det er tilfart
1,5 arsverk for etablering av innsatsteam. Forebyggende hjemmebesgk var planlagt gijennomfart ved Bk av 20

Melhus kommune, @konomi og handlingsplan 66(150)



tatt av ressursen innsatsteam h&orebyggende hjemmebesgk for gruppen 78 ar planlegges og gjenopptas hgsten
2021.

8.2.4 Behov

Ergo og fysioterapitienesten:tierligere gkning i fysiag ergoterapiressursene bar vurderes videre i arene
fremover i trad med gjennomgangen av tjenestetilbudebefplkningsutviklingen.

Legetjenestem Melhus har fortsatt en del utfordringer. Rekruttering av nye fastleger er i skrivende stund i gang, og
kommunen drgfter rammene for & sikre at gode kandidater gnsker & drive et legekontor i Melhus kommune. | 2021
ble det tildelt en ekstra legehjemmel som fordeles over to legekontor. Det er sannsynlig at vi i 2022 bgr utvide med
enda en halv hjemmel for & sikre forsvarlig drift av legekontorene og et attraktivt arbeidsmiljg for fastlegene.

Kommuneoverlegehle iutgarngspunktetansatt i 50 stilling. | koronaperioden ble stillingen utvidet til ¥0éor &
kunne handtere pandemien. Vi ser at det stilles starre krav til kommuneoverlegestillingen ogsa etter pandemien, og
et behov for & gke stillingsandelen til kommunetagsn.

Korttidsutldn av hjelpemidlar et tema som er diskutert over lengre tid. Det ble gjennomfart et prosjekt i
HAMYKHAMP YSR GAGGSEY ! 0@A1EAYT @ deadasSYy FT2NJI 1 2NIdA
falgende: Utlan akijelpemidler medfarer at brukere skal klare seg best mulig i sitt eget hjem ved & redusere

praktiske problemer i hverdagen. Delmalene var: ha gode rutiner pa korttidsutlan av hjelpemidler, ha tilgjengelige
hjelpemidler pa lager ved behov for korttidsutl8ikre rask formidling av hjelpemidler og god kvalitet i
formidlingsprosessen av hjelpemidler, inneha ngdvendig kompetanse i hjelpemiddelforvaltningen. Prosjektet

anbefalte at det bar veere ett sentralt lager for korttidshjelpemidler og at tjenesten pgesiphd anbud. Forvaltning

av hjelpemidler fra NAV (langvarig behov) ma ses i sammenheng med system for korttidsutlan nar det gjelder

mottak, utlevering, innlevering, teknisk bistand/reparasjoner og faglig oppfalging. Anbefalingene er ikke

gjennomfart, odjenesten utgjar fortsatt et svakt punkt i dagens rehabiliteringsarbeid, slik kartleggingen i 2017 viste.

8.3 Pleie og omsorg

8.3.1 Omradet omfatter

Falgende tjenester inngdr under omradet pleie og omsorg:

Hjemmesykepleie

Personlig assistanse, herunder praktiskanidf opplaering og stgttekontakt
Bofellesskap med heldggns bemanning

Dagtilbud i institusjon

Korttids og langtidsopphold i institusjon
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8.3.2 Ansvarsomrade

| trad med helseog omsorgstjenesteloven skal kommunen sgrge for at personer som oppholder seg i kommunen,
tilbys ngdvendige helseg omsorgstjenester. Kommunens ansvar omfatter alle pasigrdrukergrupper, herunder
personer med somatisk eller psykisk sykdom, skade eller lidelse, rusmiddelproblem, sosiale problemer eller nedsatt
funksjonsevne.

Ansvarsomragt samt tjenester kommunen skal til by under temaet pleie og omsorg reguleres i punkt 6adnelse
omsorgstjenesteloven &2

8.3.3 Status og utviklingstrekk

Pleie og omsorgstjenestene i Melhus kommune er under press, og det er i skrivende stund flerepagient
brukere enn det er plass til innen flere omrader, pa tross av tiltak som er satt i gang for & fa plass til flere brukere og
pasienter. Bade pasienter, pargrende og ansatte gir uttrykk for at det er en krevende situasjon.

Grunnen til at denne situasjen har oppstatt er sammensatt. Blant annet far kommunen overfgrt stadig flere
utskrivningsklare pasienter fra St. Olavs hospital, og flere av pasientene som skrives ut fra sykehus har mer
komplekse helseproblemer og sykdomsforlgp enn fer. Dette er eninkenie arsak til at pasienter med behov for
langtidsplasser opptar plasser som er satt av til korttidsopphold. | tillegg lever flere lenger og andelen eldre gker, noe
som gjer at behovene for tjenester gker og endrer seg. Kommunen mangler ogsa tijeadvassatte med rett
kompetanse, spesielt ved Hglonda sykehjem og hjemmetjeneste-1Rguishdemien har forsterket utfordringene
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ytterligere.

Det gkte kapasitetsbehovet gjelder bade bofelleskap med heldagns bemanning, korttidsopphold for hjemmeboende,
avlastningstilbud for pargrende og ivaretakelse av utskrivningsklare pasienter. Kapasitetsproblemene medfarer i
noen tilfeller senere oppstart av rehabilitering enn gnskelig, noe som kan bidra til mer kompleks rehabilitering og gkt
behandlingstid. Ansatte&kommunen mé& hver dag gjgre sveert taffe prioriteringer pa tildeling av plasser,
sammensetning av pasientrom og bruk av tilgjengelige ressurser og kompetanse.

Tiltakene som allerede er satt i gang for & Igse kapasitetsutfordringene er blant annet:

Bruk av dbbeltrom ved Horg og Hglonda sykehjem, samt Buen korttidsavdeling

Bruk av en omsorgsbolig i bofelleskap til avlastning for personer med kognitiv svikt

Avlastningsopphold ved ledig leilighet ved Hglonda hetsemsorgssenter

Bruk av velferdsteknologiska#sninger som gjgres at innbyggere i starre grad kan ivaretas hjemme
Innsatsteam som bidrar til rask og intensiv opptrening hjemme

Rammeavtaler for kjgp av heleg omsorgstjenester innen avlastning, heldggns hetse

omsorgstjenester, og dagaktivitetapser

1 Bofelleskap for mennesker med demenssykdom ved omsorgsbolig S@R, Horg (forventet oppstart hgsten
2021)

= =4 -8 —a —a -9

Disse tiltakene har imidlertid ikke bidratt tilstrekkelig til & kreere nok plass til utskrivningsklare pasienter fra St. Olav
hospital og margindljemmeboende pasienter. | tillegg til disse tiltakene er det derfor foreslatt & &pne en midlertidig
avdeling ved Buen helseg omsorgssenter med plass til 9 pasienter.

Bakgrunen for at tiltaket er midlertidig er at det pa bestilling av kommunestyrégamgsatt en gjennomgang av
kommunens institusjonstjeneste og hjemmetjeneste. Denne kartleggingen utfgres av det eksterne firmaet BDO. Vi
forventer at rapporten er ferdig i lgpet av desember i ar. Innholdet i rapporten vil kunne peke ut en langsiktg retni
for kommunes helseog omsorgstjenester. | tillegg til dette arbeidet deltar Melhus kommune i en arbeidsgruppe
med representanter fra St. Olavs hospital og kommunene i Trondheimsregionen som ser pa utfordringen med
utskrivningsklare pasienter. Ogsa dedrbeidet forventes ferdigstilt mot slutten av aret, og vil gi retning for
kommunens tjenester. | budsjettforslag for 2022 er det satt av midler for & gke ressursemigpleie

omsorgstjenesten i trad med befolkningsveksten, og basert pa resultat fra tzggpprtene.

Nedenstaende figur viser antall unike brukere av hjemmetjenester, institusjonstjeneste og aktiviseringstjenester i
Melhus kommune fra 2018020 (tallene hentet fra SSB):
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Brukere (antall)

2018 2019 2020
1 alt
5028 Melhus
Heimeteneste 735 672 686
Institusjonstenester 105 106 110
Aktiviserings- og servicetenester 461 491 480
0-66ar
5028 Melhus
Heimeteneste 359 297 324
Institusjonstenester 8 8 5
Aktiviserings- og servicetenester 93 117 108
67-79 ar
5028 Melhus
Heimeteneste 119 121 127
Institusjonstenester 25 32 26
Aktiviserings- og servicetenester 85 100 103
80 &r og over
5028 Melhus
Heimeteneste 257 254 235
Institusjonstenester 72 66 79
Aktiviserings- og servicetenester 273 274 269

Andel innbyggere over 80 ar som bruker hjiemmetjenester er stitethiis kommune enn i kostragruppen eller
landet totalt sett. Andel innbyggere over 80 ar i Melhus kommune som er beboere pa sykehjem er litt lavere enn i
landet for gvrig, men litt hgyere enn i kostragruppen (tallene hentet fra SSB):
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Andel innbyggere 80 ar og over som bruker Andel innbyggere 80 ar og over som er
hjemmetjenester (prosent) beboere pa sykehjem (prosent)

M EAKUO Landet uten Oslo 5028 Melhus B EKGO7 KOSTRA-gruppe 7

Nar det gjelder nettkostnader til tienesteomradene per innbygger, ser vi at Melhus kommune stort sett ligger

lavere enn gjennomsnitt av kommunene i Norge, men litt hgyere enn kommunene i samme kostragruppen. Samtidig
ser vi at kostnadene i de gvrige kommunene har stegetsmwiklingen i Melhus kommune flater ut (tallene hentet

fra SSB):
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Antall arsverk knyttet til omsorgstjenester i Melhus kommune holder seg mer eller mindre stabilt, mens det gar opp i
kostragruppen og landet for gvrig (tallene hentet fra SSB):

Avtalte arsverk per 10 000 innbyggere
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Avtalte arsverk per 10 000 innbyggere (arsverk)

B EAKUO Landet uten Oslo Omsorgstjenestene i alt
W 5028 Melhus Omsorgstjenestene i alt

m EKGO7 KOSTRA-gruppe 7 Omsorgstjenestene i alt

Rekruttering av sykepleiere til bade hjemmetjenestene og sykehjem i Melhus kommune har blitt sveert krevende de
siste arene. Det er igangsatt et eget prosjekt for a gke rekruttering av sykepleiere, i samarbeid med nabokommunene
Midtre Gauldal og Skaun. | Mas er det spesielt stillinger pa natt og stillinger ved Halonda som har vist seg

vanskelig & rekruttere sykepleiere til. Som falge av dette har det blitt iverksatt en kompensasjon for sykepleiere pa
natt og ved Hglonda. I tillegg har det veert brukt retatore gkonomiske ressurser til vikarbyra for & sikre forsvarlig

drift ved Hglonda. Dette vil ikke veere baerekraftig fremover. Hvilken driftsform som skal kunne viderefgres, ma
vurderes i lys av forskrift om sykehjem og boform for heldggns omsorg @gspl@it BD@apporten som forventes

ferdigstilt i Igpet av desember 2021.

Nedenstdende tabell viser antall dagn per innbygger for utskrivningsklare pasienter per kommune i
Trondheimsregionen. Melhus kommune har i skrivende stund det nest hgyeste andslimeeen markant
oppgang fra arene far (tallene hentet fra St. Olavs hospital):
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Utskrivningsklare pasienter (dggn pr. innbygger)

- 1. januar - 31. august 2021 (Befolkningstall = 335.000 innbyggere, 19 kommuner) — Totalt 7.156 degn

Andel innb. Antall dggn Antall dggn Andel
pr. innbygger degn

Midtre Gauldal 6.250 1.9% 609 97,0 8,5%
(1 med 140 dgr.)

@rland 10.300 31% 264 25,0 3,7%
1 med 116 dgr.)

Oppdal 7.000 21% 194 28,0 27%
Rindal 2.000 0.6 % 39 19,0 0,55 %
Melhus 17.000 5.1% 764 45,0 10,7 %
Orkland 18.300 55% 450 25,0 6,3 %
(1 med 57 dgr.)
Malvik 14.300 43 % 80 5,0 1,1%
8.3.4 Behov

Med bakgrunn i befolkningsveksten, og gkende antall eldre i Melhus kommune, er det forventet et gkende behov for
tjenester i pleieog omsorgsomradet. Regjeringen 2018 fram Meld. St. 15 (202D18) Leve hele livet, som er en
kvalitetsreform for eldre. Reformperioden startet 1.1.19 og veerer i fem ar med ulike faser for planlegging,
gjennomfaring og evaluering. P& bakgrunn av dette vil det utarbeides et kunnshajEpaom beslutning for

hvilken vei tjenestene innen eldreomradet bgr utvikles de neste 10 arene. Det ma blant annet tas stilling til om antall
sykehjemsplasser er tilstrekkelig for de kommende arene og hvilken struktur og innretning sykehjemstilbaet ska
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Fig. 3: Framskriving av antall personer med demens i Melhus basert pa prosentfordeling ut fra nasjonale beregninger
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fra Nasjonal kompetansetjeneste for aldring og helse
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Fig. 4: Beregnet behov for tjenester i Melhus kommune (2017 = 100 %)

Hjemmaejenesten og institusjonstjenestdrar erfart et betydelig skende press pa tjienestene de siste arene. Den
demografiske utviklingen som er skissert medfgrer en enda sterkere gkning av tjienestebehov de kommende arene,
og det vil vaere behov for & sette inarél arsverk i hiemmetjenesten og i stgttetienestene rundt (rehabilitering,
dagtilbud etc) i takt med gkningen i antall eldre i Melhus. Dette er ogsa et viktig tiltak for & realisere ambisjonen om
"100 ar i eget hjem". Rapportene fra BDO og arbeidsgrups&rivningsklare pasienter vil gi retning for oppbygging

og utvikling av framtidige tjenester, med gkt fokus pa tjenester i eget hjem og mestring fram for institusjonalisering. |
budsijettforslaget er det satt inn tiltak for & kunne realisere dette.

VeaerneRespongungerer som responstjeneste for trygghetsalarmene i Melhus kommune. Overgangen fra analoge

til digitale Igsninger gjgr det mulig & tilby velferdsteknologiske trygghetspakker, som ikke bare inneholder alarm, men
ogsa GPS, fallsensorer og toveis tkomikasjon. Ogsa i kommende arene forventes det et investeringsbehov for
velferdsteknologi som gjgr det mulig at flere bor hjemme lengre.

Tjenester til utviklingshemmedenebaerer tjenester til personer med utviklingshemming i bofellesskap eller i
naerliggede bolig. Tjenestene gis i form av helsetjenester i hjemmet, praktisk bistand til personlig assistanse og
oppleering i dagliglivets gjgremal og praktisk bistand til fritidsaktiviteter og arbgidktivitetstilbud. Fra 1.1.20 er

dag og aktivitetstilbudeved Melhus arbeidssenter samorganisert med boligtjenestene i enheten Bo og aktivitet.
Boligstrukturen til mennesker med utviklingshemming er spredt og bare i Melhus sentrum er det lokalisert 5
bofellesskap med mellom 4 og 8 leiligheter i hver. Detteartsressurskrevende & drifte, samtidig som at de

ansatte far et lite kompetansemiljg. P& bakgrunn av dette og et behov for en utskifting av eksisterende
bygningsmasse i Radhusvegen bofellesskap, ble det i 2019/2020 utredet et forprosjekt for et hgtskafemed

navn Lena park. Bygget skulle bli et bygg der tre ndvaerende bofellesskap (Lenavegen 1, Radhusvegen og
Lensmannsgarden) skulle samlokaliseres i et nytt bygg. Kommunen fikk i desember 2020 avslag pa tilskudd fra
Husbanken til prosjektet og prokjet ble av denne grunn avsluttet januar 2021. En konsekvens av at Lena Park ikke
realiseres, er at det ma skaffes egnede lokaler for Lensmannsgarden, da lokalene er lite egnet for formalet, samt at
bofellesskapet bergres av utbyggingsarbeidet for omréeétvielhusbanken. Det er ogsa et stort behov for
oppgradering av leiligheter/bygningsmassen p& Radhusvegen.

Ressurskrevende brukenesdferer store kostnader for kommunen. Tall pa registrerte personer med psykisk
utviklingshemming over 16 &r og som mottatse og omsorgstjenester er med og danner grunnlag for utregning av
rammetildelingen i inntektssystemet til kommunene. Kommunene rapporterer arlig til Helsedirektoratet pa dette. |
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tillegg har staten en tilskuddsordning til kommunene nar det gjelderkedegifter til ressurskrevende tjenester.
Gjennom ordningen dekker staten 8)av kommunenes utgifter ut over innslagspunktet (kommunens egenandel).
Toppfinangringsordningen for ressurskrevende tjenester skal sikre at tienestemottakere som krever stor
ressursinnsats fra det kommunale tjenesteapparat, far et best mulig tiloud, uavhengig av kommunens gkonomiske
situasjon. Toppfinansieringsordningen for ressurskrevende tjenester har de siste arene, med unntak for 2019, hatt
en arlig gkning pkr 50000 i tllegg til Isnnsog prisvekst. Likevel ser vi en betydelig underfinansiering for tjenester

til flere av vare ressurskrevende brukere, spesielt ndr kommunen ma kjgpe tjenester fra andre kommuner eller
private aktarer. Disse kostnadene er en stor belasfioingnhetens budsjetter.

8.4 Velferdstjenester

8.4.1 Omradet omfatter

Fglgende tjenester inngar under omradet velferdstjenester:

1 Barneverntjenesten
1 Sosialtjenester (NAV)
1 Flyktningetjenesten og voksenoppleering

8.4.2 Ansvarsomrade

Omradet velferdstjenester er bergrt talgende ansvarsomrader:

1 Lov om barneverntjenester
1 Lov om sosiale tjenester i arbeidg velferdsforvaltningen (sosialtjenesteloven)
1 Lov om introduksjonsordning og norskoppleering for nyankomne innvandrere (introduksjonsloven)

8.4.3 Status og utviklingstrekk

Baneverntjenesten Melhus ble interkommunal med Skaun fra 1.1.18. Tjenesten er inndelt i to team, et-rogttak
undersgkelsesteam og et tiltadg omsorgsteam. Melhus deltar i interkommunal barnevernvakt med Trondheim
som vertskommune, og i dette samarbdidergar 28 kommuner.

Stortinget vedtok i 2017 en barnevernsreform som gir mer ansvar til kommunene pa barnevernsomradet, og styrke
kommunenes forebyggende arbeid og tidlig innsats i hele oppvekstsektoren. Reformen trer i kraft i 2022. Med
barnevernsreforran far kommunene gkt finansieringsansvar for tiltak i barnevernet. De konkrete egenandelene for
statlige tiltak vil fastsettes i forbindelse med statsbudsjettet for 2022. Nivaet pa og innrettingen av egenandelene ble
drgftet i Prop. 73 L (2018017) Endriger i barnevernsloven (Barnevernsreform). Kommunene vil bli kompensert for
okt gkonomisk ansvar for barnevernet gjennom en gkning i rammetilskuddet. Kompensasjonen blir fordelt med
utgangspunkt i kostnadsngklene i inntektssystemet. Basert pa informasjmmeer tilgjengelig nd er forventningen

at Melhus kommune far et mindre gkonomisk handlingsrom.

Melhus har hatt en hgy andel plasserte barn sammenlignet med barn som mottar hjelpetiltak i eget hjem, og
fremover vil tienesten jobbe malrettet for a vri tjesten til & jobbe mer forebyggende, i trdad med den nasjonale
kompetansestrategien i barnevernet. | 2021 gkte trykket pa tienestene levert av barnevernet, muligens relatert til
effektene av pandemien.

Sosialtjenestearbeider for & redusere antall sosialpg@hottakere. Fra 1.1.20 inngadr NAV som en av avdelingene i

den nye enheten Arbeid, psykisk helse og rus. Gjennom NAV jobber kommunen med temaet "ledighetsfri sone". |
mgtet 21.09.2021 fattet kommunestyret fglgende vedtak: "Melhus Kommunestyre ser aearbeil «ledighetsfri

sone» er et veldig godt initiativ og har en god ambisjon for & forebygge utenforskap og fremme muligheten til arbeid,
meningsfull aktivitet og skonomisk trygghet. Det vil veere positivt at bade NAV, Melhus Kommune og neeringslivet i
Melhus samarbeider om ambisjonen og vi ber rAddmannen om a ga i dialog med avtalepartene for & bli fullverdig part
i samarbeidsavtalen."

Nedenstaende diagram viser at det over tid er lite endring i antall innbyggere i Melhus kommune som far sosialhjelp
(tall hentet fra SSB):
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Vekst Melhugr en arbeidsmarkedsbedrift heleid av Melhus kommune. Vekst Melhus ble opprettet med malsetting
om a gi sysselsetting, arbeidstrening og oppleering til personer i randsonen av arbeidsmarkedet. Det er inngatt et
samarbeid med NVAog det foreligger en skriftlig samarbeidsavtale. Vekst Melhus har gatt i dialog med kommunen
for & utarbeide en strategiplan og en prosess for en annen organisasjonsform, som gir mer mulighet til synergi.

Flyktningetjenestekoordinerer de lovpalagte hilidene til innvandrere med flyktningstatus og er nesten
selvfinansierende via de statlige midlene som falger den enkelte flyktning i fem ar fra bosetting i kommunen. Det har
veert en betydelig nedgang i antall bosatte flyktninger i Melhus de siste arele¢ @gforventet at dette vil vedvare.

Dette innebeaerer at tjenestene som ble bygget opp under den store flyktningestrammen til Europa i 2015 og 2016
bygges ned igjen. Bade Flyktningetjenesten og NAV jobber med mal om & f& flest mulig over i joblnelileg utda

etter endt introduksjonsprogram.

8.4.4 Behov

BarneverntjenestenMelhus opplevde i 2021 gkt trykk pa tjenestene, muligens relatert til effektene av pandemien.
KOSTRA tallene peker imidlertid p& at gkt tienestebehov er mer strukiyiagi det er behov for a utvide antall
stillinger for & sikre et forsvarlig tilbud. | budsjettforslaget er det lagt inn en gkning av antall arsverk.
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Stortinget vedtok i 2017 en barnevernsreform som gir mer ansvar til kommunene pa barnevernsomradeée og sty
kommunenes forebyggende arbeid og tidlig innsats i hele oppvekstsektoren. Reformen trer i kraft i 2022. Med
barnevernsreformen far kommunene gkt finansieringsansvar for tiltak i barnevernet. De konkrete egenandelene for
statlige tiltak vil fastsettedaorbindelse med statsbudsjettet for 2022. Basert pa informasjonen som er tilgjengelig n&

er forventningen at Melhus kommune far et mindre gkonomisk handlingsrom.

8.5 Mal for sektoren

8.5.1 Samfunn

Tabell 8.1 Mal for helse og velferd i Samfunn
o Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal fgre en
baerekraftig og langsiktig miljg-,
klima- og energipolitikk
Melhus kommune skal ha Kommunen skal gjennom et Antall enheter som 7
tilfredsstillende helhetlig og systematisk arbeid, har oppdaterte
samfunnssikkerhet og ROS-analyser og gvelser bidra beredskapsplaner for
beredskap til at samfunnssikkerhet og samfunnssikkerhet
beredskap integreres i all og beredskap
kommunal virksomhet og
planlegging Antall enheter som 7
benytter ROS som et
verktgy i arbeidet
med
samfunnssikkerhet
og beredskap
8.5.2 Organisasjon
Tabell 8.2 Mal for helse og velferd - Organisasjon
a 2 o o Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus skal veere en Kommunen skal som helhet ha Totalt fraveer 8,6 % 9,5%
profesjonell og attraktiv et sykefraveer pa under 7% -
arbeidsgiver Antall gjennomfarte
sluttsamtaler
Utvikle en heltidskultur Antall &rsverk 477,3 426,4
Antall ansatte 691,2 601,2
Andel heltidsansatte 27,9 % 100 %
Andel heltidsansatte i 14,4 % 50 %
turnus
Gjennomsnittlig 65,3 % 90 %
stillingsstarrelse i
turnus
Antall utlyste
deltidsstillinger
HMS-utvalget skal veere en aktiv | Antall mgter i HMS- 4 55 104
bidragsyter i utvikling av utvalget pr. ar
arbeidsmiljg og tjenester
Melhus kommune skal ha en Medarbeiderundersgkelsen Antall enheter som 25
fleksibel og endringsdyktig brukes aktivt i har utarbeidet tiltak i
organisasjon med motiverte, forbedringsarbeidet ved den utviklingsplanen ut
engasjerte og modige enkelte enhet, hvor HMS- ifra
medarbeidere utvalget har en sentral rolle medarbeiderunder-
sgkelsen
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8.5.3 Tjenester

Tabell 8.3 Mal for helse og velferd - Tjenester

Overordnet mal

Delmal

Maleindikator

Resultat
2021

Resultat
2020

Mal
2022

Melhus kommune skal veere
tilgjengelig og brukerorientert

Digitalisere tjenester med
utgangspunkt i brukernes behov

Antall ansatte per
PC/nettbrett

Antall tjenester som
det kan sgkes pa
digitalt

Alle i Melhus skal ha tilgang pa
egen fastlege

Andel innbyggere
som ikke har egen
fastlege

0%

Melhus kommune skal ha gode,
tilpassede tjenester til
barn/unge, voksne og eldre

Brukerundersgkelser brukes
aktivt i forbedringsarbeidet ved
den enkelte enhet, hvor HMS-
utvalget har en sentral rolle

Utarbeide strategi for tverrfaglig
samarbeid barn og unge

Sikre ngdvendig faglig
kompetanse

Andel brukerrettede
arsverk i
omsorgstjenesten
med helseutdanning
(KOSTRA)

83,4 %

83 %

Redusere antall liggedagn for
utskrivningsklare pasienter

Gjennomsnitt antall
liggedagn pa
somatikk

10

Pasienter med flest
liggedggn somatikk

10

Melhus kommune skal jobbe
med
hverdagsmestring/livsmestring i
alle tjenester

Vare tienester skal bidra aktivt til
at den enkelte mestrer egen
hverdag jfr. "Levva livet

- mestring av egen hverdag"

Netto driftsutgifter til
forebygging,
helsestasjons- og
skolehelsetjenesten
belap per innbygger
(KOSTRA)

804

744

Netto driftsutgifter til
sosialsektoren samlet
per innbygger
(KOSTRA)

2767

2768

Deltakere i
introduksjonsprogram
over i jobb eller
utdanning

73 %

Netto driftsutgifter til
diagnose,
behandling, re-
/habilitering belap per
innbygger (KOSTRA)

1764

2121

Netto driftsutgifter til
barnevern per
innbygger (KOSTRA)

1601

2207

Andel innbyggere 80
+ som bruker
hjemmetjeneste
(KOSTRA)

31,3%

27,9 %

Antall brukere som
benytter GPS

Antall brukere som
benytter
medisindispenser

Antall brukere som
benytter digitalt tilsyn
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8.5.4 Folkehelse

Tabell 8.4 Mal for helse og velferd - Folkehelse

g 3 S Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal veere Forebygge rus- og psykiske Antall innbyggere 15 145 139
blant de fremste pa problemer blant barn og unge - 29 ar pr. tusen, med
forebyggende arbeid psykiske
symptomer/lidelser
(folkehelseprofil)
Forebygge muskel og
skjelettproblemer i befolkningen
gjennom gkt fysisk aktivitet og
god psykisk helse
Forebygge utenforskap ved god
tverrfaglig samhandling
8.5.5 @konomi
Tabell 8.5 Mal for helse og velferd - @konomi
o 0 S Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal ha en Holde tildelt netto budsjett Prosentvis avvik fra 1% 0 %
sunn kommunegkonomi budsjett totalt
Utgifter per 4 269 4133
oppholdsdggn i
institusjon i kroner
(KOSTRA)
8.6 Budsjettall
Tabelld.6 er enoppstilling over hvordan sektorens og enhetens rammer er endret over tid.
Tabell 8.6 Budsjett per enhetsomrade innenfor sektor helse og velferd. Belgp i tusen kroner.
Regnskap Revidert Budsjett Endring fra Herav tiltak i (d-rrilfltt/?rll(\?gsrte
2020 budsjett 2021 2022 2021 til 2022 2022 ring)
Helse og velferd 31893 32242 49 060 16 818 14 667 D56, D60,
kommunalsjef D70, D79
Bo og aktivitet 40 190 44 753 44 265 -488 -11 D60
Familie, forebygging og 57 058 62 966 62 126 -840 708 D42, D49,
mestring D60
Hjemmebaserte 71145 76 993 76 464 -529 -53 D60
tjenester
Institusjonstjenesten 93 080 89 408 85 313 -4 095 -70 D09, D60
Flyktningetjenesten og -1 545 5453 5700 247 -25 D60
voksenoppleering
Arbeid, psykisk helse 55513 62 943 63 734 791 942 D52, D60,
og rus D74, D75
Prosjekt 16 32 0 -32
Sum brutto 347 350 374 790 386 663 11 872 16 158
bevilgning
Avsetning og bruk av - 736 - 4598 -2 474 2124
fond
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Tabell 8.6 Budsjett per enhetsomrade innenfor sektor helse og velferd. Belap i tusen kroner.
Regnskap Revidert Budsjett Endring fra Herav tiltak i (d;l}z‘ltt/?rl:\?gsrte
2020 budsjett 2021 2022 2021 til 2022 2022 fing)
Andre generelle - 35218 -15714 -18 241 -2 527
driftsinntekter
Sum bevilgninger 383 304 395 102 407 378 12 275
netto

Budsjetter for 2022 inneholder justeringer som bade kan klassifiseres som konsekvensjusteringer og nye tiltak. Og
foruten endring i pris, gebyr og lgnnsvekst er fglggusieringer lagt til grunn:

Konsekvensjustert:
1 Flere av enhetene har i 2021 hatt store merutgifter som falge av-Cayitbe som ikke viderefgres i
budsjett 2022.
7 Tiltaket Lena Park ble ikke vedtatt, slik at driftstiltaket pa innsparingen matte regdrbadsjettet for
2022.

1 Tilfgrte midler pga demografivekst i 2021 har gatt til & styrke Hjemmetjenesten og bemanningskoordinator.
Nye midler pa 5,8 mill ligger inne for 2022.

Nye tiltak:

1 Apning av midlertidig korttidsavdelin®56

1 Okte stillinger D42,D52

1 Nytt kjgkkendatasysterD9

1 Okte kostnader driftsavtaler avtalefysioterapeuwt®49

En mer detaljert beskrivelse over tiltakene finnes i kap.14.1

8.7 Gebyrer

Betalingsbestemmelsene i sin helhet presenteres i eget dokument; Gebyrregulativ Melhus kommune.
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9 Plan og utvikling

9.1 Om sektoren

Sektoren omfatter enhetene, Plan, Arealforvaltning, Bygg og eiendom og Teknisk drift.

9.2 Plan

9.2.1 Omradet omfatter

Overordnet planlegging (planstrategi, kommuneplanens arealdel, omradeplaner og temaplaner mv)
Oppfelging av omradeneiljg og klima, folkehelse og naering

Undersgkelser, analyse, styring og kvalitet, internkontroll

Miljatilsyn, naturoppsyn

Risiko og sarbarhet, beredskap og informasjonssikkerhet,

Internasjonalt samarbeid

Juridisk bistand innenfor omradene tekniskgg og eiendom og arealforvaltning

= =4 —a —a —a 2 9

9.2.2 Ansvarsomrade

Det vises til ovennevnte punkt.

9.2.3 Status og utviklingstrekk

Z i

lllustrasjon, Melhus sentrum i fremtiden

Nasjonale fgringer

Overordnet planlegging

For a fremme en baerekraftig utvikling skal regjeringen heeddjar utarbeide nasjonale forventninger til regional
og kommunal planlegging. Dette gar frem av ptanbygningsloven & 6. De nasjonale forventningene skal legges
til grunn for kommunestyrets arbeid med planstrategi og planer. De nasjonale forvenmsigal ogsa legges til
grunn for statlige myndigheters medvirkning i planleggingen (Nasjonale forventninger til regional og kommunal
planlegginghttps://www.regjeringen.no/contentassets/cc2c53c65af24h8ea560c0156d885703/nasjonale
forventninger2019-bm.pd)

Kommunens planarbeid ma ogsa legge til grunn den Nasjonale jordvernstrategien
(https:/iwww.regjeringen.no/no/dokumenter/progl27-s-20142015/id2413930/sec14#VEDA4)
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Folkehelse

Mal og strategier for folkehelsearbeidet er hele kommunens ansvar og haniogtydr a fa til en helsefremmende
lokalsamfunnsutvikling. Kommunen skal i sitt arbeid med kommuneplaner etteoglaypgningsloven fastsette
overordnede mal og strategier for kommunens folkehelsepolitikk. Utgangspunktet for utarbeidelse av mal og
strategier skal vaere folkehelseutfordringer som kommunen har identifisert. Kommunens ansvar for arbeidet med
mal og strategier presiseres ytterligere i merknader til folkehelseloven § 6 (regjeringen.no). Det widgtil
"Veivisere i lokalt folkehelseaid" fra Helsedirektoratet (https://helsedirektoratet.no/folkehelse/folkehelsearbeid
kommunen)

Folkehelsemeldingen "Mestring og muligheter" Folkehelsemeldingdestring og muligheter". Psykisk helse skal

fa en starre plass i folkehelsearbeidet, arbeided a fremme en helsevennlig livsstil skal f& en mer positiv vinkling
og det skal utvikles en ny og moderne eldrepolitikk.

Klima og miljg energi

Norges klimapolitikk er basert pa forlik inngatt i Stortinget i 2008 og 2012. Forlikene er et resultidtaar bred

politisk enighet om at Norge skal ta et ansvar for reduksjon i klimagassutslipp gjennom en aktiv nasjonal politikk.
Avtalen inneholder mal for utslippsreduksjoner i 2020, herunder ambisjoner for nasjonale utslippsreduksjoner og et
langsiktignal om & omstille Norge til et lavutslippssamfunn.

Meld. St. 25 (2012016) "Kraft til endring Energipolitikken mot 2030" legger til grunn en helhetlig energipolitikk,
som samlet skal bidra til forsyningssikkerhet, neeringsutvikling og mer effekiimagekinlig energibruk.
Politikkutformingen pa alle disse omradene skal legge til rette for en fortsatt overgang fra fossil til fornybar energi.

Lokale trekk og vurderinger

Kommunestyret skal minst én gang i hver valgperiode, og senest innen ett ar eitukang, utarbeide og vedta

en kommunal planstrategi. Planstrategi for 262023 ble vedtatt av kommunestyret 23.06.2020. Strategien er

meget omfattende. Den legger opp til rekke omradeplaner samt rullering av kommuneplanens samfunnsdel og areal
del Itillegg kommer rullering av gvrig planverk.

Nar det gjelder oppfelging av omradene miljg og klima, energi og folkehelse sa vises dette punktet under "Lokale
trekk og vurderinger" i kapittel 3.

Det er avgjgrende for kommunen & ha oversikt over risikorbgrséet i alle sektorer for & kunne vurdere og

iverksette tiltak for & redusere risikoen og sarbarheten. Eksisterende risiko og sarbarhetsanalyse ma rulleres.
Kommunen gjennomfgrer pedag arlige gvelser i regi av fylkesmannen, og manedlige varslisgsdniadlt. Videre
fremover er det behov for & gjennomfare "fullskalagvelser" for a trene pa samordning mellom kommunens
kriseledelse og ngdetater. Som en fglge personvernforordning (GDPR) er det fortsatt behov for kompetanseheving
generelt i organisasjone

Internasjonalt samarbeid
Viser til status pé internasjonalt samarbeid under "Lokale trekk og vurderinger" i kapittel 3.3.

Samarbeidet med Taveta kommune i Kenya administreres av enhet Plan, og det er ogsa enhet Plan som har ansvaret
for rapportering p&lt internasjonalt samarbeid i arsmeldinga.

9.2.4 Behov

Overordnet planlegging
Den vedtatte planstrategien er sveert omfattende. Denne inneholder blant annet:

Omradeplan for Brekkasen

Omradeplan for Lundamo

Omradeplan for Hovin

Omradeplan for Kval

Kommuneplanens samfunnsdel
Kommuneplanens arealdel

Kommuneplan pukk og grus

Detaljplan for stasjonsomradet ved Skysstasjonen
Plan for sngscooter

=4 =4 -4 -8 _a_4a_-9a_°a._-2

| tillegg kommer vedtatt rullering/ oppdatering av temaplaner.

Det anbefales at det utarbeides arealstrategi i sammenheng med kommuneplanens samfunnsdel. Dette vil
effektivisere videre planarbeid, samt gi forutsigbarhet for utbyggere.
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Det vil veere ngdvendig med konsulentbistand til giennomfgring av ngdvendige analyser og utredninger. | snitt er det
kalkulert med om lag 1,5 mill. kroner arlig i planperioden til dette formalet. Det kreves i tillegg god koordinering
mellom den overordnede planleggingen og arbeidet med den tekniske infrastrukturen (VA omradet). Det vil veere
avgjegrende & ha tilstrekkekgpasitet og kompetanse innen sistnevnte omrade.

Oppfalgingen vil bli rapportert i tertialrapporteringer og arsmelding.

Oppfalgingen av byvekstavtalen inngdr som en sentral del av arbeidet med planlegging og gjennomfgaring av tiltak.
Det vises her til Miljgakkens handlingsprogram og arsbudsjett som vil komme til egen politiske behandling.

Klima, miljg og energi
Plan klima og energi er vedtatt av kommunestyret. De naermeste arene vil det veere ngdvendig a sikre at mal og tiltak
integreres i gkonomi og handlspan.

Planprogram for rullering av plan for miljg og naturmangfold er vedtatt av formannskapet. Planen vil veere klar for
behandling hgsten 2022. Mal og tiltak fra planen vil bli fulgt om gjennom forslag til mal og tiltak i gkonomi og
handlingsplaner fragpmed 2023.

Det vises ogsa til oppfalgingen av byvekstavtalen og oppfglgingen av denne.

Folkehelse

Det ma sikres et systematisk og kunnskapsbasert arbeid. Her legges oversiktsdokumentet til grunn. Videre ma det
utarbeides tiltak som fremmer folkehelseronkmunen. Hensynet til folkehelse bgar legges til grunn i
arealplanleggingen.

Risiko og sarbarhet, beredskap og informasjonssikkerhet

Hovedtyngden av arbeidet her vil veere innenfor arbeidet medvRfd8ring innen de ulike sektorene i kommunen.
Den overordnde ROS analysen rulleres i lgpet av 2@0R2.

Det bgr vurderes om kommunen skal gjennomfgre fullskalagvelser.

Det ma gjennomfgres kompetanseheving innen organisasjonen innenfor ROS og informasjonssikkerhet.

9.3 Arealforvaltning

9.3.1 Omradet omfatter

Enheten Arelforvaltning utfarer tjenester innenfor omradene plag byggesaksbehandling, geodata, landbruk,
viltforvaltning, friluftsliv og motorferdsel i utmark. Enheten er ogsa forurensningsmyndighet etter
forurensingsforskriften innenfor en del omrader herundgp. B2 og 15 og har ansvar for tilsyn og oppfalging av bl.a
spredt avlgp og oljeutskillere. Enheten har 22 ansatte innenfor disse fagomradene.

9.3.2 Ansvarsomrade

Enheten har ansvaret for &:
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Forvalte kommunens areal i trdd med politiske vedtak, lover, fiteslag retningslinjer.

Drive effektiv saksbehandling i trdd med gjeldende lovverk, vedtatte planer og vedtak.

Sikre arealer til varig landbruksproduksjon og utvikle et mangfoldig og baerekraftig landbruk, og falge opp
kommunens landbruksstrategi.

Gjennomfee ngdvendig drift, vedlikehold og utvikling av kommunens kartdatabaser.

Drive ngdvendig og lovpalagt tilsyn innenfor de omradene som hgrer til enhetenes ansvarsomrade.
Gjennomfare tiltak innenfor enhetens ansvarsomrade i.h.t forvaltningsplan for varefitusere

forurensning og falge opp kommunens ansvar i vannforskriften.

= =

= =& -

9.3.3 Status og utviklingstrekk

Nasjonale fgringer og satsingsomrader:

Statlige planretningslinjer for klimag energiplanlegging og klimatilpasning (kgl.res 28.september 2018)
StMelding 11(2016017) Endring og utviklingn fremtidsrettet jordbruksproduksjon.

Nasjonal Jordvernstrategi

Vanndirektivet

Satsing pa forenkling og digitalisering av pigrbyggesaksprosesser.

1 Grant skifteKlima og miljgvennlig omstilling.

=a =4 -8 —a -2

Lokale treklog vurderinger.

Utviklingen gar mot mer og mer digital saksbehandling. Dette medfgrer at kommunen ma anskaffe arbeidsverktgy
som gjer dette mulig.-Byggesak ble anskaffet i 2020 og er i drift, etter hvert blir det ogsa aktuelt & amskaffe

plansak. Innenfor landbruk gar mye av saksbehandlingen digitalt gjennom sentrale saksbehandlingssystemer. En ser
ogsa pa muligheten for a gjare oppfalgingen av spredt avlgp pa en mer digital mate.

Kommunen er ansvarlipade i forhold til tilsynsansvaretter forurensningsloven og i forholdet ansvaret for & sikre
miljgtilstanden i vannforekomster etter vannforskriften. Det arbeides for & minske forurensningen fra private
avlgpsanlegg, bade gjennom en oppgradering av eldre anlegg og gjennom funksjolskomyere anlegg. Det
legges ogsa til rette for at flere kan koble seg til kommunale avlgpsanlegg der det er mulig. Dette er en jobb som
gjores i tett samarbeid med Teknisk Drift.

Badevannsovervakning og forsterket overvaking av vassdrag i sommettailggeinn som rutine fra 2021 og
finansieres forelgpig gjennom tidligere opparbeidet fond av overskudd, men etter hvert kan det bli behov for
finansiering dersom dette skal legges permanent inn i drifta.

Alle bebygde omrader i kommunen ble flyfotograi€021 og vi vil f& nye oppdaterte kart i 2022 arbeidet er
finansiert innenfor budsjett.

Arbeidet med reguleringsplaner for E6 vil fortsatt ta en del ressurser i tiden framover. Det arbeides for tiden med
parsellene PrestteigeiGyllan og strekningen @ Kval. Det er viktig & merke seg at Nye Veier AS og Statens
veivesen ikke kan ilegges gebyr for planbehandling. Dette er en del av grunnen til at planbehandling ikke kan ha
100% selvkost.

Enheten bistar ogsa enhet plan med omradeplanarbeid og ararenpleid som skal gjennomfgresh.h
planstrategien.

Det er et jevnt press pa plang byggesaksavdelingen for & behandle detaljplaner og byggesaksornl en

oppfalging av omradeplanene foer og Melhus sentrum. Enheten har derfor midlertidig oppdoenet pa
planbehandling med et-&rig engasjement. Det ma etter hvert vurderes om dette skal gj@res permanent. Det er
ogsa mye arbeid med framforhandling og inngéelse av utbyggingsavtaler og stort behov for juridisk kompetanse
innenfor disse omradene.

Enleten jobber kontinuerlig med & gke brukertilfredsheten innenfor byggesak. Det gjennomfgres kontinuerlig
brukerundersgkelser for & male dette, men svarprosenten er sveert lav.

Det er stort fokus pa at vi i Norge m& bygge ned mindre jordbruksareal. Melhidiidpare ligget hayt i forhold til
nedbygging, noe som blant annet har skyltes regulering av ny E6 gjennom dalen. En gnsker & ha ytterligere fokus pa
dette framover og unnga nedbygging av dyrkajord og i tillegg satse pa nydyrking. Enheten har indietstosazigt

seg villig til & bidra i et forskningsprosjekt ved navn Green Moove i regi. &Thlla, som blant annet vil se pa

kvalitet ved flytting av dyrkajord og hvordan man kan fa til gode planprosesser knytta til dette.
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9.3.4 Behov

For a opprettholde sekost innenfor omradene byggesak og oppmaling er det ngdvendig & ke gebyrene med 3 pst.
fra 2021 til 2022. @kningen er ett resultat av at summen av forventet lgnns og prisvekst fra 2021 til 2002 utgjar 3 pst.
Innenfor for plansak er nd 60% av tjenestaarfsiert av gebyrer, denne andelen er besluttet gkt i de kommende

arene gjennom politisk vedtak i kommunestyret i desember 2020 ifb. med behandlingen av gkonomiplanen for 2022
24. Vedtaket gar ut pa at selvkostgraden skal gkes 72022 og 80% i 2023ebyrgkningen fra 2021 til 2022 er
tilpasset denne ambisjonen.

En stor andel av enhetens budsjett er lgnnsutgifter og enheten er skjeert til beinet, slik at det ikke vil veere mulig med
ytterligere nedskjeeringer innenfor omradet uten at det vil medfgenana nedbemanne. En nedbemanning vil

medfgre at en ikke klarer & opprettholde en god kvalitet pa tjenestene i form av rimelig saksbehandlingstid og god
service til vare kunder.

9.4 Bygg og eiendom

9.4.1 Omradet omfatter

Bygg og eiendom med tjenestene forvaltnirdyjft og vedlikehold samt nybygg

9.4.2 Ansvarsomrade

Ny barneskole pa Gimse under bygging

Tjenester: Drift og vedlikehold, renhold, boligforvaltning (inkludert egen gruppe for bosetting av flyktninger) bolig og
bosettingsavdeling og nybygging.

Forvalte derkommunale bygg og eiendomsmassen pa mest mulig effektiv og hensiktsmessig mate. Pase at renhold
utfgres i henhold til moderne prinsipper for renhold og at "Innemiljgstandarden” legges til grunn. Boligmassen
forvaltes pa en god og effektiv mate.

Prosjektereng gjennomfgre nybygg og rehabilitering pd en kostnadseffektiv mate og med god kvalitet og positiv
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miljgpavirkning. Gjennomfgre kommunens boligpolitikk gjennom den til enhver tids gjeldende handlingsplan.

9.4.3 Status og utviklingstrekk

I Norge har de alle fleset godt sted & bo, og hele 8 av 10 personer eier boligen de bor i. Men ikke alle har det slik.
Rundt 17900 er vanskeligstilte pa boligmarkedet i Norge i dag. Omk@afg dv dem er bostedslgse. 2. desember
2020 la regjeringen frem en ny strategi d@n sosiale boligpolitikken med titteleflie trenger et trygt hjem (2021
2024) For Melhus kommune blir det viktig & innrette det boligsosiale arbeid i trad med de strategier som trekkes
opp i bolig strategien. Dette vil det arbeides naermere med i 2022.

Bygg og eiendom har som ndaleere blant de fremste av kommunens virksomheter pa forebyggende arbeid ved a
tilrettelegge for praksisplasser, dette ved a tilby leerlingeplasser, sommerjobber for ungdom, arbeidsutpraving fra
NAYV eller flyktningetjenesten ogdre organisasjoner som tilrettelegger for dette.

Lokale trekk og vurderinger

w *AaS OSRIA|ISK2f{RA0SK2© 23 Ay@SadGdSNAy3IaLAIySNI F2NJ RS
bygningstekniske avvik som fglge av tilsyn som brann, mattilsyn, el tgs\aiter forskrift av miljgrettet helsevern.
Videreutvikle "1Kygg" som verktay for a synligjgre byggenes tilstand og skaderidijggliér et

internkontrollsystem utviklet av NKF (Norsk kommunalteknisk forening). Verktgyet benyttes i samarbeid med
driftslederne og virksomhetene i forhold til oppfalging av tiltakene i gjennomfgringsfasen av vedtatte tiltak,

registrering av nye behov og tiltak samt som en lgsning for bestilling av utfarelse av behov i den daglige driften. Alle
behov og tiltak registreitsystemet vil danne grunnlag for vedlikeholdsbehovet totalt sett.

w D2DANB hTFAOS ocp 23 ¢Slya GAf3I2Sy3aSta3a FT2NI RNATFGa&ES
avdelingen, dette er gode samhandlingsverktgy fare til bedre produktivitet ogtsgichag er en del av strategien i
«Smartere Melhus». Mer effektive arbeidsprosesser, feerre manuelle arbeidsprosesser og effektiv bruk av teknologi.
Redusert transportbehov fordi digitale lgsninger kan erstatte personlig oppmgte.

w C2 NI &S SHlidnadogbidrdgidaseh som@ erlvidig for & n& malet om redusert energibruk i kommunale
bygg. Ser pa samarbeidsformer for & utnytte grunnvannet i Melhus sentrum som ble gjort gjennom prosjektet
«Ormel». Forkortelsen star for «Optimal ressursutnyttelsewngann til varme og kjgling i Melhus og Elverums.

Melhus og Elverum har store grunnvannsressurser og er foregangskommuner for denne teknologien med bruk av
varmepumper som har oppumpet grunnvann som varmekilde. Prosjektet et samarbeid mellom Instituttene
Geovitenskap og petroleum (IGprosjektledelse) og Energig prosessteknikk (EPT) ved NTNU, Norges geologiske
undersgkelse og konsulentselskapet Asplan Viak. Viderefaring av dette er samarbeid med Trgnderenergi om a utvikle
et distribusjonsnett av varenfor oppvarming basert pa grunnvannsforekomsten.

9.4.4 Behov

Vise vedlikeholdsbehov og investeringsplaner for den eksisterende kommunale bygningsmassen inklusiv
bygningstekniske avvik som fglge av tilsyn som brann, mattilsyn, el tilsyn eller etter forekjitrattet helsevern.
Benytte "IKbygg" som verktay for a synligjgre byggenes tilstand og skaderidiggglir et internkontrollsystem

utviklet av NKF (Norsk kommunalteknisk forening) og skal integreres mot vart tidligere systeinVerktayet skal
benyttes i samarbeid med driftslederne og virksomhetene i forhold til oppfalging av tiltakene i gjennomfgringsfasen
av vedtatte tiltak, registrering av nye behov og tiltak samt som en lgsning for bestilling av utfarelse av behov i den
daglige driften. Ad behov og tiltak registrert i systemet vil danne grunnlag for vedlikeholdsbehovet totalt sett.

w [ SOSNBE NByK2f RatieSySadiSNI A aStKdza 12YYdzyS A KSyK2fR
gjennom & jobbe aktivt med KOSTRA. Renholdsavddistgrste utfordring inn i framtida er rekruttering. For &

vinne kampen om de beste folkene jobbes det med & skape et godt omdgmme slik at var avdeling blir attraktiv for de
beste renholderne.

w h LILJF DZ 3-ogy eherdipl@nely dr vikiig-for & n& edm redusert energibruk i kommunale bygg. Vi vil
fortsette & falge opp energiforbruket ved & forlenge avtalen for videre samarbeid rggdpien som gjennom tett
oppfalging av driftspersonale i vare kommunale bygg overvaker dettgugen er var sambeidspartner i ERC
avtaler (Energisparekontrakter).

w 9YKSGHISYy @At A LIXIFYLSNA2RSY LINGANISa @ G I NDSARSI
bygging av ny barneskole pa Gimse inkludert idrettshall. | tillegg skal det bygges en ny hall pa toppen av
parkeringshuset ved MelhushalldéPette bidrar til & presse den administrative kapasiteten samtidig som det er
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interessante prosesser og jobbe med.

Det jobbes lgpende med alle forhold som kan bidra til & effektivisere bade renhold og vedlikehold av dagens
bygningsarealer og utearealer.dkfien av disse tiltakene vil lgpende bli presentert i forbindelse med kommende
planer.

9.5 Teknisk drift

9.5.1 Omradet omfatter

Enheten Teknisk drift omfatter fagomrédene vann, avigp, veg, naturskade og eiendomsskatt. Teknisk drift er inndelt i
4 avdelinger. Avdelgene er delt inn i drift veg, drift VA (vann og avlgp), plan VVA (veg, vann og avlgp) og prosjekt
VVA (veg, vann og avlgp).

Pa enheten jobbes det med langsiktige og strategiske planer for fagomradene, bade nar det gjelder oppfalging av
drift, forvaltning @ utbygging av nye anlegg. Dette gjelder hovedplaner for veg, vann og avlgp. Enheten har ogsa
hovedansvaret for daglig drift av de kommunale veger, vann og avigp.

Overfor publikum behandler enheten Tekniske gléher, fremmer politiske saker, handhevardn forskrifter og
normer og sgrger for innkreving av kommunale gebyrer og eiendomsskatt.

9.5.2 Ansvarsomrade

Inntaksledning i Benna.

Enhetens ansvar er & sgrge for en framtidsrettet forvaltning og drift av kommunens infrastruktur pa veg, vann og
avlgp. | tillegg har enheten et sekivergripende ansvar pa omradet naturfare, der vi har en funksjon bade pa
beredskap og forebyggende planlegging. | enheten er det ogsa plassert en funksjon pa& eiendomsskatt.

Det er viktig & ha fokus pa en gkonomisk forsvarlig forvaltning og planlegjtiéuy til at det skal veere i et godt
miljg- og klimaperspektiv.

9.5.3 Status og utviklingstrekk

Melhus kommune har gjennom flere ar hatt store investeringer pa Metrepeosjektet. Dette har fart til at andre

store oppgaver har blitt lagt pa is eller utgatt, og det star na store oppgaver foran oss bade pa investering og

drift/ vedlikehold. Det er jobbet mye med hovedplaner pa veg, vann og avlgp. Hovedplan veg ble vedtatt i 2019, og
arbeidet med revisjon skal ga fram til 2023. Hovedplan vann og avlep lemgre historie. Disse slas na sammen til

en plan, som benevnes "vann i Melhus", og som skal omhandle bade avlgp, vannforsyning og overvann. Det tas sikte
pa & ferdigstille denne planen i lgpet av 2022.

Vann og avlgp.

Melhus er en langstrakibmmune med 7 definerte tettsteder, der det er politisk vedtatt at det skal vaere vekst i
samtlige tettsteder. Denne arealstrukturen i kommunen fgrer til at vi har mange meter ledning per betalende
abonnent, og som en logisk falge av dette vil Melhus nidtkmlde seg til at varrog avigpsgebyret vil vaere hagyt i
forhold til gjennomsnittet i Norge.

Hovedutfordringer i Melhus er fortsatt at det lekker inn mye fremmedvann pa avigpsnettet, hay andel utlekking fra
vannledningsnettet, mange bekker sma elver ekkier med forurensning og flere utdaterte renseanlegg. | tillegg har
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Melhus en relativt hgy andel innbyggere som ikke er pakoblet kommunattogamlgpsnett.

Det er generelt hgy byggeaktivitet i Melhus, etter en byggestopp i noen ar, har det hopppsegddprosjekt.

Spesielt nevnes stor utbygging pa Ler, stor utbygging i Melhus sentrum, bygging av ny Gimse skole og bygging av ny
E6. Dette utlgser ogsa store investeringer pa veg, vann og avlgp, og det krever mye oppfalging av personell fra
Teknisk drif De store utbyggingene utfart av eksterne, fgrer til at mye av vare «egne» prioriteringer blir skjgvet ut i
tid. Vi ser at det er store utfordringer med & falge opp utbyggingsavtalene, da vi mangler personell spesielt pa
byggeledelse. Stor satsing pa oyieygginger over mange ar har fart til at mindre ressurser er blitt brukt pa drift og
vedlikehold av eksisterende vamy avlgpsnett, og vi sitter derfor med et stort etterslep pa dette omradet.

Framover vil bli lagt inn mer ressurser pa FDV.

Et prosjeksom ma prioriteres og vil kreve store investeringer framover, er etablering av overfagringsledninger pa
vann og avlgp fra Hovin til Kval, kalt-8¢&'. Farste etappe fra Kval til Ler er pastartet. Det er planlagt at
avlgpsrenseanlegget pa Ler, som lengevizert overbelastet, skal saneres i slutten av 2023. Dette prosjektet vil fare
til at vi far lgst problemet med for lite kapasitet og darlige arbeidsforhold p& Hovin renseanlegg, i tillegg til at det vil
rydde opp i mye spredt avlgp pa strekningen. Sagniégjges det nye hovedledninger for vannforsyning, slik at vi far
sanert gamle asbestledninger.

Veg

Det er planlagt flere tiltak gjennom finansiering fra Miljgpakken. Nye&g/®&a Kval langs Bennavegen opp til
Hermanstad. Prosjektet har etter hvert fétt hagy kostnad pga darlige grunnforhold, og det er usikkert om dette
prosjektet blir gjennomfart. Denne strekningen medv@&@vil kunne Igse ut et stort utbyggingsomrade pa
Brannasen.

| tillegg jobbes det med ny Gi#®u over Gaula i Melhus sentrum. Dedieogsa et miljgpakkeprosjekt. Det skal
gjennomfares et skisseprosjekt i 2022.

Nar det gjelder eksisterende kommunale veger ogv@dér, har vi flere strekninger med dérlig standard, som
trenger oppgradering. Det jobbes kontinuerlig med dette, avhengiyidsjett som bevilges pa veg.

Nasjonale fagringer og satsningsomrader

Utbygging av E6 sgr for Trondheim bergrer fortsatt Melhus i stor grad. Teknisk drift vil vaere involvert i planfasen og
utbyggingsfasen, og denne utbyggingen vil paga over flere ar.

C b bxérekraftmal er inkludert i all planlegging og utbygging ogsé i Melhus, og spesielt punktene om klimaendringer
og tap av biologisk mangfold og natur, er noe som pavirker og vare fagomrader. Dette farer til at vi ma endre
tankegangen nar vi planlegger ryresjekter og forvalter den infrastrukturen vi har. Nye krav og retningslinjer
palegger oss & endre lokale krav til blant annet dimensjonering av var infrastruktur, spesielt overvann. En ser av
nedbgrmalingene at nedbgren allerede har gkt i mengde, spieisieinsitet. Dette kan medfgre mer flom og ras, og

det ma i starre grad finnes lokale fordrgyninagg paslippslgsninger for overvannsproblematikken. Det bar ogsa
vurderes om en skal se p& bekke&pninger og legge flomveger inn som tema i arealdeteungpanen. Det

medfgrer ogsa at vi ma ha en gjennomgang av vedtatte normer og retningslinjer som Teknisk drift og utbyggerne
skal forholde seg til.

Lokale trekk og vurderinger

Det er fortsatt et generelt hgyt press pa ansvarsomradene til Teknisk dtiér Bror aktivitet i flere av kommunens
tettsteder, spesielt i Melhus sentrum og i Ler sentrum. Etter en vedtatt sentrumsplan for Ler og Melhus, er det na
hay aktivitet pa utbyggingsfronten. Melhustunet, Skysstasjonen, Melhustorget, Gimse skoldil @E&gey

forbindelse over E6 og Gaula er omrader som bygges ut i sentrum av Melhus. Litjskjeet, Lerlykkja og Grabakken
Hageby samt nytt kollektivknutepunkt p& Ler er med pa& & omforme tettstedet Ler.

Det bygges ny-felts E6 fra Melhus sentrum til sgr #val, og utbyggingen videre sgrover forventes oppstartet
fortlgpende. Denne store utbyggingsaktiviteten legger faringer for Teknisk drifts prioriteringer framover. | tillegg skal
tiltakene i hovedplan veg, vann og avlgp falges opp.

I Melhus har de flestema bekkene en darlig biologisk tilstand, noe som skyldes bade spredte avlgpsanlegg og
landbruksavrenning. Det er ogsa pa dette omradet ngdvendig & se pa ny kloakkering av omrader i kommunen.

Aktivitetsnividet de kommende arene i forhold til de utfordringet er & skaffe og beholde ressurser i enheten, er og
vil veere en oppgave som kan bli krevende. Kapasiteten palsivatyrkes i 2022 med en ny ansatt, for & ta unna
overordnede planer og forprosjekt pa vann og avlap.

Det er ogsa planlagt & styrke jtkimmpetansen med en stilling, der juristen skal benyttes bade pa plan, bygg og
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eiendom og teknisk.

9.5.4 Behov
VVAC, Drift

Enhetens driftsavdelinger bestar av avdeling veg og trafikk, og avdeling vann og avigp (VVA).

Melhus kommune sitt vedtak om & veere en psideell arbeidsgiver, gir forventninger om a ha et stort fokus pa

HMS i sin driftsorganisasjon. Hft@ksjonen pa enheten er etter omorganiseringen administrert fra avdeling plan

VVA, mens ledelsen fortsatt innehar ansvaret. Innenfor Teknisk drift exkdstga sikkerhet og arbeidsmiljg pa
utestasjonene.

For mer rasjonell og effektiv drift, samt bedre arbeidsmilja, er det ngdvendig & samle den operasjonelle driften til ett

oppmagtested. En driftssentral med ngdvendige fasiliteter som dekker dagens K8 tiVidere ivareta

ngdvendige garasjebehov for transportmidler og utstyr samt et fungerende beredskapslager. Det er bevilget penger

til etablering av ny driftssentral, og arbeidet med a skaffe lokalitet er na i gang. Det er na utarbeidet
kostnadsoverslagg funksjonsbeskrivelse for driftssentralen, og det er planlagt bygging i 2022 og 2023. Det nye
kostnadsoverslaget gar ut over bevilgningen som er gitt, og det avventes derfor et politisk vedtak pa videre arbeid.
Det er en forventning om at driftsavdelarge vil kunne optimaliseres, yte mer service og bedre tjenester til

befolkningen etter etablering av driftssentralen.

Prosjekter som driftsavdelingene (veg og trafikk/vann og avlgp) viderefgrer/avslutter i 2022 er:

Falgende prioriteringer legges til gruion videre arbeid i 2022:

Prioritet 1:
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Prioritet 2:
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Pa avdeling Plan VVA er det pr. i dag 4 ansatte. Avdelingen har ansvar for bl.a. overordnede og tekniske planer i

forhold til utbyggere, utarside hovedplaner og Re@8alyser, og falge opp Byvekstavtalen med Trondheim

kommune. Utarbeidelse av @konomi og handlingsplan (@HP) er tillagt Plan VVA, og i tillegg er ansvaret for a
utarbeide et Kvalitetsstyringssystem og HMiEksjonen tillagt avdelinge Plan VVA har en bestiller rolle i forhold til
prosjektavdelingen.

Plan VVA skal i 2021 se pa rutinene for spesielt oppfalging av utbyggere og teknisk plangodkjenning. Dette er arbeid
det er mulig & standardisere mer enn det som gjares pr. i dag, stikkah effektivisere oppgavene og frigjgre tid til
mer overordnet planlegging.

Det vurderes a se pa innfgring av gebyr pa teknisk plangodkjenning.

Falgende prioriteringer legges til grunn for videre arbeid i 2021.
Prioritet 1:
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Prioritet 2:
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Prosjekt VVA
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Teknsk drift har 7 prosjektledere samt avdelingsleder for & gjennomfagre egne prosjekter. Det er behov for & ansette
en har veert forsgkt ansatt en byggeleder for & fglge opp utbyggingsprosjekter. Prosjekter som avsluttes i 2021 er
@vre Mgllefoss bru, Lykkjveg¥VA, avigpsanlegg Korsvegen etappe Il, avlgpsanlegg Tranmaelsvegen, vannforsyning
gstvest(Merradalen), Jaktgywammen vanog avigpsanlegg.
Prosjekter som skal utfgres i 2022 er valgt ut fra hovedprioriteringer i hovedplanene, oppfalging av gvrige
utbyggingsplaner i kommunen, Héyggingen og gvrige politiske bestillinger.
Ut fra tilgjengelig ressurser, ma vedtatte, og igangsatte prosjekter gijennomfares etter en krevende prioritering.
Falgende prioritering legges til grunn for videre arbeid i 2021

Prioritet 1:
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1 @ysand avlgpspumpestasjon
1 Avlgpsanlegg Meisevegehsvegen
1 Alternativsutredning @ysand reesnlegg og ledningsnett VA
1 Gimsvegen gst
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Prioritet 2:
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9.6 Mal for sektoren
9.6.1 Samfunn
Tabell 9.1 Mal for plan og utvikling - Samfunn
Overordnet mal Delmal Maleindikator ;{Oe;gltat ;Oezsijltat gﬂoézlz
Melhus kommune skal ha et Innbyggerne og neeringslivet Antall mgter i 1 2
levende lokaldemokrati opplever gjennom dialog og neeringsradet
deltagelse at det er god -
kommunikasjon med kommunen | Antall mater i 2 2
ressursgruppe
folkehelse
Samlet indikator for 43
demokrati i
borgerundersgkelsen
i forhold til landsnittet
Forbrukerradets 50
kommunetest
- kommunal service
Antall neringsbesgk 3 4 5
Melhus kommune skal fare en Veksten i persontrafikken skal
beerekraftig og langsiktig milja-, gjennomfgres med
klima- og energipolitikk kollektivtransport, sykkel og
gange i trdd med nullvekstmalet
i byvekstavtalen
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Tabell 9.1 Mal for plan og utvikling - Samfunn

Overordnet mal

Delmal

Maleindikator

Resultat
2021

Resultat
2020

Mal
2022

Ny klima- og energiplan skal
veere kjent og integreres i
kommunal virksomhet og

planlegging

Opprydning i ikke godkjente
spredte avlgpsanlegg for &
bedre tilstanden i vann og
vassdrag

Antall boliger
rehabilitert - privat
avigpsanlegg
(ferdigattest)

37 26

50

Antall boliger
pékoblet offentlig
avlgp fra gamle
private anlegg

16

25

Riktig energiforbruk i skolebygg

Antall skolebygg med
energiforbruk hgyere
enn KOSTRA-gruppe
07

Rullere miljgplanen

Melhus kommune skal ha
tilfredsstillende
samfunnssikkerhet og
beredskap

Kommunen skal gjennom et
helhetlig og systematisk arbeid,
ROS-analyser og gvelser bidra
til at samfunnssikkerhet og
beredskap integreres i all
kommunal virksomhet og

planlegging

Antall
beredskapsgvelser

Antall enheter som
har oppdaterte
beredskapsplaner for
samfunnssikkerhet
og beredskap

Antall enheter som
benytter ROS som et
verktgy i arbeidet
med
samfunnssikkerhet
og beredskap

Melhus kommune skal legge til
rette for utvikling og vekst i hele
kommunen

Legge til rette for
knutepunktutvikling

Antall planer vedtatt i
henhold til gjeldende
planstrategi

Legge til rette for vekst i
kommunens tettsteder

Antall behandlede
reguleringsplaner

10

Antall planer vedtatt i
henhold til gjeldende
planstrategi

Prosentvis vekst i
folketallet siste 4 ar
- Melhus sentrum

1%

Prosentvis vekst i
folketallet siste 4 ar
- Rosmeelen

-3%

1%

Prosentvis vekst i
folketallet siste 4 ar
- Fl&

4,2%

1%

Prosentvis vekst i
folketallet siste 4 ar
- Lundamo

-0,1%

1%

Prosentvis vekst i
folketallet siste 4 ar
- Hovin

2,1%

1%

Prosentvis vekst i
folketallet siste 4 ar
- Gasbakken

-1.5%

1%

Prosentvis vekst i
folketallet siste 4 ar
- Eid

10 %

1%
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Tabell 9.1 Mal for plan og utvikling - Samfunn

o 3 - Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Prosentvis vekst i 1%
folketallet siste 4 ar
- Gimse
Prosentvis vekst i 1%
folketallet siste 4 ar
- Brekkasen
Prosentvis vekst i 1%
folketallet siste 4 ar
- Hayeggen
Prosentvis vekst i 4,1% 15%
folketallet siste 4 ar
- Melhus kommune
Melhus kommune skal ha et Kommunen skal bidra til at det Ant dekar 1,3 0
aktivt jordvern nasjonale jordvernmalet nas omdisponert areal;
jordlov (KOSTRA)
Ant dekar 9,5 38 0
omdisponert plan- og
bygningslov
(KOSTRA)
Melhus kommune skal ha en Sikre god samhandling mellom Antall mgter i 1 2
aktiv neeringspolitikk Melhus kommune og eksterne neeringsradet
aktgrer innen naeringsarbeidet -
Antall naeringsbesgk 3 4 5
Bidra til & gjgre Melhus Antall nyetablerte 7 6 10
kommune til en aktiv bedrifter som har blitt
neeringslivskommune tildelt neeringsstatte
Antall personer som 21 21 20
har fatt
etablererveiledning
Antall deltagere pa 6 6 5
etablererkurs
Bidra til gkt matproduksjon som Antall dekar med 137 20 100
er trygg og beerekraftig og av tillatelse til nydyrking
god kvalitet (Kostra)
9.6.2 Organisasjon
Tabell 9.2 Mal for plan og utvikling - Organisasjon
a 3 —FeeyF Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus skal veere en Kommunen skal som helhet ha Totalt fraveer 7,1% 7,8% 6,8 %
profesjonell og attraktiv et sykefraveer pa under 7%
arbeidsgiver ) .
HMS-utvalget skal veere en aktiv | Antall mgter i HMS- 8 16
bidragsyter i utvikling av utvalget pr. ar
arbeidsmiljg og tjenester
Melhus kommune skal ha en Medarbeiderundersgkelsen Antall enheter som 5
fleksibel og endringsdyktig brukes aktivt i har utarbeidet tiltak i
organisasjon med motiverte, forbedringsarbeidet ved den utviklingsplanen ut
engasjerte og modige enkelte enhet, hvor HMS- ifra medarbeider-
medarbeidere utvalget har en sentral rolle undersgkelsen
9.6.3 Tjenester
Tabell 9.3 Mal for plan og utvikling - Tjenester
o 9 Aot B Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal veere Digitalisere tjenester med
tilgjengelig og brukerorientert utgangspunkt i brukernes behov
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Tabell 9.3 Mal for plan og utvikling - Tjenester

o 3 - Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
All geografisk informasjon i
kommunen skal veere lett
tilgjengelig
Melhus kommune skal ha gode, Brukerundersgkelser brukes Resultat for brukere 4,8 4,3 4,4
tilpassede tjenester til aktivt i forbedringsarbeidet ved brukerundersgkelse
barn/unge, voksne og eldre den enkelte enhet, hvor HMS- byggesak
utvalget har en sentral rolle
Forbedre den kommunale Veere blant de 150 167 187 150
saksbehandlingen beste kommunene
innen
Saksbehandling i
Kommunebarometer
et
9.6.4 Folkehelse
Tabell 9.1 Mal for plan og utvikling - Folkehelse
a 2 i Resultat Resultat Mal
Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022
Melhus kommune skal vaere en Ivareta folkehelse i den
foregangskommune innen kommunale planleggingen
folkehelsearbeid - —
Rent vann og sikker Bedre Vann indikator 3,2 3,5
vannforsyning til kommunens 1 kvalitetsindeks for
abonnenter vannforsyning
Reduksjon av utslipp fra Bedre Vann indikator 3,2 3,5
kommunale avlgpsanlegg til 1 kvalitetsindeks for
bekker og vassdrag avlgpstjenesten
Sarge for kunnskapsbasert
folkehelsearbeid i
organisasjonen
Melhus kommune skal veere Forebygge rus- og psykiske Andel elever pa 15% 10 %
blant de fremste pa problemer blant barn og unge 8.trinn som har
forebyggende arbeid drukket alkohol
(Ungdata)
Andel elever pa 27 % 20 %
9.trinn som har
drukket alkohol
(Ungdata)
Andel elever pa 46 % 40 %
10.trinn som har
drukket alkohol
(Ungdata)
Forebygge muskel og Andel ungdom i 24 % 23 % 22 %
skjelettproblemer i befolkningen aldersgruppen 17 ar
gjennom gkt fysisk aktivitet og med fedme
god psykisk helse sammenlignet med
landsgjennomsnittet
(Folkehelseprofilen)
Andel sykmeldte med 37%
muskel- og
skjelettlidelser av
totalt antall sykmeldte
(NAV)
Melhus kommune skal legge til Benytte ressursgruppe
rette for at innbyggerne aktivt folkehelse til & komme i dialog
deltar i samskapingen av egne med befolkningen om lokale
livsvilkar og lokalsamfunn folkehelseutfordringer
Bruke frivilligsentralen som
arena for innbyggerdialog og
aktivitet overfor saerskilte
grupper
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Tabell 9.1 Mal for plan og utvikling - Folkehelse

Resultat Resultat Mal

Overordnet mal Delmal Maleindikator 2020 2021 2022

Skape arena for gkt fysisk og
sosial aktivitet i samarbeid med
innbyggere og neeringsliv

Alle skal ha gode muligheter for
friluftsliv i Melhus

9.6.5 @konomi

Tabell 9.5 Mal for plan og utvikling - @konomi

Overordnet mal Delmal Maleindikator Resultat  Resultat Ml

2020 2021 2022
Melhus kommune skal ha en Holde tildelt netto budsjett Prosentvis avvik fra -1,9% 0%
sunn kommunegkonomi budsijett totalt
Renholdskostnader pr. Renholdskostnader 336
kvadratmeter skal ligge p& pr. kvadratmeter
middels niva i Holthe FDV - Skole
ngkkelen

Renholdskostnader 166
pr. kvadratmeter
- Barnehage

Renholdskostnader 120
pr. kvadratmeter
- Sykehjem

9.7 Budsjettall

Tabell 9.6 er en oppstilling over hvordaaktorens og enhetenes rammer er endret over tid.

Tabell 9.6 Budsjett per enhetsomrade under sektoren plan og utvikling. Belgp i tusen kroner.

Regnskap Revidert Budsjett Endring fra Herav tiltak i (d-rrilfltt/?rlm(\?gsrte
2020 budsjett 2021 2022 2021 til 2022 2022 ring)
Plan og utvikling 1505 1514 1515 1 0 D60
kommunalsjef
Bygg og eiendom 45 807 46 858 58 064 11 206 2030 D01, D02,
D44, D45,
D58, D59,
D60, D87,
D91
Arealforvaltning 8531 8 846 8 525 -321 -14 D60
Teknisk drift 12521 12 935 12 909 -26 -44 D60
Plan 8 047 8 305 8329 24 -29 D60
Prosjekt 194 2 0 -2 0
Sum brutto 76 605 78 460 89 342 10 882 1943
bevilgning
Avsetning og bruk av 3974 -8694 -194 8 500
fond
Andre generelle -1209 - 749 -439
driftsinntekter 310
Sum bevilgninger 73 840 87 903 89 975 2072
netto
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Budsjetter for 2022 inneholder justeringer som bade kan klassifiseres som konsekvensjusteringer og nye tiltak.
Konsekvensjusteringer er knyttet til den driften dager av vedtak pr. 1. tertial 2021. Fglgende justeringer er lagt
til grunn:

Konsekvensjustert:

Med unntak av en nedjustering av netto rammen til Arealforvaltning 0,3 mill. kroner grunnet redusert subsidiegrad
pa plansaksbehandlingen skyldes i det veiggnalle endringer i netto rammen innen sektoren forhold knyttet til
driften innen enhet bygg og eiendom. Disse hoved endringene kan oppsummeres slik:

Bygg og eiendom:

1. Driftsrammen er gkt med 6,547 mill. kroner knyttet til netto gkte fdv utgifterfedge av utvidelse av areal
ved ny barneskole og idrettshall pa Gimse.

2. Redusert driftsramme med 0,107 mill. kroner knyttet til apning av Parkeringshus. Reduksjonen er ett

produkt av gkte fdv kostnader knyttet til hele parkeringshuset fratrukket leieimntp&t75 plasser til

Trgndelag fylkeskommune.

Nedskjeering pa 0,145 mill. kroner knyttet politisk vedtak ifb. med gk.plar23020stehgvel).

Reduksjori rammen pa 0,48 mill. kroner knyttet til bortfall av Covid relaterte utgifter i 2021.

5. @kning i driftsrammen pa 0,633 mill. kroner knyttet til idrettshall pa taketes&t. 4. maneders virkning i
2022.

6. Redusert ramme pa 0,193 mill. kroner knyttet kifezhusleieinntekter etter ombygging pa brannstasjonen i
Sgregga.

7. Redusert ramme med 0,53 mill. kroner knyttet til at gjennomsnittsprisen pa innkjapt kraft forventes noe
lavere i 2022 enn i 2021. Prognosen er gjort med utgangspunkt i slik markedetawgusi.2021.

8. Driftsrammen er gkt med 0,5 mill. kroner knyttet til prisstigning pa innkjep av varer og tienester fra 2021 til
2022.

9. Husleieinntektene gkes med 3 pst. fra 2021 til 2022. Driftsrammen er redusert med 1,066 mill. kroner som
folge av denne gkmjen.

10. Redusert ramme pa 0,3 mill. kroner knyttet til lavere renovasjonsutgifter pa containere etter omlegging fra
vektbasert avgift i 2020 til volumbasert avgift i 2021. Budsjettet ble gkt med 0,9 mill. kroner fra 2020 til
2021 og reduseres nd med utgapgskt i at Bygg og eiendom gradvis har fatt redusert volumet p&
containerne.

~w

| konsekvensjustert budsijett er det er lagt inn full prisstigning fra 2021 til 2022. Imidlertid har radmannen foreslatt &
redusere kompensasjon for prisstigning med 0,9 prosentg i 2022 som et effektiviseringstiltak.

9.8 Selvkostbudsjett

Tabell 9.7 Selvkostbudsijett. Belap i hele tall.

Vann 2021 2022 2023 2024 2025
Utgifter 19 639 133 23 030 341 24 498 709 26 854 601 30 326 268
Inntekter -21 937 328 -22 658 351 -23 787 566 -26 140 566 -28 726 373
Saldo mot fond -2 298 195 371990 711 144 714 035 1599 896
IB Fond 4 635 182 6 933 377 6 561 387 5850 243 5136 208
Avsetning fond 2298 195 0 0 0 0
Bruk av fond 0 371990 711 144 714 035 1599 896
UB Fond 6 933 377 6 561 387 5850 243 5136 208 3536 313
Avgiftsgkning 3% 5% 10 % 10 %

Avlgp 2021 2022 2023 2024 2025
Utgifter 36 100 549 41 133 587 44 457 684 48 211 485 52 009 560
Inntekter -37 205 036 -38 407 278 -42 178 584 -46 331 535 -50 909 348
Saldo mot fond -1 104 487 2726 309 2279 100 1879 950 1100 213
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Tabell 9.7 Selvkostbudsijett. Belgp i hele tall.

Vann 2021 2022 2023 2024 2025
IB Fond 7178 767 8 283 254 5 556 945 3277 845 1397 895
Avsetning fond 1104 487 0 0 0 0
Bruk av fond 0 2726 309 2279 100 1879 950 1100 213
UB Fond 8 283 254 5 556 945 3277 845 1397 895 297 682
Avgiftsgkning 9 % 10 % 10 % 10 %

Som en ser av oversikten over er det lagt opp til en gkning i alle gebyrer innen vann med 3 pst. fra 2021 til 2022.
Tilsvarende gkning innen avlgp er pa 9 pst. En god del av aegiftsgkningen er knyttet til gkende renteniva fra

2020 og frem til 2025. R&dmannen har lagt inn en gkning p& 0,86 prosentpoeng fra 2020 til 2022 i renteniva. | 2020
var faktisk selvkostrente 1,38 mens den i 2022 er forventet & bli 29851 2023 er naet forventet & ligge pa 2,44

0g i 2024 og 2028,57% og 2,6P%.

Uten denne renteoppgangen og med tilsvarende gkning i avgiftene som det er lagt opp til ville vannfondet ligget pa
13,9 mill. kroner og ikke 3,5 mill. kroner ved utlgpet av 2025. Med andirea det hentes inn 10,4 mill. kroner mer
i inntekter i planperioden som fglge av renteoppgangen.

Tilsvarende tall for avigp ligger p& 17,3 mill. kroner. Her ville avigpsfondet ligget pa 17,6 mill. kroner uten
renteoppgang mot 0,3 mill. kroner med fontet renteoppgang.

Fra 2022 er det lagt opp til en gkning i direkte og indirekte utgifter innen vann og avlgp pa arlig 3 pst. som fglge av
lgnns og prisvekst.

Radmannen vil komme tilbake med en naermere redegjarelse for denne utviklingen gitt ulikeesehasiedplan
for vann og avlgp.

9.9 Gebyrer

Kommentar til endring i gebyrregulativet. Betalingsbestemmelsene i sin helhet preseatgredakument;
Gebyrregulativ Melhus kommune.
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10 Virksomheter utenom kommunen

Tabell 10.1 viser hvilke utgiftsomrader somefgpd rammeomrade Virksomheter utenfor kommunen. De stgrste
utgiftspostene er Gauldal branog redning og Melhus kirkelige fellesrad. Disse omtales under.

Tabell 10.1 utgiftsomrader som fgres pd rammeomrade virksomheter utenom kommunen. Belgp i tusen kroner.

netto

10.1Gauldal brann og redning

Regnskap Revidert Budsjett Endring fra Herav tiltak i (d;riz‘ltt/?rlj\?gsrte
2020 budsjett 2021 2022 2021 til 2022 2022 ring)
Revisjon Midt-Norge 1168 1254 1242 -12
IKS
Sekretariat for 330 340 349 9
kontrollutvalget
Arbeidsgiverkontrollen 530 0 0 0
Melhus kirkelig 9672 9823 10 019 196
fellesrad
Andre religigse formal 467 0 0 0
Driftstilskudd 125 125 125 0
Prestgardslanna
Driftstilskudd Gamle 40 190 40 -150
Hovin
Tilskudd til Gaula 250 250 0 -250 -250[D90
Natursenter
Vertskommunesamarb 31 30 30 0
eid, Rovdyr
Vekst Melhus AS 970 966 966 0
Galudal Brann og 15708 15908 17 226 1318
redning IKS
Trondheimsregionen 488 488 502 14
Tilskudd til 17. mai 61 50 50 0
arrangement i Nedre
Melhus
Tilskudd til 150 155 160 5
naeringsforeningen i
Tr.heim avd Melhus
Vannomradesekretariat 40 60 60 0
et for Gaula
Regionradet 240 100 100 0
Trondheim Sgr
Jul i Melhus 0 50 50 0
Sum brutto 30270 29 789 30918 1130 -250,
bevilgning
Avsetning og bruk av 0 0 0 0
fond
Andre generelle 0 0 0 0
driftsinntekter
Sum bevilgninger 30 270 29 789 30918 1130

Gauldal Brann og Redning IKS, GBR, eies av kommuneneQdidttal og Melhus i fellesskap, hvor Melhus
kommune eier 70 prosent. Selskapet ivaretar eierkommunenes oppgaver og forpliktelser i henhold tilorann
eksplosjonsvernlovgivningen.
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GBR er organisert i tre avdelinger; administrasjon, beredskapsavdelorglmgygende avdeling. Administrasjonen

er lokalisert ved Melhus brannstasjon, hvor brannsjef/daglig leder har kontor. Forebyggende avdeling ivaretar tilsyn
med seerskilte brannobjekter, behandling av saker i henhold til brannvernlovgivningen, utfgremoppése
brannverninformasjon, tilsyn med fyringsanlegg og feiing.

R&dmannen har mottatt forslag til budsjett fra Gauldal bragrredningsvesen IKS. Dette gir en betydelig gkning i
2022 sammenlignet med 2021. Melhus kommune overfgrer i 202Imill. kroner til drift av de tjenester selskapet
produserer knyttet til forebygging og beredskap mot brann og andre ulykker. Utgiftsveksten som presenteres
fremover relaterer seg i hovedsak til falgende omrader:

@kt bemanning forebygging, 0,4 mill. kropegr

@kt bemanning beredskap, 0,3 mill. kroner pr ar Saksnummer 2128ide 2/5

@kt utgift knyttet til hjemmevakt i ferier og hgytider, 0,8 mill. kroner pr ar

Kompetansegivende oppleering, 1,1 til 1,2 mill. kroner pr &r de tre fgrste arene deretisl Okfloner

@kt utgiftsramme til gjennomfaring av @velser og kurs, 0,2 mill. kroner de fgrste tre arene stigende til 0,3
mill. kroner i ar fire.

= =4 -8 -8 -

Gebyrregulativ med satser for feiertjenesten ligger i kapittel 13.7.

10.2Kirkelig fellesrad

Budsjettet for Kirkedi Fellesrad for 2022 er 10 millioner kroner, en gkning p®@06ra 2021. Dette er beregnet
utfra kommunal deflator med redusert i trad med rddmannens tilsvarende prosentvise reduksjon for alle andre
kommunale enheter.

Kirkelig Fellesrad har sgkt om raidil en investering, som er vedlagt budsjettsaken. Dette gjelder investeringer til
rehabilitering og nytt skifertak pa Melhus kirke. Radmannen har i sitt forslag til budsjett foreslatt & innvilge
investeringsmidler til rehabilitering og nytt skifertak8ya millioner kroner (investeringstiltak 051).

10.3Andre omréader

For de andre omradene er det lite endringer fra 2021. Forslaget til budsjett for Revisjdviadjdtog
Kontrollutvalget er i trdd med sak 40/21 i Kontrollutvalget.
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11 Investeringer, finansieringjeldsutvikling og rentekostnader

11.1Investering og finansiering

Tabell 11.1 gir en oversikt ouavilgningsoversikt fanvesteringen i henhold til Forskrift om gkonomiplan,

arsbudsijett, arsregnskap og arsberetning for kommuonefylkeskommuner 85. Denneviser en samlet oversikt

over finansieringsbehovet og finansiering av investeringsregnskapet for 2021 og for hele planperioden. Kolonnen
"nye prosjekter" samsvarer med kommunestyrets forslag til nye investeringstiltak som er "avkrysset" i vedlegget om
investeringstiltak.

Tabell 11.1 Bevilgningsoversikt investering, jf. forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, &rsregnskap og arsberetning §5-5. Belap i
tusen kroner

Igangsatte Nye Budsjett

prosjekter prosjekter 2022 g A Az
Sum investering i varige 229 575 98 505 327 454 144 952 232 324 162 698
driftsmidler
Investeringer i aksjer og andeler i 2851 0 2851 0 0 0
selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag p& l&n 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 232 426 98 505 330 305 144 952 232324 162 698
Kompensasjon for mva -33 319 -10 487 -43 681 -10 400 -23 020 -9 318
Tilskudd fra andre -5 200 -2 960 -8 160 -12 400 -69 600 -24 000
Salg av varige driftsmidler 0 -500 -500 0 0 0
Salg finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag p& utlan av egne 0 0 0 0 0 0
midler
Bruk av lan -187 484 -79 642 -266 626 -103 588 -120 438 -122 730
Sum investeringsinntekter -226 003 -93 590 -318 968 -126 388 -213 058 -156 048
Videreutlan 65 000 0 65 000 65 000 65 000 65 000
Bruk av I&n til videreutlan -65 000 0 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Avdrag pa lan til videreutlan 9510 0 9510 9510 9510 9510
Mottatte avdrag videreutlan -8 010 0 -8 010 -9 510 -9 510 -9 510
Netto utgifter videreutlan 1500 0 1500 0 0 0
Overfgring fra drift -7 923 -275 -8 198 -18 564 -19 000 -6 650
Netto avsetninger til eller bruk av 0 0 0 0 -266 0
bundne investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 0 -4 640 -4 640 0 0 0
ubundne investeringsfond
Dekning av tidligere &rs udekket 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift netto -7 923 -4 915 -12 838 -18 564 -19 266 -6 650
avsetninger
Fremfgrt til inndekning (udekket 0 0 0 0 0 0
belap)

Tabell 11.2 spesifiserer bruken av 1an per investeringsomrade.
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Tabell 11.2 Spesifikasjon av bruk av I&n. Belgp i tusen kroner.

Spesifisering, bruk av 1an Er%ns?:ftté? Nye prosjekter | 2022 2023 2024 2025
Melhus Kommunen ex selvkost 127 194 27 062 154 256 29 198 22 478 11 630
Startlan 65 000 0 65 000 65 000 65 000 65 000
Melhus kirkelig fellesrad 0 6 800 6 800 0 160 1600
Selvkost, vann 24 835 17 170 42 005 28 690 40 300 54 000
Selvkost, avigp 35455 28 110 63 565 45 700 57 500 55 500
SUM bruk av lan 252 484 79 142 331 626 168 588 185 438 187 730

Tabell 11.3 spesifiserer utgiftsbehovet for hvert enkelt investeringsprosjekt for hhv Melhus kommune, Melhus

kirkelige fellesradd og de ulikelvkostomradene. Tabellen er inndelt i kolonner for igangsatte prosjekter som er

bevilget tidligere og nye prosjekter som har behov for nye bevilgninger. De enkelte nye prosjekter er neermere

omtalt i vedlegg pkt. 14.2.

Tabell 11.3 Utgiftsbehovet kategorisert. Belgp i tusen kroner.
LEMEEHTE Nye 2022 2023 2024 2025
prosjekter prosjekter
Finansieringsbehov, Melhus kommune ex 172 136 44100 | 216235 70562 | 133598 51188
selvkost
Finansieringsbehov, Melhus kirkelig fellesrad 0 8 500 8 500 0 926 2010
Finansieringsbehov, selvkost-vann 24 835 17 170 42 005 28 690 40 300 54 000
Finansieringsbehov, selvkost-avigp 35455 28 110 63 565 45 700 57 500 55 500
Sum finansieringsbehov 232 426 97 880 | 330305 144952 | 232324 162 698

De starste nyprosjektene som pagar er Parkeringshus inkl idrettshall, Gimse skole og idrettshall og bygging av ny

driftssentral (dette er delt pa 3 prosjekter for hhv kommune budsjett, og-vapavigpsomradet.

Tabellene 11.4 til 11.7 gir en spesifikasjon for hverdmhelt ned pa prosjektniva for kommunens samlede
investeringer, fordelt pa egne investeringszlvkost og kirkelig fellesrad.

Tabell 11.4 Spesifikasjon av prosjekter eksklusiv selvkost og kirkelig fellesrad. Belgp i tusen kroner
Prosjekt Prosjektnavn Igangsatte Nye 2022 2023 2024 2025
prosjekter | prosjekter

1226 Interkommunalt IT-samarbeid - felles 2500 - 2500 - - -
investering

1228 GDPR og informasjonssikkerhet 500 - 500 - - -

1231 Mobilitet-tilgjengeliggjere digitale 375 - 375 - - -
kommunale verktay

1232 Innfgre SvarUt og Svar Inn i alle 125 - 125 - - -
fagsystemer

1236 Infrastruktur og dekning i skolene. 1350 - 1350 - - -
Oppfelging av 1:1 satsning

XXXX Kjgp av nettbrett til hjemmetjenesten - 344 344 - - -

2397 Velferdsteknologi Buen sykehjem 840 - 840 - - -

2401 Kjgp av kommunale boliger 2018 1 000 - 1000 - - -

2402 Nytt dgrlassystem Melhus Radhus 125 - 125 - - -

2403 Nye bassenglys Buen bad 291 - 291 - - -

2407 Plakatmonter p& utsiden av 200 - 200 - - -
Radhuset

2416 Ny Gimse skole og idrettshaller 61 250 - 61 250 - - -

2418 Utskiftning av heiser - 2 460 2 460 2810 4 660 -

2419 Eid skole, forprosjekt 125 - 125 - - -
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Tabell 11.4 Spesifikasjon av prosjekter eksklusiv selvkost og kirkelig fellesrad. Belgp i tusen kroner

. . Igangsatte Nye
Prosjekt Prosjektnavn prosjekter | prosjekter 2022 2023 2024 2025

2420 Sykehjem, etablering av tradlgst 1275 - 1275 - - -
nettverk

2428 Brannalarmanlegg i kommunale 1250 - 1250 - - -
bygg

2432 Tiltak mot granulat ved 875 - 875 - - -
kunstgressbaner

2438 Gasbakken skole, forprosjekt 527 - 527 - - -

2440 Kartlegging/flyfotografering 397 - 397 - - -

2442 Kiosk tilknyttet kinosalen 225 - 225 - - -

2446 Ngdstram Buen sykehjem 2500 - 2 500 - - -

2453 Parkeringshus ved Melhushallen 54 625 - 54 625 - - -

2456 Strandvegen bhg - Vognbod, 250 - 250 - - -
takoverbygg og asfalt

2458 Kulturhusutredning 125 - 125 - - -

2460 Diverse investering Bygg og 2 500 - 2 500 - - -
Eiendom 2020

2466 Skaperverksted - - - 500 500 500

2468 Utbedring av kjgkken og 250 - 250 - - -
inngangsparti Kroa

2469 Svorksjgen Camping, nytt 3125 - 3125 - - -
avlgpsanlegg

2473 Driftsgarasje ved Fla skole 1250 - 1250 - - -

XXXX Diverse investering Bygg og - 9 000 9 000 8 000 7 000 7 000
Eiendom 2022

XXXX Utfasing av oljekjeler - 2500 2500 - - -

XXXX Ungdomsklubb - 625 625 - - -

XXXX Kombidampovn til kjgkkenet Kroa - 190 190 - - -

XXXX Tradlgst nettverk i barnehagene - 1250 1250 - - -

XXXX Tradlgst nettverk lokasjoner i helse - 875 875 - - -
og velferd

XXXX Nytt saksbehandlersystem - - - 1825 - -

XXXX Ombygging av omsorgsboliger Nord - 1168 1168 - - -
ved Horg helse og omsorgssenter

XXXX Uforutsette investeringer tilknyttet - 938 938 938 938 938
HMS/miljgrettet helsevern

6813 Kregnesbakken - - - 1250 - -

6818 Gang og sykkelveg Losenkrysset- 1 000 - 1000 13 814 - -
Hermanstad

6825 Gatelys, energimaling 6 200 - 6 200 6 300 - -

6827 Sanering av bru nr 016 - Fremo bru 625 - 625 4000 - -

6831 Driftssentral 8425 8 450 16 875 4375 - -

6833 Erosjonssikring Stor- 1700 - 1700 - - -
Trondsveg/Kroken

6834 Klimatilpassing 480 - 480 - - -

6837 Klefstad bru 4 500 - 4 500 - - -

6839 Gimsvegen v/IRema-rundkjgring 1500 - 1500 - - -

6840 Investeringsbehov maskinpark- - 2125 1500 1500 1500 1500
teknisk drift

6842 Gangbru over Gaula, miljgpakken 2 000 - 2 000 10 000 80 000 30 000
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Tabell 11.4 Spesifikasjon av prosjekter eksklusiv selvkost og kirkelig fellesrad. Belgp i tusen kroner

Prosjekt Prosjektnavn 'gr"i‘)”s?;f‘tt;f pro';‘jye?(ter 2022 2023 2024 2025
6849 Regulering Furuvegen og Eidsasen, 125 - 125 - - -
Korsvegen
6850 GSV Martin Tranmeel-Gimsvegen, 300 700 1000 3500 - -
miljgpakken
6853 Hayeggen gvre, rehabilitering av 950 - 950 - - -
veganlegg
6854 Hgyeggen gvre, sikring av skraning 2200 800 3000 - - -
6856 Gammelbakkan-o_KV og o_F3 - 2900 2900 - - -
6857 Gammelbakkan-o_GS15 - 2900 2900 - - -
6858 Veganlegg, Gimsgya 125 - 125 6 250 25000 8 750
6859 Hovedplan veg 1200 2500 3700 2500 2 500 2 500
6860 Ombygging av bussholdeplass ved 100 1500 1600 - - -
Melhus skysstasjon, miljgpakken
1000 Skolebakken Ler, miljgpakken - 500 500 1000 - -
1000 Furuvegen, etappe 1 - 3000 3 000 - - -
1000 GSV Vollmarka, miljgpakken - - - 1000 6 500 -
1000 Furuvegen og Eidsasen, etappe 2 - - - 1000 5000 -
7000 Prosjektledelse - - - - - -
9601 Formidlingslan 9510 - 9510 9510 9510 9510
9601 Formidlingslan 65 000 - 65 000 65 000 65 000 65 000
9601 Formidlingslan 74 510 - 74 510 74 510 74 510 74 510
9603 Egenkapital innskudd KLP 2851 - 2851 - - -
Sum investeringsbehov 172 136 44 100 216 235 70562 | 133598 51188
Tabell 11.5 Spesifikasjon av prosjekter kirkelig fellesrad. Belgp i tusen kroner
Prosjekt Prosjektnavn Er"’(‘)"s?;ftt;f pro':j);iter 2022 2023 2024 2025
1608 Horg kirkegard - stayskjerming - - - - 426 -
1613 Nytt Orgel Melhus kirke - - - - - -
1619 Utvidelse gravplass FI& - - - - - -
1621 Melhus kirke - tilkobling - - - - - -
fiber/internett
1622 Melhus kirke - Varmestyringsanlegg - - - - 500 -
m.m.
1624 Melhus kirke - rehabilitering - 8 500 8 500 - - 2010
1625 Fla kirkegard - navnet minnelund - - - - - -
1626 Hglonda kirkegard - navnet - - - - - -
minnelund
Sum investeringsbehov - 8 500 8 500 - 926 2010
Tabell 11.6 Spesifikasjon av prosjekter selvkost vann. Belgp i tusen kroner.
Prosjekt Prosjektnavn Er%”s?:géf o o';'j)gf(t o | 2022 2023 2024 2025
6001 Baggyvegen - vann 500 - 500 3600 1300 -
6003 Varmbo boligfelt - vann - 2 000 2 000 - - -
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Tabell 11.6 Spesifikasjon av prosjekter selvkost vann. Belgp i tusen kroner.

. . Igangsatte Nye

Prosjekt Prosjektnavn prosjekter | prosjekter 2022 2023 2024 2025

6009 Lundamo hgydebasseng 500 - 500 - - -

6010 Ler -Lundamo utskiftning av 300 - 300 1000 - -
eternitledning

6015 Driftssentral teknisk drift - vann 9980 3520 13 500 3500 - -

6016 Gimsvegen v/Rema - vannledning - - - - - -

6021 Sonevannmaling 100 - 100 - - -

6023 Eternittledning, @ye-Skanska - - - 200 - -

6027 Eternittledning, Gammelbakkan 100 3150 3250 - - -

6028 Vannledning Ler-Losen 250 850 1100 - - -

6032 Vannkum Rye 1400 - 1400 - - -

6035 Hovindsen VPS 435 - 435 - - -

6036 Re@nningstrga hgydebasseng 850 - 850 - - -

6038 Vannforsyning, Losenkrysset- 500 - 500 1090 - -
Hermanstad

6039 Vannforsyning, @vre Lyngen 100 - 100 - - -

6040 Vannforsyning, Jaktgyen - Lerli 200 - 200 - - -
- Kvammen

6047 Vannledninger E6, Melhus sentrum 170 - 170 - - -
- Kval

6050 Rgnningstrga VPS 1150 1150 2 300 - - -

6051 Ledningsanlegg til Rgnningstrga 400 - 400 - - -
HBS

6052 Vannledning Neevsvegen - - - - - -

6053 Vannmalere 1550 - 1550 - - -

6054 Gasbakken grunnvannsanlegg 200 - 200 - - -

6055 Hgyeggen gvre, rehabilitering av 700 800 1500 - - -
vannledning

6057 VA-plan sgr, Ler-Hovin - - - - - -
- vannforsyning

6058 Trykkreduksjon i Melhus sentrum - - - 1 000 - -
- overordnet plan

6060 Kvammen VPS 1250 1000 2250 - - -

6061 Vannautomater 300 - 300 - - -

6062 Vannledning Gimsvegen - gst 850 2900 3750 - - -

6063 Vannledninger, Gimsgya (sanering 800 - 800 2500 2500 -
av eternitt Strandvegen)

6064 Ngdstremsaggregat VPS - - - 300 - -

6065 Rehabilitering av vannledninger 2 250 - 2 250 - - -
langs Brekktrga i forbindelse med
vegarbeider

XXXX Re@nningstrga HBS, bygging - - - 5000 2000 -

XXXX Ledningsanlegg til R@nningstrga - 1000 1000 4000 - -
HBS, bygging

XXXX Vannforsyning, Hovin - Lundamo, - 300 300 1000 - -
prosjektering

XXXX Vannforsyning, byggefase, Ler- - - - 5000 25000 | 20000
Lundamo

XXXX Vannforsyning, byggefase, Hovin - - - - 5000 | 25000
- Lundamo
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Tabell 11.6 Spesifikasjon av prosjekter selvkost vann. Belgp i tusen kroner.

Prosjekt Prosjektnavn 'gr%”s?;f‘tt;f pro';‘jye?(ter 2022 2023 2024 2025
XXXX Eternittledning, byggefase, Dye- - - - - 4 000 4 000
Skanska
XXXX Eternitledning, prosjektering, - - - - 500 -
Ferjestaden - Udduvoll
XXXX Eternitledning, byggefase, - - - - - 5000
Ferjestaden - Udduvoll
XXXX Utvidelse vannbehandling Benna - 500 500 500 - -
Sum investeringsbehov 24 835 17 170 42 005 28 690 40 300 | 54000
Tabell 11.7 Spesifikasjon av prosjekter selvkost avlgp. Belgp i tusen kroner.
Prosjekt Prosjektnavn 'F?r"’c‘)"s?:lftt;f o o':j)g(t o | 2022 2023 2024 2025
6201 Baggyvegen - avlgp 500 0 500 3600 0 0
6204 Varmbo boligfelt - avigp 400 3600 4000 0 0 0
6219 Baggyvegen avigpspumpestasjon 200 0 200 2800 0 0
6225 Avlgpssanering Ler sentrum 400 0 400 0 0 0
6228 Driftssentral teknisk drift, avlgp 8890 4610 13500 3500 0 0
6232 Gimsvegen v/Rema - avilgp 0 0 0 0 0 0
6241 Avlgpsledning @ysand-Klett 2000 0 2000 0 0 0
6245 Hovin RA, rehabilitering 200 0 200 1000 0 0
6246 Saneringsplan, Lavset 0 0 0 0 0 0
6247 Saneringsplan, Kval 0 0 0 0 0 0
6248 Saneringsplan, @ysand 0 0 0 300 0 0
6251 Spillvannsledning Ler-Losen 0 0 0 0 0 0
6253 Spillvannsledning, Ler - Lundamo 300 0 300 0 0 0
6255 Saneringsplan Hovin 0 0 0 0 0 0
6257 Spillvannsledning Ler-Kval 4500 5500 10000 5000 0 0
6260 Avlgpssanering Tranmaelsvegen 100 0 100 0 0 0
6262 Avlgpsanlegg, Losenkrysset- 1000 0 1000 2000 0 0
Hermanstad
6263 Sanering Moavegen, Kval 0 0 0 0 0 0
6264 Avlgpsanlegg, @vre Lyngen 290 0 290 0 0 0
6266 Avlgpsanlegg, Jagtaya-Lerli- 300 0 300 0 0 0
Kvammen
6268 Varmbubekken APS 300 0 300 0 0 0
6270 Gasbakken RA 200 0 200 0 0 0
6271 Avlgp E6, Melhus sentrum-Kval 600 0 600 0 0 0
6272 Utskiftning av felleskummer, Hovin 500 0 500 0 0 0
6276 Avlgpsanlegg, Lavset-Asvegen 2550 1600 4150 1000 0 0
6277 Avlgpsanlegg, Litjlerlia 700 500 1200 0 0 0
6279 Kvammen APS 100 0 100 0 0 0
6275 Litlerlia APS 2500 0 2500 0 0 0
6280 Avlgpsplan Gasbakken 0 0 0 0 0 500
6281 Avlgpsplan Fremo 0 0 0 0 0 500
6282 Vannmalere-avlgp 1550 0 1550 0 0 0
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Tabell 11.7 Spesifikasjon av prosjekter selvkost avlgp. Belgp i tusen kroner.
. . Igangsatte Nye

Prosjekt Prosjektnavn prosjekter | prosjekter 2022 2023 2024 2025

6283 @ysand APS 1500 0 1500 0 0 0

6284 Strandvegen APS 1600 0 1600 0 0 0

6285 Hayeggen gvre, rehabilitering av 800 1200 2000 0 0 0
avlgpsledning

6287 VA-plan sgr, Ler-Hovin 0 0 0 0 0 0
- avlgpsanlegg

6288 Avlgpssanering - Gammelbakkan 0 2500 2500 0 0 0

6289 Avlgpsanlegg, Gimsgya 800 0 800 2500 2500 0

6290 Paslippspunkt vatslam 0 0 0 0 0 0

6291 Avlgpsledning Gimsvegen - gst 2450 1300 3750 0 0 0

6292 Renovering av betongledninger pa 100 0 100 0 0 0
Jysand

6293 Omlegging av deler av 125 0 125 0 0 0
avlgpsledninger langs Brekktrga i
forbindelse med vegarbeider

XXXX Avwvikling av Varmbo RA - forprosjekt 0 0 0 0 0 500

XXXX Blekesmark APS 0 3000 3000 0 0 0

XXXX Avlgpsanlegg Gresjmovegen, 0 0 0 500 0 0
forprosjekt

XXXX Furuvegen, etappe 1 0 3000 3000 0 0 0

XXXX Avlgpsledninger, Furuvegen og 0 0 0 2500 0 0
Eidsasen, etappe 2

XXXX Avlgpsanlegg, , Hovin - Lundamo, 0 300 300 1000 0 0
prosjektering

XXXX Spillvannsledning, byggefase, Ler- 0 0 0 5000 25000 20000
Lundamo

XXXX Ler-Lundamo, 5 stk 0 0 0 0 6000 3000
avlgpspumpestasjoner

XXXX Spillvannsledning, byggefase, 0 0 0 0 5000 25000
Hovin-Lundamo

XXXX Hovin-Lundamo, 5 stk 0 0 0 0 0 6000
avlgpspumpestasjoner

XXXX Avlgpsledning, byggefase, @ysand- 0 0 0 15000 15000 0
Klett

XXXX Diverse investering avigp 0 1000 1000 0 0 0

XXXX Loddgardstraa sar, 0 0 0 0 3000 0
avlgpspumpestasjon

XXXX Riving av Ler renseanlegg 0 0 0 0 1000 0
Sum investeringsbehov 35455 28110 63 565 45 700 57 500 55 500

11.2Investeringslanlaneopptak og gjeldsutvikling

Laneopptak

Kapittel 11.1 viser en oversikt over lgpende og nye investeringsprosjekter. Tabell 11.8 viser en spesifikasjon av bruk
av lan for & finansieri@vesteringene.

Finansieringsbehovet i 2022 (ex startlan) er 330,9 millioner kroner. Av dette finansieres 267,1 millioner kroner med
bruk av lan, hvor 187,5 millioner kroner er 1an som er tatt opp tidligere.

Radmannens legger til grunn et laneopptak pésteringslan pa 247,1 millioner kroner (korrigert for bruk av
ubrukte lanemidler) i 2022. | tillegg foreslar rAddmannen et lAneopptak 65 millioner kroner fra Husbanken brukt til
videreutlan (startlansordningen) i 2022.
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Gjeldsutvikling

Tabell 11.8 viser a til investeringsformal gker fra782326 millioner kroner ved inngangen til 20212 941 842
millionerkroner ved utgangen av 2025. Tallene er basert pa radmannens forslag til investeringer for planperioden.

Tabell 11.8 Gjeld til investeringsformal. Belgp i tusen kroner.
2022 2023 2024 2025

Gjeld til investeringsformal per 1.1 1732326 1896 928 1894 954 1908 538
Laneopptak konsekvensjustert 187 484 67 990 107 160 113 180
Laneopptak nye investeringstiltak 79 642 36 398 13 278 9 550
Avdrag konsekvensjustert -80714 -81915 -81278 -80 331
Avdrag nye investeringstiltak -1810 -4 447 -5576 - 6095
Bruk av ubrukte lanemidler - 20 000 - 20 000 - 20 000 0
Sum gjeld til investeringsformal per 31.12 1896 928 1894 954 1908 538 1944 842

Lan til investeringsformal finansiereskavnmunekassen, selvkostomraaet rentekompensasjon fra Husbanken.
Tabell 11.9 viser fordelingen melldém somfinansieres av kommunekassen og lan som finansieres av andre.

Tabell 11.9 Samlet oversikt gjeldsgrad. Belgp i tusen kroner.

Definisjon av gjeld 2022 2023 2024 2025
Brutto gjeld (gjeldsgrad 1) 2173999 2218 025 2277 609 2359913
Startlan - 277571 - 323571 - 369 571 - 415571
Ubrukte lanemidler - 66 666 - 86 666 - 106 666 - 106 666
Rentekompenserte 1an - 61887 - 53649 -45411 -37173
VA-lan - 507 055 - 563912 - 642 596 - 730419
Lan til omsorgsboliger og sosialboliger - 252 233 - 247 188 - 242 244 - 237 399
Lan til neeringsbygg mm - 41 808 -40763 -39744 - 38 750
Renteeksponert gjeld (gjeldsgrad 2) 966 779 902 277 831 377 793 934

11.3Startlan- IAneopptak og gjeldsutvikling

Om ordningen

Startlan er en behovsprgvd laneordning hvor kommunen tar opp lan i Husbanken og som benyttes til videre utlan til
kommunens innbyggere. Startlan skal bidra til at personer med langvarig boligfinansieringsproblemer kan skaffe seg
en egnet bolig og beholdeed. Laneordningen er regulert i «Forskrift om startlan fra Husbanken». | tillegg brukes
«Husbankens veileder for saksbehandling av startlan i kommunene».

Melhus kommune har gjennom mange ar tilbudt behovsprgvde 1an og tilskudd til sine innbyggere, dgamitge

hjelp til & finansiere boligkjap og boligtilpasninger gjennom disse ordningene. For mange vanskeligstilte er startlan og
tilskudd det som skal til for & kunne skaffe egen bolig eller kunne beholde bolig. Kommunen jobber aktivt med de
boligsosialastfordringer, og for & gke gjennomstrgmmingen i den kommunale boligmassen hvor det settes fokus pa
"fra leie til eie". Sentrale fgringer er at barnefamilier og varig vanskeligstilte har hgy prioritet for ordningen.

Sgknadsinngangen og bruken av start0Pil er sveert hgy, og den faktiske ettersparselen overstiger hva som er
vedtatt innlan i 2021 (50 millioner kroner).

Laneopptak

Med bakgrunn i kommunens boligsosiale arbeid og ettersparsel etter startlan, foreslar rAddmannen & ta opp 65
millioner kroner 1&n fra Husbanken. Lanet benyttes til videreutlan til startldnsordningen.

Utvikling av lanesaldo

Dersom man forutsetter at det bevilges 65 millioner kroner til utlan hvert ar i planperioden, vil 1an i
startlansordningen gke fra om lag 231,6 millioner kroreel inngangen til 2022 til 416 millioner kroner ved

utgangen av 2025. Dette innebzerer en kraftig utlansvekst for kommunen. Det er grunn for & tro at innstrammingen i
bankenes adgang til & yte boliglan har medfart gkt ettersparsel etter startlan.
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12 Disposipnsfondg tiltak og utvikling

Tabell 121 under viser bruk og avsetning til kommunens felles disposisjonsfond. Farste kolonne viser forventet bruk
0g avsetning i 2021, og deretter kommer budsjettert bruk og avsetning i planperioden.

Som tabellen visdegges det til grunnat felles disposisjonsfond er om lag 48 millioner kroner ved inngangen til
2022 og at det stiger ®6 millioner kroner ved utgangen av 2025. Maltallet kommenteres i kapittel 4.4.

Tabell 12.1 Disposisjonsfond, tiltak og utvikling. Belgp i tusen kroner.
2021 2022 2023 2024 2025

2560001 IB - Disposisjonsfond - felles 73709 47 979 63 852 79 025 95 525
K sak Tiltak 96; Bredbandutbygging Jaren til - 600
112/19 Korsvegen
K sak Tiltak 37; Generell - 500 - 500 - 500
112/19 bredbandsutbygging
K 35/21 Arsregnskapet for 2021, avslutning av 47

investeringsprosjekter, tilbakefaring av

ubrukte midler
K 35/21 Flytting til infrastrukturfond, kulturfond, - 35010

nydyrkingsfond
K 35/21 Overskuddsfond 2020, avsetning til -8 258

enhetenes fond
K 35/21 Overskuddsfond 2020, bruk av 1978

enhetenes fond
K 35/21 Ung i jobb - 100
K 52/21 Kultur, bidrag, stimulering til - 500

frivilligheten
2.tertial Radmannens forslag til avsetning 17 213
2021 2.tertial 2021
@HP Tiltak 67 Skateboardbane -100
2022-2025
DHP Budsjettert avsetning til felles 15511 19 560 10 000 8 305
2022-2025 | disposisjonsfond
PHP Budsjettert avsetning til anleggsfond 2000
2022-2025 | (disp.fond)
GHP Bruk av generelt disposisjonsfond -127 -827
2022-2025 | sentraladministrasjon
JHP Bruk av generelt disposisjonsfond -1501 -51 -51 -51
2022-2025 | oppvekst og kultur
JHP Bruk av disposisjonsfond helse og -998 -898 -898 -898
2022-2025 | velferd
2560001 UB - disponibelt 48 079 62 464 79 748 88 799 96 155
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13 Bevilgningsoversikter

| kapittel B.1 og B.2 fremkommer kun de tiltakene@mmunestyrehar vedtatt aprioritere.

13.10versikt ovedriftstiltak

Kapittel : Sentraladministrasjon

Tiltak 027: Digital Kommunevert

Beskrivelse Digitalisering og effektivisering av innbyggerhandtering ved Radhuset.
Den Digitale KommuneVerten er det fgrste som mgter kommunens innbyggere nar de kommer inn i Rddhuset/komm
lokale. Den bidrar til & ivareta innbyggernes gnsker og behov. Denne bidrar for kommunen en bedre oversikt over
besgksmgnsteret giennom gode statistikker, samt opptrer som en effektiv evakueringsliste ved f.eks. brann med full
over alle besgkende i bygget, og med varslingsmuligheter til samtlige besgkende, samt med komplett smittesporing
eventuelt smitteutbrudd.

Ansvar: IT og digital samhandling (10015) Tjeneste: Kommunikasjon og doku 2022 2023 2024 2025
Sum utgifter 57 384 57 384 57 384 57 384
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 57 384 57 384 57 384 57 384
Tiltak 033: Informasjonsskjerm Radhuset

Beskrivelse Erstatte dagens utdaterte informasjonsskjerm med ngdvendig radhusinformasjon.

Lgsningen kan skaleres ved & sette opp tilsvarende skjermer ved andre kommunale bygg eller nzeringssteder. Lgsni
bygd opp slik at man kan bestemme hvilken informasjon som skal vises hvor avhengig av plasseringssted. Dette kan
ogsa veere en Igsning for & nd ut til innbyggerne med rask informasjon fra kommunen (eks stengte veier, valg, drikke
Finansieres gjennom & redusere budsjettrammene til enheter pa rddhuset forholdsmessig (andel av budsjett).

Ansvar: IT og digital samhandling (10015) Tjeneste: Kommunikasjon og doku 2022 2023 2024 2025
Sum utgifter 8484 8484 8484 8484
Sum inntekter - - - -
Sum netto 8484 8484 8484 8484
Tiltak 035: Digital TimeBooking

Beskrivelse Mange innbyggere henvender seg til kommunen for & fa tak i saksbehandlere. Vi mener at innbyggerne gnsker & ta k|

finne tid som passer dem best mulig, og nar de har anledning. Gjennom digital timebooking, kan innbygger enten bes
paradhuset ved at Igsningen integreres i Digitalkommunevert, eller de kan gjgre dette fra egen PC via kommunens
hjemmesider.

Gjennom Digital timebooking kan enheter/saksbehandlere sette opp ledig tid i sin kalender for timebooking, og vil re
adhoc telefonsamtaler og besgk. Dette vil gjgre det enklere for saksbehandlerne & planlegge egen arbeidstid.

Kommunen avgjgr hvor mange brukere man gnsker pa denne lgsningen, og kan dermed skaleres opp eller ned base
gevinst og effektivitet.

Lgsningen er et tiltak for & finne digitale lgsningen som forenkler innbyggernes kontakt med kommunen, samt finne g
lgsninger som gjer hverdagen mer smidig og effektiv for saksbehandlerne, og dermed kunne frigjgre tid som kan bru

tienesteleveranser.

Finansieres gjennom reduksjon i budsjettrammer for enheter pa radhuset, forholdsmessig andel.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: IT og digital samhandling (10015) Tjeneste: Kommunikasjon og dokumentasjon (1202)
Sum utgifter 10 000 10 000 10 000 10 00d
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 10 000 10 000 10 000 10 004
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Tiltak
Beskrivelse

034: Skjermlgsning for Mgteromsvisning
Radhuset har mange besgkende fra neering, leverandgrer og politiske mgter. Radhuset har i dag ingen god digital a5
presentere radhusets mgteromsoversikt ved inngangen. Lasningen integreres mot Office365 pakken, og mgteansvar,
som booker) ved enkle trykk om mgtet skal vise pa den dpne mgteromsvisningen, eller ligge som vanlig kun for deltd
Outlook.

En slik lgsning vil bidrar til gkt service gjennom lett tilgjengelig og oversiktlig informasjon.

Lgsningen er en tiltak etter digitaliseringsstrategien for a digitalisere og tilgjengeliggjere Igsninger, samt vil frigjgre ti
ansatte til tienesteleveranser.

Finansieres ved a redusere budsjettrammene til enheter ved radhuset, andelsmessig fordelt.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: IT og digital samhandling (10015) Tjeneste: Kommunikasjon og dokumentasjon (1202)
Sum utgifter 15744 15744 15744 15 744
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 15744 15744 15744 15 744
Tiltak 039: Lisenskostnader digitalt bildearkiv.
Beskrivelse Digitalt bildearkiv skal tilgjengeliggjere, lagre, gjenfinne og forenkle bruk av egne og kjgpte bilder og videoer for ansg

evt partnere i Melhus kommune. Lgsningen erstatter dagens manuelle handtering i filstruktur.
Lasningen er tilgiengelig bade via nett og integrert i Office365. Dette forenkler bruk og oppslag av bilder til for eksem
presentasjoner, dokumenter og rekruttering.

lgsningen ivaretar krav til bilderettigheter, GDPR og personvern

Finansieres gjennom & fordele utgiften pa enheter ved radhuset.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: IT og digital samhandling (10015) Tjeneste: Kommunikasjon og dokumentasjon (1202)
Sum utgifter 15980 15980 15980 15 98(
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 15980 15980 15980 15 98(
Tiltak 053: Prisstigning utover KPI Microsoft 365
Beskrivelse Microsoft Norge kunngjgr prisendringer pd kommersiell, lokal programvare og onlinetjenester for & bedre speile mark

2022 2023 2024 2025
Ansvar: IT og digital samhandling (10015) Tjeneste: IT (1201)
Sum utgifter 153 000 153 000 153 000 153 00
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 153 000 153 000 153 000 153 00
SUM NETTO TILTAK 153 000 153 000 153 000 153 00(

mellom Norge og EU/EFTA-regionen. Fra 1. mars 2021 vil NOK-prisen for programvare og onlinetjenester gke med 9
a tilpasse seg gjeldende prisniva i EU/EFTA.

Melhus kommune/ITMidt har fast pris gjeldene t.0.m. 30.09.2021 s& virkningen av gkningen blir farst gjeldende fra de
tidspunktet.

Tiltak
Beskrivelse

Ansvar: IT og digital samhandling (10015) Tjeneste: IT (1201)

Sum utgifter

Sum inntekter

Sum netto

SUM NETTO TILTAK

031: Digitaliseringsradgiver skole

Med utgangspunkt i digitaliseringsstrategien har arbeidet med digitalisering i enhetene veaert organisert med digitalise
Iprosjektradgivere tilknyttet IT og digital samhandling. Det sammen med organisering av sektorkoordinatorer og
digitaliseringsagenter ute i organisasjonen har veert en avgjgrende for & ha kommet sé langt og godt med digitaliserin|
eridag.

For & hente maksimalt ut av effekt av ut av tjienesteutvikling og digitalisering i det videre arbeidet, ser vi det som vikti
avgjerende og sikre overfgring av prosjektstilling til drift. Treérig prosjektstilling utlgper 2021.

2022 2023 2024 2025
127 200 827 100 0 0
-127 200 -827 100 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0

Melhus kommune, @konomi og handlingsplan 107(150)



Kapittel : Oppvekst og kultur
Tiltak 062: Estimert reduserte utgifter til skoleskyss 30 % av 6,8 mnok
Beskrivelse Reforhandlede avtaler om skoleskyssordningen i Trgndelag indikerer en reduksjon i skoleskyss p& 30 % av 6,8 millio

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Skyss (29996) Tjeneste: Skyss (2205)
Sum utgifter -2 040 000 -2 040 000 -2 004 000 -2 004 00!
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -2 040 000 -2 040 000 -2 004 000 -2 004 00!
SUM NETTO TILTAK -2 040 000 -2 040 000 -2 004 000 -2 004 00!
Tiltak 064: Reversere reduksjon av buffer skole
Beskrivelse Reverserer reduksjon av buffer skole. | forbindelse med budsjett for 2021 ble det vedtatt en innsparing pa buffer pa 1

kroner. 1 2022 er det ingen buffer & redusere derfor foreslar rhddmannen & reversere denne.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Radmannen ramme 2 (29999) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)
Sum utgifter 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 0O
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 00
SUM NETTO TILTAK 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 00
Kapittel : Helse og velferd
Tiltak 009: Nytt Kjgkkendatasystem Mathilda
Beskrivelse Nytt kjgkkendatasystem méa kjgpes inn som falge av nye krav og retningslinjer for merking av mat. Naveerende syste
dekke disse kravene og tilfredsstiller ikke behovet / kan ikke oppgraderes . Nytt system vil medfgre gkt utgift pa ca. §
per ar.
2022 2023 2024 2025
Ansvar: Buen kjgkken (37310) Tjeneste: Kjgkkendrift (3203)
Sum utgifter 50 000 50 000 50 000 50 00(
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 50 000 50 000 50 000 50 00(
SUM NETTO TILTAK 50 000 50 000 50 000 50 00(
Tiltak 042: Barnevern 1 gkt stilling
Beskrivelse @kte oppgaver ifbm ny reform

Flere hjelpetiltakssaker

Ligger meget lavt ifht sammenlignbare kostragrupper

Slitasje pa ansatte - turnover

Mange saker ligger ufordelt, venter pa undersgkelse og hjelpetiltak

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Barnevern (40130) Tjeneste: Barnevern Administrasjon Interkommunalt samarbeid (4044)
Sum utgifter 674 400 674 400 674 400 674 40!
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 674 400 674 400 674 400 674 40(
SUM NETTO TILTAK 674 400 674 400 674 400 674 40!
Tiltak 052: @kning kommuneoverlegestilling
Beskrivelse Kommuneoverlegen er fast ansatt i 50 % stiling. Covid19 har vist at det er behov for 100 % stilling som kommuneover|

Bade i forhold til smittevern og andre samfunnsmedisinske oppgaver er det behov for denne funksjon. Vi ser ogsa et
behov i forhold til oppfalgning med fastlegeordningen og de kommunale legeoppgaver.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Kommuneoverlegen (30010) Tjeneste: Legetjenester (4010)
Sum utgifter 668 000 668 000 668 000 668 00(
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 668 000 668 000 668 000 668 00(
SUM NETTO TILTAK 668 000 668 000 668 000 668 00
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Tiltak
Beskrivelse

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Rddmannen ramme 3 (39999) Tjeneste: Administrasjon pleie- og omsorg (3209)
Sum utgifter 10 165 000 3165 000 3165 000 3165 00
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 10 165 000 3165 000 3165 000 3165 00
SUM NETTO TILTAK 10 165 000 3165 000 3165 000 3165 00

056: @konomiske konsekvenser ved & dpne midlertidig kortidsavdeling

Netto arsutgift 16 millioner kroner. Netto utgift 6 maneder 10 millioner kroner. | rammene til Helse og Velferd er det ta
heyde for demografutgifter pa 5,835 millioner kroner. Netto gkning gir 10,165 millioner kroner i 2022.

Forskuttert demografivekst, ingen ytterligere inntekts- og utgiftsgkning i perioden 2024-2025

Tiltak
Beskrivelse

Sted

Sum utgifter

Sum inntekter

Sum netto

SUM NETTO TILTAK

049: @kte kostnader til driftsavtaler avtalefysioterapeuter
Avdelingen har ansvar for utbetaling av driftstilskudd for private fysioterapeuter som har avtale med kommunen. Tilsk
fastsettes etter forhandlinger mellom partene og justeres hvert ar 1. juli. | r ble gkningen for 100% avtale pa kr. 21.78
utgjer nd kr. 475.500,-. | tillegg ble en avtalehjemmel justert opp fra 40% til 50% fra juni. Vi har til sammen 6 hele drifts
fordelt pa 8 personer. Det er vanskelig a forutsi hva gkningen blir 1. juli 2022 og videre, men utviklingen falger stort sq
sentrale lgnnsjusteringer og burde kompenseres pd samme mate i budsjettet. Endringen i budsjett fra 2021 til 2022 ut
dagens sats pa driftstilskudd utgjar kr. 211.452,-(inkl. gkning av avtalehjemmel). | tillegg kommer det en ny, ukjent gk
juli hvert &r. Hvis vi antar at gkningen blir moderat (kr. 10.000,-), ma summen gkes til 241.452,- for 2022. Har lagt inn s
gkning i tilskudd (kr. 10.000,-) for arene 2023, 2024 og 2025. Dette er usikre anslag, og burde heller kompenseres ut fi|
kostnader pAd samme mate som Ignnskostnader.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Aktivitet og bevegelse (40200) Tieneste: Fysio- og ergoterapitjenester (4075)
241 452 241 452 241 452 241 457
0 0 0 0
241 452 241 452 241 452 241 457
241 452 241 452 241 452 241 453

Kapittel : Plan og utvikling

Tiltak
Beskrivelse

002: 2.tertial - Bortfall av leieinnteker
Bortfall av leieinntekter Gimsebu, endret bruksomradet for 3 boliger, inntektstap avlastningsboliger og beregnet for h
for 2021 (inntektsbortfall).

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Boligforvaltning (55503) Tjeneste: Omsorgsboliger (5583)
Sum utgifter 0 0 0 0
Sum inntekter 1140 000 1140 000 1140 000 1 140 00
Sum netto 1140 000 1140 000 1140 000 1140 00
SUM NETTO TILTAK 1 140 000 1140 000 1 140 000 1 140 00
Tiltak 001: 2.tertial - Endring i temmefrekvens Remidt
Beskrivelse Remidt har endret prisregime og tammefrekvens, dette medfarer gkte kostnader for Bygg og Eiendom

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Forvaltning, drift og vedlikehold (55501) Tjeneste: Administrasjon (5510)
Sum utgifter 600 000 600 000 600 000 600 00!
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 600 000 600 000 600 000 600 00(
SUM NETTO TILTAK 600 000 600 000 600 000 600 000
Tiltak 045: Bortfall av leieinntekter - Kroa
Beskrivelse Oppsigelse av leieavtalen

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Forvaltning, drift og vedlikehold (55501) Tjeneste: Kroa-naeringseiendom (5594)
Sum utgifter 0 0 0 0
Sum inntekter 164 853 164 853 164 853 164 853
Sum netto 164 853 164 853 164 853 164 853
SUM NETTO TILTAK 164 853 164 853 164 853 164 85
Tiltak 044: Bortfall av leieinntekter-Radhuset
Beskrivelse Husleiekontrakten er oppsagt

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Forvaltning, drift og vedlikehold (55501) Tieneste: Radhuset inkl kulturskolen (5511)
Sum utgifter 0 0 0 0
Sum inntekter 33458 33458 33458 33454
Sum netto 33458 33458 33458 33 45§
SUM NETTO TILTAK 33458 33458 33458 33 45§
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Tiltak 058: Fjerning av brakkerigg ved Gimse skole

Beskrivelse Brakkerigg ved Gimse skole Brekkasen skole, og leieforholdet for brakkeriggen pa Brekkasen sies opp.

Ansvar: Forvaltning, drift og vedlikehold (55501) Tjeneste: Brekkésen skole (5520)

2022

2023 2024 2025

Sum utgifter 0 -325 000 -325 000 -325 00!
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 0 -325 000 -325 000 -325 00!
SUM NETTO TILTAK 0 -325 000 -325 000 -325 00!
Tiltak 059: Mindre oljeutgifter
Beskrivelse Viser til investeringstiltak hvor det fases ut oljekjeler, disse erstattes med alternativ energi. Vedtas dette er det mulig
pa oljeinnkjap.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Forvaltning, drift og vedlikehold (55501) Tjeneste: Radhuset inkl kulturskolen (5511)
Sum utgifter 0 -400 000 -400 000 -400 00!
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto 0 -400 000 -400 000 -400 00!
SUM NETTO TILTAK 0 -400 000 -400 000 -400 00!
Kapittel : Overordnede inntekter og kostnader
Tiltak 060: Redusert kompensasjon for KPI 0,9 prosentpoeng
Beskrivelse Alle enheter er kompensert fult ut med 2,3 % prisstigning i det konsekvensjusterte budsjettet. Dette er tiltak for & kom

gkonomisk balanse. Kompensasjon for prisstigning reduseres med 0,9 prosentpoeng og fordeles forholdsmessig pa
enheter, som er kompensert fullt ut i konsekvensijustert budsiett.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Rddmannen (10000) Tjeneste: Administrasjon (1101)
Sum utgifter -17 286 -17 286 -17 286 -17 284
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -17 286 -17 286 -17 286 -17 284
Ansvar: IT og digital samhandling (10015) Tjeneste: IT (1201)
Sum utgifter -105 421 -105 421 -105 421 -105 421
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -105 421 -105 421 -105 421 -105 421
Ansvar: @konomi og lgnn (10020) Tjeneste: @konomiforvaltning (1102)
Sum utgifter -19 458 -19 458 -19458 -19 45§
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -19 458 -19 458 -19458 -19 45§
Ansvar: Personal og organisasjon (10030) Tjeneste: Personal (1103)
Sum utgifter -22 226 -22 226 -22 226 -22 226
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -22 226 -22 226 -22 226 -22 226
Ansvar: Politikk (10040) Tjeneste: Godtgjgrelse til politiske ledere (1001)
Sum utgifter -12 246 -12 246 -12 246 -12 244
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -12 246 -12 246 -12 246 -12 24
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Kapittel : Overordnede inntekter og kostnader

Tiltak 060: Redusert kompensasjon for KPI 0,9 prosentpoeng

Ansvar: Oppvekst og kultur administrasjon (20000) Tjeneste: Administrasjon (2101)

Sum utgifter -532 487 -532 487 -532 487 -532 48]
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -532 487 -532 487 -532 487 -532 48]
Ansvar: Brekkasen skole (20010) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -11 224 -11224 -11 224 -11 224
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -11 224 -11 224 -11 224 -11 224
Ansvar: Gimse skole (20020) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -8 552 -8 552 -8 552 -8 552
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -8 552 -8 552 -8 552 -8 552
Ansvar: Hgyeggen skole (20030) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -15704 -15 704 -15704 -15 704
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -15 704 -15704 -15704 -15 704
Ansvar: Rosmaelen skole (20040) Tieneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -10521 -10521 -10521 -10521
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -10521 -10521 -10521 -10 521
Ansvar: Fla skole (20050) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -11 816 -11 816 -11 816 -11 816
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -11 816 -11 816 -11 816 -11 81

Ansvar: Lundamo skole (20060) Tieneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -11 896 -11 896 -11 896 -11 89¢
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -11 896 -11 896 -11 896 -11 89¢
Ansvar: Hovin skole (20070) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -13593 -13593 -13593 -13 593
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -13593 -13593 -13593 -13 593
Ansvar: Gasbakken skole (20080) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -5 665 -5 665 -5 665 -5 665
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -5 665 -5 665 -5 665 -5 665
Ansvar: Eid skole (20090) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -15 857 -15 857 -15 857 -15 857
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -15 857 -15 857 -15 857 -15 857
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Tiltak 060: Redusert kompensasjon for KPI 0,9 prosentpoeng
Ansvar: Gimse ungdomsskole (20100) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -11 760 -11 760 -11 760 -11 76(
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -11 760 -11 760 -11 760 -11 76(
Ansvar: Lundamo ungdomsskole (20110) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)

Sum utgifter -10770 -10 770 -10 770 -10 77(¢
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -10 770 -10 770 -10 770 -10 77(¢
Ansvar: Administrasjon Nedre Melhus barnehage (20191) Tjeneste: Barnehagedrift (2301)

Sum utgifter -36 612 -36 612 -36 612 -36 617
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -36 612 -36 612 -36 612 -36 617
Ansvar: Kultur- og fritid (20300) Tjeneste: Administrasjon (2101)

Sum utgifter -58 831 -58 831 -58 831 -58 831
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -58 831 -58 831 -58 831 -58 831
Ansvar: Rddmannen ramme 3 (39999) Tjeneste: Administrasjon pleie- og omsorg (3209)

Sum utgifter -238 308 -238 308 -238 308 -238 30
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -238 308 -238 308 -238 308 -238 30
Ansvar: Forvaltningskontoret (30020) Tjeneste: Forvaltningskontoret for helse og omsorg (1115)

Sum utgifter -152 902 -152 902 -152 902 -152 901
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -152 902 -152 902 -152 902 -152 904
Ansvar: Bo- og avlastning administrasjon (34000) Tjeneste: Administrasjon pleie- og omsorg (3209)

Sum utgifter -11 006 -11 006 -11 006 -11 00¢
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -11 006 -11 006 -11 006 -11 00¢€
Ansvar: Familie og forebygging administrasjon (40000) Tieneste: Familie og Forebygging (4001)

Sum utgifter -207 056 -207 056 -207 056 -207 05
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -207 056 -207 056 -207 056 -207 054
Ansvar: Hiemmebaserte tjenester, administrasjon (36100) Tjeneste: Administrasjon pleie- og omsorg (3209)

Sum utgifter -53031 -53 031 -53031 -53 03]
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -53031 -53 031 -53031 -53 03]
Ansvar: Institusjonsbaserte tjenester administrasjon (37100) Tjeneste: Administrasjon pleie- og omsorg (3209)

Sum utgifter -119 587 -119 587 -119 587 -119 58]
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -119 587 -119 587 -119 587 -119 58]
Ansvar: Voksenopplaering (40304) Tieneste: Styrket sprakopplaering (4060)

Sum utgifter -24 887 -24 887 -24 887 -24 881
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -24 887 -24 887 -24 887 -24 881
Ansvar: Arbeid, psykisk helse og rus (40010) Tjeneste: Tilrettalagt aktiviteter og tiltak (4020)

Sum utgifter -135 136 -135 136 -135136 -135 134
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -135 136 -135 136 -135136 -135 134
Ansvar: Plan og utvikling kommunalsjef (59000) Tjeneste: Plan og utvikling (5901)

Sum utgifter -422 -422 -422 -422
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -422 -422 -422 -422
Ansvar: Bygg og Eiendom administrasjon (55500) Tjeneste: Administrasjon (5510)

Sum utgifter -175141 -175 141 -175 141 -175 141
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -175141 -175141 -175 141 -175 141
Ansvar: Arealforvaltning administrasjon (50000) Tjeneste: Administrasjon (5101)

Sum utgifter -14 251 -14 251 -14 251 -14 251
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -14 251 -14 251 -14251 -14 251
Ansvar: Naturfare (53008) Tjeneste: Naturskader (5407)

Sum utgifter -44 163 -44 163 -44 163 -44 163
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -44 163 -44 163 -44 163 -44 169
Ansvar: Plan (56000) Tjeneste: Plan (5700)

Sum utgifter -29 396 -29 396 -29 396 -29 39¢
Sum inntekter 0 0 0 0
Sum netto -29 396 -29 396 -29 396 -29 39¢
SUM NETTO TILTAK -2137211 -2137211 -2137211 -213721
Melhus kommune, @konomi og handlingsplan 112(150)



Kapittel : Oppvekst og kultur

Tiltak 078: Reversere innsparing skole inkl PPT vedtatt @HP 2021-2024
Reversere innsparing skole inkl PPT vedtatt @HP 2021-2024. Vi har erfart en markant gkning i spesped, de siste to ar|
Radmannen jobber med tiltak for & redusere dette omfanget, men ikke sannsynliggjort om dette vil ha en gkonomisk
allerede i 2022. Derfor reverseres dette i 2022, men opprettholdes i de pafglgende arene.
Beskrivelse
Ansvar: Spes.ped. F@ (29994) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201) 2022 2023 2024 2025
Sum utgifter 1000 000 - - -
Sum inntekter - - - -
Sum netto 1000 000 - - -
SUM NETTO TILTAK 1000 000 = o ©

Tiltak
Beskrivelse

Sted

Sum utgifter

Sum inntekter

Sum netto

SUM NETTO TILTAK

077: Statsbudsjettet 12.10.2021-ekstra time naturfag i grunnskolen
Det innfgres en ekstra time naturfag i grunnskolen fra skolearet 2022/2023. Kommunesektoren kompenseres gjennor

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Radmannen ramme 2 (29999) Tjeneste: Grunnskoledrift (2201)
343216 343216 343216 343 216
343216 343216 343216 343 216
343 216 343 216 343 216 343 216

Kapittel : Helse og velferd

Tiltak
Beskrivelse

Sted

Sum utgifter

Sum inntekter

Sum netto

SUM NETTO TILTAK

070: @kte overfgringer til barnevern gjennom statsbudsjettet 12.10.2021
| statsbudsjettet er Melhus kommune kompensert for 3,3 millioner kroner for overfgring av oppgaver til barnevern.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Rddmannen ramme 3 (39999) Tjeneste: Administrasjon pleie- og omsorg (3209)
3329000 3329000 3329000 3329000
3329000 3329000 3329000 3329000
3329000 3329000 3329 000 3329000

Tiltak
Beskrivelse

Sted

Sum utgifter

Sum inntekter

Sum netto

SUM NETTO TILTAK

074: Statsbudsjettet 12.10.2021 gkt basistilskudd til fastleger - helarseffekt av endring i 2021

| forbindelse med behandling av revidert nasjonalbudsjett for 2021 ble rammetilskuddet til kommunene gkt med 75 m
kroner, som kompensasjon for gkning i basistilskuddet til fastleger under knekkpunktet fra 1. juli 2021. Som kompens
helérseffekten gkes rammetilskuddet med ytterligere 77,1 millioner kroner i 2022.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Kommuneoverlegen (30010) Tjeneste: Legetjenester (4010)
245 880 245 880 245 880 245 880
245 880 245 880 245 880 245 880
245 880 245 880 245 880 245 880

Tiltak
Beskrivelse

Sted

Sum utgifter

Sum inntekter

Sum netto

SUM NETTO TILTAK

075: Statsbudsjettet 12.10.2021 gkt basistilskudd til fastleger - gkning i 2022
| statsbudsjetter er basistilskuddet til fastleger gkt ytterligere i 2022. Som kompensasjon gkes rammetilskuddet med
millioner kroner.

2022 2023 2024 2025
Ansvar: Kommuneoverlegen (30010) Tjeneste: Legetjenester (4010)
162 644 162 644 162 644 162 644
162 644 162 644 162 644 162 644
162 644 162 644 162 644 162 644

Kapittel : Overordnede inntekter og kostnader

Tiltak 071: Statsbudsjettet 12.10.2021 gkt utgiftsutjevning 1 aringer uten kontantstatte
Beskrivelse Andelen 1-aringer uten kontantstgtte har gkt relativt i 2022 sammenlignet med resten av landet. Dette gir en inntekt o
utgiftsutjevningen pa 4,45 millioner kroner. Dette kan samtidig bety at kommunen vil kunne fa flere barn i barnehage
som ligger til grunn i dagens beregninger. Legges pa ramme til kommunalsjef for vurdering i 2022.
2022 2023 2024 2025
Sted Ansvar: Rddmannen pa overordnede inntekter og utgifter (90000) Tjeneste: Rammetilskudd (9102)
Sum utgifter 4 447 070 - - -
Sum inntekter - - - -
Sum netto 4 447 070 - - -
SUM NETTO TILTAK 4 447 070 - - -
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Tiltak

076: Redusert avsetning til felles disposisjonsfond - redusere merforbruk pa drift

Beskrivelse | utgangspunktet (konsekvensjustert budsjett) er det avsatt 16,5 millioner kroner til felles disposisjonsfond. Dette ma
reduseres arlig for 8 komme i gkonomisk balanse.
2022 2023 2024 2028

Sted Ansvar: Rddmannen pd overordnede inntekter og utgifter (90000) Tjeneste: Disposisjonsfond (9801)
Sum utgifter - 2583 267 - 313812 - 11 282 022 - 11722 672
Sum inntekter - - - -
Sum netto = 2583 267 - 313812 - 11282 022 - 11722 672
SUM NETTO TILTAK - 2583 267 - 313812 - 11 282 022 - 11722 672
Kapittel : Usorterte tiltak
Tiltak 111: Melhus aktivitetspark jf. sak i formannskapet 140/2021
Beskrivelse Det legges frem en sak i formannskapet den 23.11.2021 med felgende innstilling:

1. Kommunestyret tar forprosjekt Melhus aktivitetspark til orientering.

2. Kommunestyret bevilger kr. 1.450.000,- fra felles disposisjonsfond til reguleringsplan aktivitetspark

Monstuflata og kommunal prosjektledelse i 2022. Realisering av prosjektet mé innarbeides i skonomi- og

handlingsplan for 2023 2026.
Ansvar: Kultur- og fritid (20300)Tjeneste: Fritidsaktiviteter barn og unge (2604) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 1450 000 - - 1450 000
Sum inntekter - 1450 000 - - 1450 000
Sum netto = = =
SUM NETTO TILTAK = = =
Tiltak 106: Tilleggsnummer til statsbudsjettet: Jf. notat 08.11.2021
Beskrivelse I henhold til tabell 7.
Ansvar: Ridmannen ramme 2 (29999)Tjeneste: Grunnskoledrift (2201) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 343 216 - 343216 - 343 216 - 343 216 13723864
Sum inntekter - -
Sum netto 343216 - 343216 - 343 216 - 343 216 1372864
Ansvar: Barnehager (29995)Tjeneste: Private barnehager (2307)
Sum utgifter 273 450 66 810 66 810 66 810 - 73020
Sum inntekter - - - - -
Sum netto 273 450 66 810 66 810 66 810 - 73020
Ansvar: Rosmaelen barnehage (20044)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)
Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 68 256 150 163 150 163 150 163 518 745
Sum netto 638 256 150 163 150 163 150 163 518 745
Ansvar: FI3 barnehage (20054)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)
Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 90718 199 5380 199 5380 199 580 689 458
Sum netto 90718 199 580 199 580 199 580 689 458
Ansvar: Lundamo barnehage (20064)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)
Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 110 916 244015 244015 244015 842 961
Sum netto 110 916 244015 244015 244015 842 961
Ansvar: Hovin barnehage (20074)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)
Sum utgifter - -
Sum inntekter 116 505 256 311 256 311 256 311 885438
Sum netto 116 505 256 311 256 311 256 311 885438
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Ansvar: Gasbakken barnehage (20084)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)

Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 52 187 114811 114811 114811 396 620
Sum netto 52187 114811 114 811 114811 396 620

Ansvar: Eid barnehage (20094)Tjeneste: Barnehagedrift (2301}

Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 67 980 149 556 149 556 149 556 516 648
Sum netto 67 980 149 556 149 556 149 556 516 648

Ansvar: Kosekroken barnehage (20120)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)

Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 49 262 108 376 108 376 108 376 374 390
Sum netto 49 262 108 376 108 376 108 376 374 390

Ansvar: Strandvegen barnehage (20130)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)

Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 82129 180 684 180 684 180 684 624 181
Sum netto 82129 180 684 180 684 180 684 624 181

Ansvar: Presttrpa barnehage (20140)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)

Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 108 051 237712 237712 237712 821187
Sum netto 108 051 237712 237712 237712 821187
Sted

Ansvar: Gimsaya barnehage (20150)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)

Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 81187 178 611 178 611 178 611 617 020
Sum netto 81187 178 611 178 611 178 611 617 020

Ansvar: Tambartun barnehage (20170)Tjeneste: Barnehagedrift (2301)

Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter 110 254 242559 242 559 242 559 837931
Sum netto 110 254 242 559 242 559 242 559 837931

Ansvar: Ridmannen pd overordnede inntekter og utgifter (90000)
Tjeneste: Skatt pa inntekt og formue (3101)

Sum utgifter - - - - -
Sum inntekter = 7142000 - 7909000 - 9252000 - 7909000 - 32 212 000
Sum netto = 7142000 - 7909000 - 9252000 - 7909000 - 32 212 000

Ansvar: R&dmannen pa overordnede inntekter og utgifter (30000)
Tjeneste: Disposisjonsfond (9301)

Sum utgifter 6821221 6123028 7 466 028 6123028 26 533 305
Sum inntekter - - - - -
Sum netto 6821221 6123 028 7 466 028 6123028 26 533 305

SUM NETTO TILTAK - = = > -

Tiltak 081: 1 Trgndelagsmodellen
Beskrivelse Det er et uttalt mél for Melhus kommune & engasjere flere larlinger, og hindre utenforskap.
| tillegg vedtok kommunestyret | mgtet den 19.08.21 at Melhus kommune deltar i prosjektet Ledighetsfri sone sammen med NAV.

Trgndelagsmodellen er et samarbeidsprosjekt mellom bl.a NAV Trendelag og Trendelag fylkeskommune med mél om & redusere
Utenforskap bant ungdom i Trendelag og samtidig sikre rekruttering til bransjer med behov for arbeidskraft i kommunen og fylket.
Faller naturlig inn under de gvrige satsingsomradene vare fremaover.

4. Sommerjobb hos aktuell arbeidsgiver 2022 40.000,-
7.Sommerjobb 2023 40.000,-
8.Leerlingekontrakt hgsten 2023-hgsten 2024 6.000,- (2022) , 180.000,-(2023), 180.000,- (2024)

Ansvar: Personal og organisasjon (10030)Tjeneste: Laerlinger (1108) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 46 000 220 000 120 000 - 446 000
Sum inntekter - - - - -
Sum netto 46 000 220 000 180 000 - 446 000
SUM NETTO TILTAK 46 000 220 000 180 000 = 446 000
Tiltak 087: 10 Sngbrayteutstyr fotball vinter

Beskrivelse

Ansvar: Forvaltning, drift og vedlikehold (55501)

Tjeneste: Eksterne kunstgressbaner (5571} 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 66 000 - - - 66 000
Sum inntekter - - - - -
Sum netto 66 000 = = = 66 000
SUM NETTO TILTAK 66 000 - - - 66 000
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Tiltak 090: 11 100% stilling som nzeringsradgiver, delvis fi iert med Gaula Natursenter

Beskrivelse

Ansvar: Kultur- og fritid (20300)Tjeneste: Administrasjon (2101) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 827 100 827 100 827 100 827 100 3 308 400
Sum inntekter - - - - -
Sum netto 827 100 827 100 827 100 827 100 3 308 400

Ansvar: Virksomheter utenom kommunen (60000)
Tjeneste: Tilskudd til Gaula Natursenter (6060)

Sum utgifter = 250000 - 250000 - 250000 - 250000 - 1000 000
Sum inntekter - - - - -
Sum netto = 250000 - 250000 - 250000 - 250000 - 1000 000
SUM NETTO TILTAK 577 100 577 100 577 100 577 100 2 308 400
Tiltak 091: 12 Ombygging Radhuset foaje/kantine

Beskrivelse

Ansvar: Forvaltning, drift og vedlikehold {55501)

Tjeneste: Ridhuset inkl kulturskolen (5511) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 200 000 - - - 200 000
Sum inntekter - - - -
Sum netto 200 000 - - - 200 000
SUM NETTO TILTAK 200 000 = = = 200 000

Kapittel : Sentraladministrasjon

Tiltak 069: Ungdomsridets samarbeid med barnehjem i Taveta
Beskrivelse Ungdomsradet har siden 2011, arlig samlet inn penger til Naimas barnehjem i Taveta, Kenya. Hver 3. &r har representanter fra Ungdomsradet
vaert i Taveta pa besek og fatt sett hva pengene de samler inn brukes til. De siste drene har Ungdomsradets samarbeid med barnehjemmet
blitt godt kjent i kommunen og skoler har gjennom ulike prosjekter ogsd samlet inn midler. Ungdomsradet har da stilt pa skolene i forkant og
presentert barnehjemmet, vist film, bilder og lagd diverse markedsferings og informasjonsmateriell som skolene har brukt. Etter at pengene
har veert oversendt har de ogsd vaert tilbake pa skolene og takket for bidraget pa vegne av barnehjemmet. For 3 f3 en gkonomisk
forutsigbarhet for reiser/besek til Taveta hvert 3. &r bes det om at det avsettes 30 000 arlig til formélet Ungdomsrédets samarbeid med
barnehjemmet i Taveta, Kenya.
Ansvar: Politikk (10040)Tjeneste: Godtgjerelse til politiske ledere (1001) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 90 000 - - 90 000 180 000
Sum inntekter - - - -
Sum netto 90 000 = = 90 000 180 000
SUM NETTO TILTAK ‘90 000 - - ‘90 DDD 180 000
Tiltak 073: Anbud og g} isk - rad og veiledningstjeneste for naringsdrivende og griindere
Beskrivelse Melhus kommune har i mange ar kjopt rad- og veiledningstjeneste for grindere og naringsdrivende. Kostnadene
til tjenesten har siden samarbeidet med Leiv Eriksson vaert pd 60 000 kroner &rlig. | november 2017 inngikk
kommunen avtale med Proneo om kjep av denne tjenesten. Kostnadene har vaert dekket av kommunens kraftfond
og naeringsfond, og den gkonomiske rammen har veert uendret. Kommunen har erfart at den gkonomiske rammen er noe lav.
Ansvar: Ridmannen (10000)Tjeneste: Naeringstjeneste (1301) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Sum inntekter - - - - -
Sum netto 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
SUM NETTO TILTAK 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Tiltak 072: European region of Gastronomy - Tilskudd til prosjekt for lokalmatmiljget i region Trendelag Ser
Beskrivelse Trgndelag Ser-Interkommunalt politisk rad har skt om og fatt innvilget kr 625 000,- til gjennomfaring av prosjekt for lokalmataktgrer i region
Trendelag Ser i forkant av European region of Gastronomy (ERG) 2022. Tilskuddet er innvilget av Trendelag fylkeskommune, som
delfinansierer prosjektet.
Ansvar: Rddmannen (10000)Tjeneste: Naringstjeneste (1301) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 60 000 - - - 60 000
Sum inntekter - - - -
Sum netto 60 000 = = = 60 000
SUM NETTO TILTAK 60 000 = = = 60 000
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Tiltak 020: Svpmming og livredning i autentiske omgivelser
Beskrivelse PS 61/19 Arkivsak 19/ 2247 Interpellasjon Svemmedyktige barn ogsa utenfor bassenget. 18.06.2019,
saken ble behandlet i utvalget 10.02.2021: PS 13/21, sak 21/181 Apent Svemming og livredning i autentiske omgivelse. Saken ble vedtatt tatt
til orientering.
Kompetansetiltak og plan for praktisk tilrettelegging for &rlig gjennomfaring av livredningskurs ble lagt frem.
Melhus kammunes rutine falges opp pa hver skole med lokale vurderinger; evingsomrade, kompetanse, utstyr i samsvar med
kompetansekrav i Fagfornyelsen 2021.
Ansvar: Rddmannen ramme 2 (29939)Tjeneste: Grunnskoledrift (2201) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 110 000 - - 110 000
Sum inntekter - - -
Sum netto 110 000 = = 110 000
SUM NETTO TILTAK 110 000 - - 110 000
Tiltak 012: Visuelle kunstfag sgr i kommunen
Beskrivelse En 50% stilling og noe innkjop for 8 komme i gang med tilbudet pa en ny lokasjon.
Ansvar: Kulturskolen (20301)Tjeneste: Kulturskole (2600) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 460 134 360134 360134 360134 1540 536
Sum inntekter - - - - -
Sum netto 460 134 360134 360134 360 134 1540 536
SUM NETTO TILTAK 460 134 360 134 360 134 360 134 1540 536
Kapittel : Helse og velferd
Tiltak 079: Statsbudsjettet 12.10.2021 Barnevernsreformen, gkning i tilskudd etter delkostnadsngkkel
Beskrivelse | statsbudsjettet som ble lagt frem 12.10.21 er Melhus kommune kompensert i gkning av rammetilskudd. Dette er fordelt iht szerskilt
fordeling (eget tiltak, jf. xxx) og en gkning gjennom innbyggertilskuddet (fordelt etter szerkostnadsngkkel).
Ansvar: Rddmannen ramme 3 (39939)
Tjeneste: Administrasjon pleie- og omsorg (3209) 2022 2023 2024 2025 Totalt
Sum utgifter 1566 200 1566 200 1566 200 1566 200 6264 800
Sum inntekter - - - - -
Sum netto 1566 200 1566 200 1566 200 1566 200 6264 800
Ansvar: Rddmannen pa overordnede inntekter og utgifter (90000)
Tjeneste: Disposisjonsfond (9801)
Sum utgifter 1566 200 1566 200 1566200 - 1566200 - 6264 800
Sum inntekter - - - - -
Sum netto 1566 200 1566 200 1566200 - 1566200 - 6264 800
SUM NETTO TILTAK = = = =
Kapittel : Sentraladministrasjon
Tiltak 001: Uforutsette investeringer tilknyttet HMS/miljgrettet helsevern

Beskrivelse

Sum investeringer

Sum 13n

Sum annet

Netto finansiering nye tiltak
Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

Pr. i dag foreligger det tjenesteytingsavtaler som tydeliggjgr det gkonomiske grensesnittet mellom Bygg- og
eiendom og den enkelte enhet. | tillegg endres behovene hos enhetene som generer behov for endringer /
tiltak i bygningsmasse eller uteomrade. Dette er typisk behov som ikke fanges opp i bygningsmessige
tilstandsvurderinger, men som fglge av endret brukergruppe, HMS-tiltak, ulike brukerbehov, utstyr som ma
kasseres etc.

1.Det settes av en gkonomisk ramme pa investeringssiden i gkonomiplanen hvert &r som skal ivareta
uforutsette og ikke uforutsette investeringsbehov pd enhetene pa 0,75 mill. kroner eks. mva..

2.Enhetene far en frist til & melde inn sitt behov til egen kommunalsjef for investeringer. Behovene ma veere
tallfestet og begrunnet fra enhetene, Byze og eiendom bistar med lgsninger og kostnadsberegninger, og
senere utfgrelse.

4 Kommunalsjefene foretar s& en prioritering av behovene ut fra begrunnelsene.

5.Pricriteringene av investeringer gjgres endelig av SLG 1 forhold til ngdvendige tidsfrister som fglger av
budsjettprosess og 1. tertial og 2. tertial prosesser.

2022 2023 2024 2025
937 500 937 500 937 500 937 500
750000 - 750000 - 750 000 - 750 000
187500 - 187500 - 187500 - 187 500

9114 24 178 3B 526 52 159
17044 51132 B85 220 115 308
26 158 75 310 123 746 171 467
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Kapittel : Helse og velferd
Tiltak
Beskrivelse

049: XXXX - Tradl@st nettverk lokasjoner i helse og velferd utenom (Buen, Horg og Helonda helsehus)

| tréd med digitaliseringsstrategi og nye digitale lgsninger for kommunikasjon og digital samhandling er det
behov for etablering av trédlgse nettverk i alle lokasjoner for helse og velferd.

Det er forventet en prosjektkostnad er kr 875.000 inkl mva. Dette finansieres med laneopptak pa kr 700.000,- og
merverdiavgiftskompensasjon pa kr 175.000,- (Mva komp gjelder ikke vann og avigp).
Forventes kostnadsfordeling:

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

875.000 875.000

Sum investeringer

Sum fond

Sum annet

Netto finansiering nye tiltak
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 875 000 = = =
Sum lan - 700 000 - - -
Sum annet = 175 000 = = =
MNetto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter B 505 14 059 13 392 12724
Sum avdrag 15 908 31816 31 816 31 816
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 24 413 45 875 45 208 44 540
Tiltak 058: Kj@p av nettbrett til hjemmetjenesten
Beskrivelse

Hjemmetjenesten anvender mabil omsorg, en beerbar faglgsning for dokumentasjon sam legger til rette for en
mer effektiv arbeidshverdag og styrker pasientsikkerheten gjennom kentinuerlig cppdatert informasjon og
pasientjournal. Det foreligger et behov for 3 oppdatere de mobile enhetene (nettbrettene). Vi har i dag 45
nettbrett i tjenesten. Ny pris inkl. deksel er kr. 6000 per stk.

2022 2023 2024 2025

343 750 - - -
- 275 000 - - -
- 58 750 - - -

Kapittel : Oppvekst og kultur
Tiltak
Beskrivelse

2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 625 000 = = =
Sum lan - 500 000 - - -
sum annet = 125 000 = = =
Metto finansiering nye tiltak = = = =
sum renter & 075 10043 9 566 9 088
Sum avdrag 11 362 22724 22724 22724
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 17 437 32767 32 290 31812

007: XXXX - Ungdomsklubb

Diet vises til sak 3668/19 Frivillighetens / ungdommens hus pd Lundamo. Videre vises det til verbalforslag i
@HP 2021-24 som falger:

4 Fritidsklubb

Radmannen bes utrede nye lokaler for fritidsklubb i tilknytning til Lundamo Ungdomsskole pa nytt. Fgrst og
fremst i forbindelse med skolebygget, og se pa muligheten for 3 kombinere dette med pabyeg av spesialrom.
Lokalene for fritidsklubben bgr ogsa kunne benyttes av skolen til ulike formal pa dagtid. Ansatte ved Lundamo
U, elevradet pa Lundamo U og Ungdomsradet involveres i arbeidet. Saken fremmes utvalg for helse- oppvekst
og kultur varen 2021.

Slik radmannen vurderer saken, som gar ut pa & realisere mer egnede lokaler for dagens fritidsklubb ved
Lundamo ungdomsskole, er det ngdvendig & avsette ressurser for giennomfgring av et forprosjekt. | det ligger
en samarbeidsprosess som nevnt i ovenstdende verbalforslag, samt arkitekt- og annen konsulentbistand
innenfor byggfaget for & fa giennomfgrt et forprosjekt som definerer bygningsmessig omfang med tilhgrende
bygeebudsjett.

Dette arbeidet vil senere bli lagt til grunn for politisk behandling og eventuell prioritering inn | @HP- arbeidet
for pericden 2023-26.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

625.000,- 625.000
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Tiltak 044: XXXX - Kombidampown til kjgkken Kroa
Beszkrivelse Kjgkkenet pa Kroa (Frivilligsentralen) ma oppdateres med en ny kombidampovn. Det er avdekket ved en

vernerunde at dagens ovn ikke tilfredsstiller dagens krav til HMS.

Det er forventet en prosjektkostnad pa kr 190 000 inkl mva.

Forventes kostnadsfordeling:

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

190 000 190 000

2022 2023 2024 2025

Sum investeringer 150 000 = = =
Sum lan - 152 000 - - -
Sum annet = 38 000 = = =
MNetto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 1847 3 054 2 908 2763
Sum avdrag 3454 &6 908 & 908 6 908
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 5301 9962 9816 9671
Tiltak 048: XXXX - Tradlgst nettverk | barnehagene
Beskrivelse | tréd med digitaliseringsstrategi og nye digitale Igsninger for kommunikasjon og digital samhandling er det

behov for etablering av tradlgse nettverk i alle barnehager.

Det er forventet en prosjektkostnad er kr 1.250.000 inkl mva. Dette finansieres med laneopptak pa kr 1.000.000 -

og merverdiavegiftskompensasjon pa kr 250.000,- (Mva komp gjelder ikke vann og avigp).

Forventes kostnadsfordeling:

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

1.250.000 1.250.000

2022 2023 2024 2025

Sum investeringer 1 250 000 = = =
Sum lan - 1 0DD 00D - - -
Sum annet = 250000 = = =
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 12 150 20 085 19 130 18 176
Sum avdrag 22726 45452 45452 45452
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 34 876 65 537 54 582 63 628
Kapittel : Plan og utwvikling
Tiltak 006: XXXX - Utfasing av oljekjeler
Beskrivelse Ifglge Forskrift om forbud mot bruk av mineralelje til ocppvarming av bygninger av 28.06.2018 vil det ikke veere

tillatt & benytte fyringsolje til oppvarming av byeninger etter 01.01.2020.

Detvil si at bygg som har oljefyrt kjel basert pa fossil olje, ikke lenger vil veere tillatt.

Som erstatning for eksisterende oljekjeler vil fglgende alternativer veere aktuelle:

Demontering av eksisterende oljekjel inkl. oljetank, og erstatte denne med el. kjiel sa lenge effekt er
tilgjengelig.

Benytte eksisterende cljekjel inklusive tank, men erstatte fyringsolje med biodiesel.

Installere varmepumpe, enten basert pa luft/vann eller vann/vann basert pa boring av bregnner.
Melhus kemmune har engasjert Sweco for a8 giennomga dagens situasjon og utarbeidet et anbudsgrunnlag
som skal ut i markedet.

Melhus har blitt gitt dispensasjon for & gjiennomfgre tiltakene innen utgangen av 2022

Kostnadene er beregnet til kr 2.000.000, - eks mva.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

2.500.000,- 2.500.000

2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 2 500 000 = = =
Sum lan - 2 00O 000 - - -
Sum annet = 500 D00 = = =
MNetto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 24 301 40170 38 261 36 353
Sum avdrag 45454 90 908 90 908 90 908
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 69 755 131078 129 169 127 261
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Tiltak 002: XXXX - Utskiftning av heiser

Beskrivelse Utskifting av heiser [/ plan for dette: Pr.i dag ervi kjent med gjennom var sgrvispartner pa vare- og
personheiser, at vi har 16 heiser som er eldre enn forventet levetid. Disse er det na ikke mulig / begrenset
mulighet for & skaffe deler til og derigjiennom sikre at disse fortsatt kan holdes i drift. En av disse heisene er
na ute av drift og ma erstattes med ny heis, videre ma vi lage en plan for utskifting av de gurige. Til dette
planarbeidet trengs en heiskonsulent som kan bista oss med kartlegging og beskrivelse av hvilke tiltak og
innkjgp som ma gjgres. En heis ma erstattes snarest (pa radhuset), og det lages en plan for utskifting av de
gwrige. Denne planen lages i 2019 og vil danne grunnlaget for prioritering inn mot neste gkonomiplanperiode.

Planarbeidet er utfgrt av firmaet Trondheim HeisConsult og vi har mottatt en oversikt over tilstandsgrad og
kostnad og fremdriftsplan pa utskifting av vare heiser. Tre av heisene, en ved Melhus rédhus inngang O, en i
Kroa eldresenter og en heis ved Rosmalen skole ble utskiftet/oppgradert i det fgrste tiltaket. Midlene som
bile tilfgrt i forprosjektet er benyttet og det er behov for yiterligere investeringer til 3 fullfgre arbeidet.

| Igpet av neste ar bgr heis ved Melhus radhus inngang &, Gimse C-bygg, FI& skole gammelbygg, Helonda
helsehus heisl, Bruatunet og Horghallen byttes ut/moderniseres. Det bare et tidsspgrsmal fgr full stans pa
disse. Deretter ma Melhushallen, Heyeggen skole og Horg helsehus utskiftes/moderniseres for til slutt 3
utbedre Driftsseksjonen, Lenavegen hus 2 og 3, Helonda helsehus heis 2, Eid skole, Hovin skole og 2 stk. ved
Lundameo Ungdomsskole.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024-25
9.930.000,- 2.460.000 2.810.000 4.660.000
2022 2023 2024 2025

Sum investeringer 2 450 000 2 B10 000 4 660 000 =
Sum 1&n = 1968 000 - 2248000 - 3 728 000D =
Sum annet = 492 000 - 562 000 - 932 000 =
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 23913 66 842 128 099 153 654
Sum avdrag 44726 140 542 276 358 361 0B84
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 68 639 207 384 404 457 514 738
Tiltak 015: XXXX Skolebakken Ler, miljspakken
Beskrivelse Bevilgning for 2022 kr. 1 500 000,- inkl. mva.

Det er i dag behov for gang- og sykkelveg langs fylkesveg 6594

(Fremovegen). Vegen er regulert i omradeplan for Ler (o_GS6).

Utbygging vil gi et sammenhengende gang- og sykkelnett fra

kollektivknutepunkt og til skole/bolig. Bevilgning vil ga til

prosjektering cg utbygging. Prosjekiet er tenkt som en del av

byvekstavtalen og planlegges finansiert gjennom denne.

2022 2023 2024 2025

Sum investeringer 500 000 1000 000 = =
Sum annet = 500 000 - 1 000 000 = =
Netto finansiering nye tiltak = = = =
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER = = = =
Tiltak 004: XXXX - Diverse investeringer Bygg og Eiendom
Beskrivelse Denne summen er en viderefgring av den praksis som har veert de siste drene; at Bygg og Eiendom har en

firedrsplan for oppgradering/pakostning av kommunens eiendomsmasse.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

10.000.0:00, - 10.000.000 9.000.000 2.000.000 B.000.000

Det forventes et utgiftsnivd pa kr 10.000.000, - inkludert mva for hvert ar. Dette finansieres med lanecpptak pa
kr B.000.000,- og merverdiavgiftskompensasjon pa kr 2.000.000, -. Det bevilges kun for 2022 i dette vedtaket.

2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 9 000 000 £ 000 000 7 000 000 7 000 000
Sum 1&n = 7200000 - 6 400 000 - 5 600 000 - 5 600 000
Sum annet = 1800000 - 1600000 - 1400 000 - 1 400 000
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 27 484 222 376 334 330 433 825
Sum avdrag 163 636 472726 745 452 999 995
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 251 120 695 102 1079 782 1433821

Melhus kommune, @konomi og handlingsplan 120(150)



Tiltak
Beskrivelse

005: 6831 Driftssentralen

Prosjektet amfatter bygging av ny Driftssentral ca. 1900m2 bygg med asfaltert uteareal til teknisk utedrift avd.
veg, vann og avigp pa tidligere kjgpt tomt i industriomrade Storsandvegen pa Sgbere. Tomtens totale teigareal
er pa 9126 m2. Bygget inneholder garasjer, lager, verksted, garderober og administrasjonsdel.

Tidligere totalt bevilget inkl. kjgp av tomt/aksjeselskap i 2020 13,47 mill. kr. | K-saker; 109/15 118/16 - 100/17 -
112/19.

(Forventet prosjektkostnad i 2022,/2023 kr.21 250 000,- inkl. mva.)

Forventet nybevilgning i 2022 2025 kr. 12 B25 000,-. Finansieres med lanesopptak kr. 10 260 000,- og mva.
kompensasjon kr. 2 565 000,-.

Forventet kostnadsfordeling

Bevilgning/kostnad 2022 202320242025
12 825000 8 450 0004 375 000
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer B 450 000 4 375 000 = =
Sum l&n = 6 760 000 - 3 500 00D = =
Sum annet = 1690000 - B75 00D = =
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 82138 178 303 199 623 185 B28
Sum avdrag 153 636 386 B16 466 360 466 360
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 235774 565 119 665 983 656 188
Tiltak 060: 1 Maskinpark Teknisk drift
Ansvar: Investeringsprosjekter (9)Tjeneste: Investering (9) 2022 2023 2024 2025  Gjenstdende
Sum investeringer 1500 000 1 500 000 1500 000 1 500 000 6 000 000
Sum I3n = 700000 - 1200000 - 1200000 - 1200000 - 4300 000
Sum annet - 800000 - 300000 - 300000 - 300000 - 1700 000
Netto finansiering nye tili - - - - -
Sum renter 8505 28 639 52075 74 364 163 583
Sum avdrag 15 908 50 088 113 632 168 176 356 804
SUM NETTO DRIFTSKONSE 24413 87727 165 707 242 540 520 387
Tiltak 009: 6850 GSV Martin Tranmel - Gimsvegen, milj@pakken
Beskrivelse Tilleggsbevilgning for 2022 Kr. 4 200 000,- inkl. mva.
Det er tidligere bevilget kr 200 000 inkl. mva. i K-sak 43/20, Tertialrapport 1/2020 og kr 500 000,- inkl. mva. i K-sak
95/20, budsjett Miljgpakken 2021.
Formalet med prosjektet er & utrede mulighetene for & bygge en ny gang- og sykkelvegforbindelse mellom
Martin Tranmeels veg og Gimsvegen. Prosjektet skal se pa alternative traseer, der hensikten er 3 f& en fornuftig
forbindelse for syklende og gdende mellom Brekkdsen og Melhus sentrum. Spesielt etter at omradeplanens
bruer over E6 og Gaula er etablert. Prosjektet er meldt inn scm et aktuelt prosjekt gjennom Byvekstavialen.
MNeste fase som bevilgningen ertenkt til, er detaljprosjektering og bygging av gang og sykkelvegen med
belysning.
Bevilgning/Kostnadsramme2022 2023 2024 2025
4.200.000,- 700.000,-3.500.000,-
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 700 000 3 500 000 = =
Sum annet = 700000 - 3 500 000 = =
MNetto finansiering nye tiltak = = = =
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER = = = =
Tiltak 011: 6854 Hoyeggen @vre, Sikring av skraning
Beskrivelse Tilleggsbevilgning for 2022 kr 800.000, - inkl mva.
Det sgkes om skjgnnsmidler for 3 finansiere dette tiltaket.
Det ertidligere bevilget kr. 2.500.000 i K-sak 69-20 2 tertial 2020
Detaljprosjektering igangsettes i 2021
Tilleggsbevilgning gjelder for utbygging
Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
800.000,- 800.000,- - - -
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 800 000 = = =
Sum annet = 800 000 = = =
Netto finansiering nye tiltak = = = =
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER = = = =
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Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum overfgrt fra drift

Sum annet

Netto finansiering nye tiltak
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVWENSER

012: 6858 Veganlegg, Gimsgya - mangler fondsmidler

Prosjektet omfatter utbygeging av nytt vegsystem med tilhgrende gang og sykkelveger pd Gimseya inkl. fylkesveg
iflg. omradeplan for Melhus sentrum. Pea. endringer | TOBB sine planer for byggetrinn 158 ma det na iflg.
rekkefglgekrav bygges 1050 meter med veg mot tidligere 760 meter.

Tidligere totalt bevilget kr. 250 000,- i K-sak 85/20.

(Forventet total prosjektkostnad kr.40 125 000,- inkl. mva.)

Forventet prosjektkostnad fylkesveg kr. 30 570 000,- inkl. mva.

Forventet prosjektkostnad kommunal veg kr. @ 555 000,- inkl. mva.

Finansieres gjennom laneopptak(kommunal veg), mva. kompensasjon og fond (fylkesveg).

Dette tiltaket forutsetter ecmfordeling av fondsmidler til infrastruktur fond eller avsetning av et eventuelt
regnskapsresultat.

Forventet kostnadsfordeling

Budsjett/kostnad 2022 2023 2024 2025

40.000.000,- 6.250.000,- 25.000.000,- 8750000
2022 2023 2024 2025
- & 250 000 25 000 000 8750 000
= - 5950000 - 23800000 - 8330 000
- - 300 000 - 1200000 - 420 000

Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum I1an

Sum annet

Netto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM MNETTO DRIFTSKONSEKVENSER

013: 6859 Hovedplan, veg

Asfaltering og vedlikehold av kemmunale veger i henhold til hovedplan veg 2019-2023.
Vi ser utfordringer med ustabilt klima og darlige masser i veg. Dette kan medfgrer at vi opplever bade to og tre
telelgsninger i lgpet av aret, noe som forarsaker raskere nedbryting av vegnettet.
Bakgrunnen for dette er fglgende:

Klimaendringer.

Manglende grgfting/bortleding av vann.

Darlige masser i forsterkningslag og barelag.

Darlig undergrunn.

Behov for bevilgning pé 2.500.000,-. Det bevilges kun for 2022 i dette vedtaket.
Forventes kostnadsfordeling:

Bevilgning/Kostnadsramme2022202320242025
2.500.000,-2.500.000,-2.500.000,-2.500.000,-2.500.000,-

2022 2023 2024 2025

2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000

= 2000 000 - 2000000 - 2 000 000 - 2 000 000
= 500 000 - 500000 - 500 000 - 500 000
24 301 64 471 102732 139 085

45 454 136 362 227 270 318 178

B9 755 200 833 330 002 457 263

Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum annet

Netto finansiering nye tiltak
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

014: 6860 Ombygging av bussholdeplass ved Melhus skysstasjon, miljgpakken

Tilleggsbevilgning for 2022 kr. 1 500 000,- inkl. mva.

Det er tidligere bevilget kr 500 000 inkl. mva. K-sak 96/20, budsjett Miljgpakken 2021

Formalet med tiltaket er & bedre trafikksikkerheten av bussholdeplassen ved Melhus skysstasjon. Dagens
Igsning er uheldig da gang- og sykkelveg fra jernbaneundergangen ender i kjgrefeltet til bussen. Deter i
tillegg ingen gangfelt i omradet, og derfor uoversiktlig for bade kjgrende, gdende og syklende. En ombygging av
holdeplassen vil bedre dagens situasjon. Bevilgningen skal brukes til utbyeging. Prosjektet er tenkt som en
del av byvekstavialen og planlegges finansiert gjennom denne.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

1.500.000,- 1.500.000,-

2022 2023 2024 2025
1500 000 = = =
= 1500 000 = = =
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Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum fond

Sum annet

Netto finansiering nye tiltak
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

040: 6856 Gammelbakkan - o_kv og o_F3

Dette prosjektet var opprinnelig tenkt finansiert over kemmunebudsjettet i Melhus. Etter en giennomgang har
radmannen kommet frem til at prosjektet kan finansieres som eget tiltak giennom Miljgpakken da formalet er
trad med malsettingen i byvekstavtalen om & stimulere til at en starre andel av veksten i personbiltrafikken
skal tas opp bl.a gjiennom g3ende og syklende. R&dmannen legeger til grunn at dette ivaretas giennom at en
etablerering av en fullverdig gang og sykkelvei samt at forbindelsen ogsa vil kunne fungere som en mer
effektiv snarvei fra Bautaen og ned til rundkjgringa ved Rema. Tiltaket ligger ikke inne i handlingsprogrammet
til Miljgpakken for perioden 2022-2025. Radmannen vil legee inn denne ved fgrste anledning som et prioritert
tiltak i 2023 som er fgrste mulighet. | mellomtiden pa tiltaket midlertid finansieres med ubundet kapitalfond.

Tilleggsbevilgning for 2022 kr 2.800.000,- inkl. mva.
Det er tidligere bevilget kr. 100.000,- inkl. mva. i K-sak 85/20 den 15.12.2020

Detaljprosjektering igangsettes i 2021
Tilleggsbevilgningen gjelder for utbyeeing.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
2.900.000,- 2.900.000,- - - -

2022 2023 2024 2025
2 900 000 - - -

- 2 320 00D - - -

- 580 000 - - -

Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum fond

Sum annet

Netto finansiering nye tiltak

SUM NETTO DRIFTSKOMNSEKVENSER

041: 6857 Gammelbakkan - o_GS515

Dette prosjektet var opprinnelig tenkt finansiert over kemmunebudsjettet | Melhus. Etter en gjennomgang har
radmannen kommet frem til at prosjektet kan finansieres som eget tiltak giennom Miljgpakken da formalet er
trad med malsettingen i byvekstavtalen om a stimulere til at en stgrre andel av veksten i personbiltrafikken
skal tas opp bl.a giennom géende og syklende. Rédmannen legger til grunn at dette ivaretas giennom at en
etablerering av en fullverdig gang og sykkelvei samt at forbindelsen ogsa vil kunne fungere som en mer
effektiv snarvei fra Bautaen og ned til rundkjgringa ved Rema. Tiltaket ligger ikke inne | handlingsprogrammet
til Miljgpakken for perioden 2022-2025. Radmannen vil legee inn denne ved férste anledning som et priaritert
tiltak i 2023 som er fgrste mulighet. | mellomtiden pa tiltaket midlertid finansieres med ubundet kapitalfond.

Tilleggsbevilgning for 2022 kr 2.900.000,- inkl. mva.
Det ertidligere bevilget kr. 100.000,- inkl. mva. i K-sak 85/20 den 15.12.2020

Detaljprosjektering igangsettes i 2021,
Tilleggsbevilgningen gjelder for utbyeging.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
2.900.000,- 2.900.000,-
2022 2023 2024 2025
2900 000 - - -
- 2320 000 - - -
- 580 000 - - -

Tiltak
Beskrivelse

017: XXXX Furuvegen, etappe
Bevilgning for 2022 Kr 3 000 000,- inkl. mva.

Bevilgningen skal ga til prosjektering og bygeing av fortau og ves.

Det er tidligere vedtatt a asfaltere og oppgradere eksisterende veglys i Eidsdsen.

For & f& en helhetlig oppgradering av Eidsdsen og Furuvegen, vurderes det som riktig & oppgradere
ledningsanlege, gatelys og oppbyeging av veg og fortau samtidig. Kommunen holder pa & regulere nytt fortau,
og utbygging vil forega etter at reguleringsplan blir vedtatt.

2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 3 000 000 = = =
Sum lan - 2 400 00D - - -
Sum annet = 500 000 = = =
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 29 162 48 204 45914 43 623
Sum avdrag 54544 109 088 109 0BE 109 OBE
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 83 706 157 292 155 002 152711
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055: XXXX - Ombygging av omsorgsbolig Nord ved Horg helse- og velferdssenter, samt ny carportigsning/tilbygg i

Tiltak tilknytning til dagens eksisterende carport.

Beskrivelse Det er behov for en ombygging ved omsorgsbolig Nord ved Horg helse- og velferdssenter for a gke kapasiteten
ved Dag- og aktivitetstilbudet. Lokalene er i dag trange og setter begrensinger for antallet deltakere.
Begrensningene innebarer at vi har ventelister og det foreligger flere som har behov for & gke antallet dager,
bade for 3 ivareta behovet for aviastning og sosial aktivitet/deltakelse.

Videre er det behov for et tilbygg til eksisterende carport/ ny frittstaende carportlgsning, som et ledd i & levere
effektive tjenester og forhindre at de ansatte bruker tid pd klargjgring av bil/buss. Det er her innhentet et
pristilbud p& ny frittstdende carport bak eksisterende carport. En utvidelse er ngdvendig for & fa plass til Horg-
bussen som anvendes til transport av dagsenter-bruker, leasingbiler til hjemmetjenesten (ikke alle star under
tak 1 dag), samt elektriske rullestoler for utendgrsbruk.

Dagens status og kapasitetsgkning:

| dagens lokaler har vi kapasitet til 7 deltaker per dag. Tilbudet er apnet tre dager i uken som gir en
totalkapasitet pd 21 dagsenterplasser per uke. Med den arealgkningen som ligger i planen for ombyeging og
med dagens personalressurs, kan det veere mulig 3 gke antallet deltakere hver dag til 12. Ved 3 dreie
personalressursen som i dag benyttes ved Klokkargarden og Bortistu til dagsenteret ved Mord, vil det veere
mulig & ha &pent 4 dager i uken. Dette vil innebere en kapasitet gkning pa til sammen 27 dagsenterplasser,
til sammen 48 dagsenterplasser disponibelt hver uke. En dreining av personalressursen ma se i sammenheng
med etablering av bofelleskap for mennesker med kognitiv svikt ved omsorgsbolig, Ser.

Venteliste:

Antall pé venteliste pr. 14.9.21 er ifglge HVK:

5 personer pa venteliste, derav 1 som har behov for flere dager pr. uke og 4 som ikke har startet. | tillegg er
det deltakere som ikke far det antall dager pr. uke som vedtaket sier, med bakgrunn i plassmangel.
Kostnader:

Bygg og eiendom har med bakgrunn i gjennomfert befaring foretatt en beregning av kostnader i forbindelse
med ombygeing av omsergsbolig, Nord. Kostnadene er basert pé erfaringstall og totalsummen er inkl. en
usikkerhet pa 30%.

Belgpetinkl. tgmmerarbeider, maler, elektriker og avfallsutgifter.

Stipulert kostnad: kr 430 000,- eks. Mva.

2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 1 168 250 = = =
Sum 1&n - 932 200 - - -
Sum annet = 236 050 = = =
MNetto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 11 326 18724 17 834 16 944
Sum avdrag 21 186 42372 42372 42372
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 32512 61 096 &0 206 59316

Kapittel : Selvkost

Tiltak 038: XXXX Avigpslanlegg, Hovin-Lundamo, prosjektering

Beskrivelse Det sgkes om bevilgning pa kr 1 300 000 -.
Prosjektet gjelder forprosjekt og detaljprosjektering av nye overfgringsledninger avvann og avigp mellom Hovin
og Lundamo. Valg avtrase og Igsning for vann og avlgp er avhengig av endelig E6 trase. Oppstart av prosjektet
forutseties startet opp etter vedtatt reguleringsplan for ny E6.
Utbygging av prosjektet er kostnadsberegnet med en stor grad av usikkerhet, til et estimat pa kr. 100 mill.
Bevilgning til utbyggingen vil komme som et eget prosjekt.
Bevilgning/Kostnadsramme2022 2023 2024 2025

1.300.000, - 300.000, -1.000.000, -

2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 300 000 1 000 000 = =
Sum lan - 300000 - 1000000 - -
MNetta finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 3 645 18 175 25 R824 24 582
Sum avdrag 6818 36 362 59 088 59 088
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 10 463 54537 84912 83 670
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Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

sum I&n

Metto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum awdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

036: XXX Blekesmarka Avigpspumpestasjon

Det spkes om bevilgning pa kr 3 000 000, -.

Blekesmark APS er bygd i 1990 og trenger full rehabilitering. Rehabilitering gjgres for & bedre HMS-forholdene,
sikre drift og redusere sjansene mot forurensing.

Rehabilitering av slike stasjoner utfgres som regel ved at det monteres en ny prefabrikkert pumpesump med
et nytt overbyge ved siden av den gamle.

En ny prefabrikkert avigpspumpestasjon med overbyge, har et estimat pa kr. 3 mill. Endelig kostnad avhenger
ofte om hvar mye av ledningsanlegget ved stasjonen som ma legges om, samt hvilket behov det vil veere 3
arrondere arealet ved stasjonen.

Bevilgning/Kostnadsramme2022202320242025

3.000.000, - 3.000.000, -
2022 2023 2024 2025

3 000 00D - - -

- 3 000 00D - - -
36 452 60 255 57391 54528
58 180 136 360 136 362 136 364
104 632 196 615 193 753 180 892

Tiltak
Beskrivelse

039: XXXX Diverse investeringer avigp

Prosjektet er en akuttkonto for prosjekter som ikke er helt avklart ved budsjettidspunkt. Prosjektposten kan
ogsa brukes til ekstrainvesteringer i pagaende prosjekter. Av erfaring vet vi at det dukker opp behov for slike
prosjekter hvert &r, som ma avegjgres i Igpet av kort tid. Prosjektene skal veere i henhold til overordnede
langsiktige mal for avigp i kommunen.

Bevilgning/Kostnadsramme2022202320242025
1.000.000, - 1.000.000, -

2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 1 000 000 = = =
Sum Ian - 1 000 000 - - -
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 12 150 20 085 19 130 18 176
Sum avdrag 22726 45452 45452 45452
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 34 876 65 537 54 582 63 628
Tiltak 026: XXXX Ledningsanlegg til R@nningstrga HBS, bygging
Beskrivelse Bevilgning for 2022 kr. 5 000 000,-inkl.mva.
Planlegging og detaljprosjektering er i gang.
Tilleggsbevilgning for utbygging 1 2022 avvannledninger, samt. Reetablering av vei og tursti opp til et nytt
hgydebasseng pa Renningstraa.
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 1000 000 4 000 000 = =
Sum Ian - 1000000 - 4 0D00D0 - -
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 12 150 68 6B7 95 471 94 599
Sum avdrag 22726 136 360 227 268 227 268
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 34 876 205 047 326739 321 967
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Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum 1&n

Netto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

018: 6003 Varmbo boligfelt - vann
Tilleggsbevilgning for 2022 kr 2.000.000,- eks mva.

Det ertidligere bevilget kr 300.000 i vedtak 109/070HP 2008-2011,
kr 2.000.000 i vedtak 109/15@HP 2016-2019,

kr 1.200.000 i vedtak 118/16@HP 2017-2020,

kr 2.800.000 i K sak 51-21 1 tertial 2021

Tillegesbevilgningen pa kr 2.000.000,- er til giennomfgrelse avVarmbo etappe 3.
Prosjektet forutsettes & avsluttes i 2022,

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
2.000.000,- 2.000.000,- - - -

2022 2023 2024 2025
2 000 000 - - -
= 2 000 000 = = =
24 301 40 170 3B 261 36 353
45454 90 908 90 908 90 908
69 755 131 078 129 169 127 261

Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum 1&n

Netto finansiering nye tiltak
Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

019: 6015 Driftssentral teknisk drift - vann

Prosjektet omfatier bygging av ny Driftssentral ca. 1900m2 bygg med asfaltert uteareal for teknisk utedrift avd.
veg, vann og avigp pa tidligere kjgpt tomt i industriomrade Storsandvegen pa Sgberg. Tomtens totale teigareal
er pa 9126 m2. Bygget inneholder garasjer, lager, verksted, garderober og administrasjonsdel.

Tidligere totalt bevilget inkl. kjgp av tomt/aksjeselskap i 2020 14,7 mill. kr. i K-saker; 109/15 - 100/17 - 112/19.
(Forventet total prosjektkostnad 1 2022,/2023 kr.17 000 000,-.)

Forventet nybevilgning i 2022 2025 kr. 7 020 000,-. Finansieres med lanecpptak.

Forventet kostnadsfordeling

Bevilgning/kostnad 2022 2023 2024 2025
7 020 000, - 3 520 000,-3 500 000,-
2022 2023 2024 2025
3 520 000 3 500 000 = =
= 3520000 - 3 500 000 = =
42770 113 227 137 639 130938
£0 000 238 544 319 0B3 315 028
122 770 352771 456 727 450 026

Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum 1&n

Netto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

020: 6027 Eternittledning Gammelbakkan
Tilleggsbevilgning for 2022 kr 3.150.000,- eks. mva.

Det er tidligere bevilget kr. 200.000,- eks. mva. i K-sak 109/15 i 2016 og kr. 200.000,- eks. mva. i K-sak 85/20 den
15.12.2020

Detaljprosjektering igangsettes 1 2021,

Tilleggsbevilgningen gjelder for utbygging.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
3.150.000,- 3.150.000,-
2022 2023 2024 2025
5 150 000 = = =
= 3 150 000 = = =
38 275 63 269 &0 261 57 254
71590 143 180 143 180 143 180
109 B65 206 445 203 441 200 434
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Tiltak 021: 6028 Vannledning Ler-Losen
Beszkrivelse Tilleggsbevilgning for 2022 kr 850.000,- eks mva.
Utbyeging av fgrste del med kryssing av E6 fra eksisterende kommunal vannkum til ny vannkum ved Ler
APS/renseanlegg. Gjennomfgres med avigpsprosjektet Ler-Kval 6257
Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
850.000 - 850.000 -
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 850 D00 = = =
Sum l&n - 850 000 - - -
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 10 329 17072 16 261 15 450
Sum avdrag 19 318 38 636 38 636 3B 636
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 29 647 55 708 54 897 54 086
Tiltak 022: 6050 R@nningstrga VPS
Beskrivelse Tilleggsbevilgning for 2022 kr 1.150.000,- eks mva.
kr. 500.000 i vedtak 112/19 @HP 20-23
kr. 850.000 i vedtak 85-20 GHP 2021-2024.
Planlegging ocg detaljprosjektering eri gang.
Tilleggsbevilgning for utbygging i 2022
Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
1.150.000,- 1.150.000,-- - -
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 1 150 000 = = =
Sum I&n - 1 150 000 - - -
Metto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 13974 23 098 22001 20 903
Sum avdrag 26 136 52272 52272 52272
SUM MNETTO DRIFTSKONSEKVENSER 40 110 75370 74273 73 175
Tiltak 023: 6055 Heyeggem @vre, rehabilitering av vannledning
Beskrivelse Tilleggsbevilgning for 2022 kr 800.000, - eks mva.
Det er tidligere bevilget kr. 1.025.000 i K-sak 63-20 2 tertial 2020
Detaljprosjektering igangsettes i 2021
Tilleggsbevilgning gjelder for utbygging
Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
E00.000,- B0O.000,- - - -
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 200 000 = = =
Sum I3n - 200 000 - - -
Metto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 9720 16 068 15 304 14 541
Sum avdrag 18 180 36 360 36 362 36 364
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 27 900 52428 51 666 50 905
Tiltak 024: 6060 Kvammen VPS5
Beskrivelse Prosjektet ocmfatter bygging av ny Kvammen VPE (vann pumpestasjon). Erstatter eksisterende gammel nedslitt
VRS,
Tidligere totalt bevilget kr. 1 500 000,- i K-sak 85/20.
[Forventet total prosjektkostnad i1 2022 kr.2 250 000,-.)
Forventet nybevilgning i 2022 2025 kr. 1000 000,-. Finansieres med laneopptak.
Forventet kostnadsfordeling
Bevilgning/kostnad 2022 2023 2024 2025
1 000 000 1 000 000
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 1000 000 = = =
Sum Ian - 1000 000 - - -
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 12 150 20 085 19130 1B 176
Sum avdrag 22726 45452 45452 45452
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 34 876 65 537 &4 582 63 628
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Tiltak
Beskrivelse

025: 6062 Vannledning Gimswegen - @st

Prosjektet omfatter opperadering/utskifting av eksisterende vannledning 200 stgpejern slik at det blir

sammenhengende hovedledning i dimensjon 315 i omradet. Tiltaket inngar som et av flere

saneringsprosjekter definert i omradeplanen for Melhus sentrum. Gjennomfgring er et rekkefglgekrav for

utbyggingen av Bankkvartalet.
Tidligere totalt bevilget kr. 1 500 000,- i K-sak 85/20.
(Forventet total prosjektkastnad i 2022 kr.3 750 000,-.)

Forventet nybevilgning i 2022 2025 kr. 2 900 000,-. Utbyeging forskutteres med laneopptak kr. 2 900 000,-.

Finansieres giennom laneopptak og fond.
Forventet kostnadsfordeling
Bevilgning/kostnad 2022 202320242025
2 900 000 2900 000

2022 2023 2024 2025

Sum investeringer 2 900 000 = = =
Sum lan - 2 900 00D - - -
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 35237 5B 247 55 479 52712
Sum avdrag 65 908 131 816 131 816 131 816
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 101 145 190 063 187 295 184 528
Tiltak 029: 6204 Varmbo boligfelt - avigp
Beskrivelse Tilleggsbevilgning for 2022 kr 3.600.000, - eks mva.

Det er tidligere bevilget kr 500.000 i vedtak 109/07 GHP 2008-2011

kr 4.000.000 i vedtak 109/15 GHP 2016-201%

kr 4.300.000 i vedtak 118/16 @HP 2017-2020.

kr 1.200.000 i K sak 51-21 1 tertial 2021

Tillegesbevilgningen pa kr 3.600.000,- er til giennomfgrelse av Varmbo etappe 3.

Prosjektet forutsettes & avsluttes i 2022,

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

53.600.000,- 5.600.000,- - - -

2022 2023 2024 2025

Sum investeringer 3 500 D00 = = =
Sum lan - 3 500 000 - - -
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 43742 72307 68 871 65 435
Sum avdrag 81818 163 636 163 636 163 636
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 125 560 235943 232 507 229071

Tiltak
Beskrivelse

030: 6228 Driftssentralen Teknisk drift - avisp

Prosjektet omfatter bygging av ny Driftssentral ca. 1900m2 bygg med asfaltert uteareal til teknisk utedrift avd.
veg, vann og avigp pa tidligere kjgpt tomt i industriomrade Storsandvegen pa Seberg. Tomtens totale teigareal

er pa 9126 m2. Bygget inneholder garasjer, lager, verksted, garderober og administrasjonsdel.

Tidligere totalt bevilget inkl. kjgp av tomt/aksjeselskap i 2020 13,47 mill. kr. i K-saker; 109/15 118/16 - 100/17 -

112/19.

(Forventet total prosjektkastnad i 2022/2023 kr.17 000 000,-.)

Forventet nybevilgning i 2022 2025 kr. 8 110 000,-. Finansieres med l&neopptak.
Forventet kostnadsfordeling

Bevilgning/kostnad 2022 2023 2024 2025

8 110 000,- 4610000 3 500 000
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 4 610 000 3 500 000 = =
Sum 1&n = 4610000 - 3 500 000 = =
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 56014 135118 158 491 150 749
Sum avdrag 104 772 289 088 368 632 368 632
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 160 786 424 206 527 123 519 381
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Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum I&n

Netta finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKOMNSEKVENSER

031: 6257 Spillvannsledning Ler-Kval
Tilleggsbevilgning for 2022 kr 10.500.000, - eks mva.

Det er tidligere bevilget kr. 150.000 i K-sak 71/16, Tertialrapport 1/2016.
kr. 200.000 i K-sak 109/15, GHP 2016-2019
kr. 1.100.00 i K-sak 118/16, @HP 2017-2020
kr. 8.000.000 i K-sak 100-17 @HP 2018-2021

Deler av bokfert budsjett (2.6mill) er kostnadene med & etablere nye VA-ledninger fra Kval-Oyan til i
forbindelse med NYE veier.

Resterende budsjett benyttes til detaljprosjektering @yan til Ler renseanlegg. samt utbygging av deler av
anlegeget.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
10.500.000,- 5.500.000,- 5.000.000,- - -

2022 2023 2024 2025
5 500 00O 5000 00O - -
= 5500000 - 5 000 000 = =
66 B28 171223 205 645 195 624
125 000 363 636 477 272 477 272
191 B28 534 B58 682 917 672 B96

Tiltak 032: 6276 - Avigpsanlegg, Lovset-Asvegen
Beskrivelse Det sgkes om tilleggsbevilgning pad kr 2 600 000,-
Det er tidligere bevilget kr 500 000 i K-sak 72-18, @HP 2019-2022, kr 650 000 i K-sak 99-19 2. tertial 2019, samt kr 2
250 000 i K-zak B5-20, @HP 2021-2024.
Anlegget er en viderefgring av prosjektet Jaktgya- Lerli - Kvammen. Hensikten er a fgre spillvannet fra Lpvset
ned til ﬁsvegen for viderefgring til Jaktgya avigpspumpestasjon. Avligpsanlegg Jaktgya Lerli Kvammen er
ferdigstilt. Nar dette avigpsanlege Levset - Asvegen, samt den planlagte Litjlerli APS og avigpsanlegg Litjlerli er
ferdig vil det vaere mulig & kutte ut Meisvegen avigpspumpestasjon og f& selvfall pa avigp fra Lgvset. Prosjektet
er ikke kostnadsberegnet, men en grov beregning estimerer en total prosjektkostnad pa kr. 6 000 000,-.
Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
2.600.000, - 1.600.000, -1.000.000, -
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 1 600 000 1 000 000 = =
Sum 1&n - 1600000 - 1000000 - -
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 15 441 44 287 50 694 48 213
Sum avdrag 36 362 95 450 118 176 118 176
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 55 803 139 737 168 870 166 389
Tiltak 033: 6285 Hgyeggen @vre, rehabilitering av avigpsledning
Beskrivelse Tilleggsbevilgning for 2022 kr 1.200.000, - eks mva.
Det er tidligere bevilget kr. 1.025.000 i K-sak 69-20 2 tertial 2020
Detaljprosjektering igangsettes i 2021
Tilleggsbevilgning gjelder for utbygging
Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025
1.200.000,- 1.200.000,-
2022 2023 2024 2025
Sum investeringer 1 200 000 = = =
Sum Ian - 1 200 00D - - -
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter 14 580 24 103 22957 21812
Sum avdrag 27272 54 544 54544 54 544
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 41852 78 647 77 501 76 356
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Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum I1&n

MNetto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

034: 6288 Avlgpssanering, Gammelbakkan
Tilleggsbevilgning for 2022 kr 2.500.000,- eks. mva.

Det er tidligere bevilget kr. 200.000,- eks. mva. i K-sak B5/20 den 15.12.2020

Detaljprosjektering igangsettes 1 2021,
Tilleggshbevilgningen gjelder for utbygging.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

2.500.000,- 2.500.000,- - - -
2022 2023 2024 2025
2 500 000 - - -
= 2 500 000 = = =
30 377 50213 47 827 45 44p
56 818 113 636 115 636 113 636
87 195 163 B49 161 463 159 076

Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum l1&n

MNetto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

035: 6291 Avigpsledning Gimsvegen - @st

Prosjektet omfatter oppgradering/utskifting av eksisterende overvann og spillvannsledning. Tiltaket inngar
som et av flere saneringsprosjekter definert i omradeplanen for Melhus sentrum. Gjennomfgringen er et
rekkefglgekrav for utbyegingen av Bankkvartalet.

Tidligere totalt bevilget kr. 3 100 000,- i K-sak 85/20.

(Forventet prosjektkostnad 1 2022 kr.3 750 000,-.)

Utbyeging forskutteres med laneopptak kr. 1 300 000,-. Finansieres giennom l&neopptak og fond.

Forventet kostnadsfordeling

Bevilgning/kostnad 2022202320242025

1 300 000 1300 000

2022 2023 2024 2025
1300 000 - - -
= 1 300 000 = = =
15795 26111 24 B70 23 629
25 544 50 08B 59 08B 59 08B
45339 85 199 83 958 82717

Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum lan

Metto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM MNETTO DRIFTSKONSEKVENSER

027: XXXX Vannforsyning, Hovin-Lundamao, prosjektering

Det spkes om bevilgning pa kr 1 300 000,-.

Prasjektet gjelder forprosjekt og detaljprosjektering av nye overfgringsledninger av vann og avigp mellam Hovin
og Lundamo. Valg av trase cg lgsning for vann og avlgp er avhengig av endelig E6 trase. Oppstart av prosjektet
forutsettes startet opp etter vedtatt reguleringsplan for ny E6.

Utbygging av prosjektet er kostnadsberegnet med en stor grad av usikkerhet, til et estimat pa kr. 100 mill.
Bevilgning til utbyegingen vil komme som et eget prosjekt.

Bevilgning/Kostnadsramme 2022 2023 2024 2025

1.300.000, - 300.000, - 1.000.000, -
2022 2023 2024 2025
300 000 1 000 D00 = =
= 300000 - 1 000 00O = =
3 645 18 175 25 824 24 582
6818 36 362 59 088 59 088
10 463 54 537 B4 912 B3 670

Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum 1&n

MNetto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

028: XXXX Utvidelse vannbehandling Benna

Det spkes om bevilgning pa kr 1000 000,-.

Dette er en del av var forpliktelse gjennom avtalen med Trondheim kommune om vannleveranse. Vi skal bidra
med 10% av investeringene ved Benna vannbehandlingsanlegg. Det er forelgpig satt av 1 mill. Kr. til utvidet
behandling for & fierne hoppekreps fra ravannet. Endelig budsjett er avhengig av lgsning som blir valgt ved
Benna.

Bevilgning/Kostnadsramme2022202320242025

1.000.000, - 500.000, -500.000, -
2022 2023 2024 2025
500 000 S00 000 = =
= 500 000 - 500 000 = =
& 075 16 118 19 509 1B 654
11 362 34 086 45 448 45448
17437 50 204 85 057 &4 102
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Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum l&n

Netto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

042: 6277 Avigpsanlegg, Litjlerlia

Det sgkes om tilleggsbevilgning pa kr 500 000,-

Det er tidligere bevilget kr 300 000,- i K-sak 72-18, BHP 2013-2022, samt 700 000,- i K-sak 112-19, @HP 2020-2023.
Avigpsanlegget laktgya - Lerli - Kvammen ferdigstilt. Litjlerli avigpspumpestasjon og tilhgrende avigpsanlegg
Litjlerli er neste steg i arbeidet med & snu avigpet fra Levset og fere det utenom sentrum. Oppstart utfgrelse
planlegges til 2022. Prosjektet er ikke kostnadsberegnet, men en grov beregning estimerer en total

prosjektkostnad pa kr 1 500 000 -.

Bevilgning/Kostnadsramme2022202320242025

500.000,- 500.000,-
2022 2023 2024 2025

500 000 - - -

- 500000 - - -
B 075 10043 9566 9088
11 362 22724 22724 22724
17 437 32 767 32 290 31812

Tiltak
Beskrivelse

Sum investeringer

Sum 13n

Netto finansiering nye tiltak

Sum renter

Sum avdrag

SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER

037: XXXX Furuvegen, etappe 1

Det spkes om bevilgning pa kr 3 000 000,-

Prosjektet skal dekke kostnader med utskifting av eksisterende spill og overvannsledninger. Dagens
ledningsanlegg er gammelt, og har behov for utskifting. Dette vil forega samtidig som veg og fortau bygges opp
ihht vedtatt reguleringsplan for Beverdsen boligfelt.

2022 2023 2024 2025
3 000 000 = = =
= 3 000 000 = = =
36 452 60 255 57 391 54 528
B8 180 136 360 136 362 136 364
104 632 196 615 193 753 190 892

Tiltak
Beskrivelse

Kapittel : Virksomheter utenfor Melhus kommune

051: Sgknad fra Melhus kirkelig fellesrad

| behandlingen av kirkelig fellesrad sitt investeringsbudsjett for 2021, ble det besluttet & sgke Melhus
kommune om midler til rehabilitering av taket pa& Melhus kirke {mgte 24.9.2020, sak 031/20). Sgknaden ble ikke
innvilget.

Den 9.9.2021 behandlet kirkelig fellesradd behovet for investeringer i 2022, og fattet felgende enstemmige
vedtak (sak 027/21):

1. Forutsatt finansiering, vedtar Melhus kirkelige fellesrad 2 rehabilitere taket pd Melhus kirke med inntil kr
2.5 million.

2. Med hjemmel i kirkelovens & 14, ber kirkelig fellesrad daglig leder om 3 sende en sgknad til Melhus
kommune iht. punkt 1.

3. Dersom kommunen innvilger sgknaden, bes daglig leder om & lyse ut prosjektene i samsvar med reglene
knyttet til offentlige anskaffelser.

Tilkomsten til Melhus kirkes hovedinngang gar langs bygeets langside. Besgkende vil derfor kunne bli truffet
av gienstander som faller fra taket. Selv om sjansen er liten for at dette skjer, sa vil en slik hendelse kunne ha
katastrofale konsekvenser.

| kirken giennomferes det i giennomsnitt neermere 2 begravelser/bisettelser hver uke. | tillegg er det
gudstjenester og andre arrangementer, som f.eks. konserter, korgvinger, konfirmantundervisning, vielser,
omvisning, m.m. Mange graver ligger 58 naer kirkeveggene at besgkende vil kunne utsettes for fare dersom en
skiferhelle skulle lgsne.

P3 taket ligger de opprinnelige skiferhellene som ble lagt da kirken ble bygget | 1882, Grunnet rustede
festebolter, avskaling/oppsprekking av heller, og réte i spikerfestet, er taket av en slik forfatning at det sterkt
anbefales en rehabilitering for 3 sikre bygget. | tillegg ble det i forbindelse med utvendig
vedlikehold/oppussing av vegeene pa kirken, avdekket rateskader og hull/skader pa beslag, kilrenner og
renner i stgrre omfang enn tidligere antatt. Det kan ikke utelukkes at det har kommet rateskader pa berende
konstruksjon, jf. informasjonen som fremkommer i vedlagt prisoverslag fra WSP Morge. | tillegg til rateskader
er det ogsa avdekket en del |gs takstein i de omradene som man har kunnet sjekket i forbindelse med
néwveerende prosjekt. | prisoverslaget stér det m.a.: Det ma antas at dette problemet ogsé er andre steder pa
taket, og dette medférer en sikkerhets risikao for brukere.

2022 2023 2024 2025
Sum investeringer £ 500 000 - - -
Sum lan - & 300 00D - - -
Sum annet = 1700 000 = = =
Netto finansiering nye tiltak = = = =
Sum renter B2 624 136 580 150089 123 598
Sum avdrag 154 544 300 0BE 309 028 309 088
SUM NETTO DRIFTSKONSEKVENSER 237 168 445 668 439 177 432 686
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13.3Bevilgningsoversikt drift

Kommunen®verordnede oversikt over bevilgninger er beskrevet i tabell 14.5, jf. krav til oppsett i henhold til
budsijett og regnskapsforskriften. | tabedld fremgar det hvordan budsjettmidlene er fordelt mellom de ulike
budsjettomradene (sektorene).

Tabell 13.5 Bevilgningsoversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften $5-4 fgrste ledd. Belgp i tusen kroner.

Regnskap Regulert Budsjett k. Plan k. Plan k. plan
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025
2021
Rammetilskudd -550 289 -545 080 -565 084 -566 870 -566 940 -565 784
Inntekts- og formuesskatt -413 343 --459 238 -479 524 -479 524 -479 524 -479 524
Eiendomsskatt -22 105 -22 189 -22 189 -22 189 -22 189 -22 189
Andre generelle -49 243 -22 169 -24 898 -25 039 -24 956 -24 745
driftsinntekter
SUM GENERELLE -1 034 980 -1 048 676 -1 091 695 -1 093 622 -1 093 609 -1 092 242
DRIFTSINNTEKTER
Sum bevilgninger drift, 925 468 986 526 1004 145 998 359 1004 260 1003 945
netto
Avskrivinger 80 950 0 0 0 0 0
SUM NETTO 1006 418 986 526 1004 145 998 359 1004 260 1003 945
DRIFTSUTGIFTER
BRUTTO -28 562 -62 150 -87 550 -95 263 -89 349 -88 297
DRIFTSRESULTAT
Renteinntekter -28 562 -5 681 -9 762 -13 276 -15 077 -16 136
Utbytter -19 731 -27 880 -27 879 -27 879 -26 687 -26 687
Gevinster og tap pa -12 872 -6 369 -5 929 -7 071 -7 680 -7 680
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 33980 30713 37 845 43 383 46 052 48 287
Avdrag p& l&n 65 986 79 131 82 525 86 346 86 820 86 392
NETTO 51234 69 914 76 800 81 503 83428 84 176
FINANSUTGIFTER
Motpost avskrivinger -80 950 0 0 0 0 0
NETTO -58 278 7764 -10 751 -13 759 -5921 -4 121
DRIFTSRESULTAT

Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Overfgring til investering 11110 19 744 7623 22 915 23 617 11 001
Netto avsetninger til eller 9948 -7 718 -5 200 -5 092 -4 696 -4 802
bruk av bundne fond

Netto avsetninger til eller 37 220 -19 791 8 328 -4 064 -13 000 -2 078
bruk av disposisjonsfond

Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk

SUM 58 278 -7 764 10 751 13 759 5921 4121

DISPONERINGERELLER
DEKNING AV NETTO
DRIFTSRESULTAT

FREMF@RT TIL 0 0 0 0 0 0
INNDEKNING | SENERE
AR
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Tabell 13.6 Bevilgningsoversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften $5-4 andre ledd. Belgp i tusen kroner.

Regnskap  Regulert Budsjett @konomiplan
budsjett

Sektorer/budsjettomrader 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sentraladministrasjonen

Brutto ramme 54 219 58 155 58 666 58 558 57 818 57 728
Avsetning og bruk av fond 821 -535 -627 -1327 -500 -500
Andre generelle driftsinntekter -569 -1269 -931 -931 -931 -931
Sum bevilgninger til Bevilgningsoversikt 53 967 59 959 60 224 60 816 59 249 59 159
drift 5-4 forste ledd

Oppvekst og kultur

Brutto ramme 386 580 389 759 390 324 388 646 387 682 387 682
Avsetning og bruk av fond -1 801 -10 247 -4 074 -2 624 -2 624 -2 624
Andre generelle driftsinntekter -8 854 -1 459 -2 214 -2 214 -2 214 -2214
Sum bevilgninger til Bevilgningsoversikt 397 235 401 465 396 612 393 484 392 520 392 520
drift 5-4 forste ledd

Helse og velferd

Brutto ramme 347 349 374791 386 663 390 153 397 985 397 985
Avsetning og bruk av fond -735 -4 598 -2 474 -2 374 -2 374 -2 374
Andre generelle driftsinntekter -35 217 -15714 -18 241 -18 241 -18 241 -18 241
Sum bevilgninger til Bevilgningsoversikt 395 103 407 378 410 768 418 600 418 600
drift 5-4 farste ledd

Plan og utvikling

Brutto ramme 76 201 78 459 89 341 89 467 90 471 90 699
Avsetning og bruk av fond 2290 -8 271 -3431 -3 322 -2 926 -3032
Andre generelle driftsinntekter -1 209 -749 -439 -439 -439 -439
Sum bevilgninger til Bevilgningsoversikt 75120 87 479 93211 93 228 93 836 94 170
drift 5-4 ferste ledd

Virksomheter utenom kommunen

Brutto ramme 30 269 29788 30918 30918 30918 30918
Avsetning og bruk av fond 0 0 0 0 0 0
Andre generelle driftsinntekter 0 0 0 0 0 0
Sum bevilgninger til Bevilgningsoversikt 30 269 29 788 30918 30918 30918 30918
drift 5-4 ferste ledd

Overordnede inntekter og utgifter

Brutto ramme 45 206 5895 26 463 6 422 -3 266 7 308
Avsetning og bruk av fond 62 481 -3 858 13735 492 -9 270 1651
Andre generelle driftsinntekter -2 851 -2 976 -3072 -3213 -3130 -2 919
Sum bevilgninger til Bevilgningsoversikt -14 424 12 729 15 800 9143 9134 8 576
drift 5-4 fagrste ledd

Sum brutto bevilgning 939 824 936 847 982 375 964 164 961 608 972 320
Avsetning og bruk av fond 63 056 -27 509 3129 -9 155 -17 694 -6 879
Andre generelle driftsinntekter -48 700 -22 167 -24 897 -25 038 -24 955 -24 744
Sum bevilgning netto 925 468 986 523 1004 145 998359 1004260 1003945
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13.4Bevilgningsoversikt investering

Bevilgningsoversikt for investeringene er beskrevet i taBall 1

Tabell 13.7 Bevilgningsoversikt investering jf budsjett og regnskapsforskriftens §5-5 farste ledd. Belgp i tusen kroner.

Regnskap Regulert Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025
2021
Investeringer i varige driftsmidler 299 031 442 301 327 454 144 952 232324 162 698
Tilskudd til andres investeringer 810 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i 136 909 0 2851 0 0 0
selskapet
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 2141 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 438 891 442 301 330 305 144 952 232 324 162 698
Kompensasjon for merverdiavgift -41 778 -71 226 -43 681 -10 400 -23 020 -9 318
Tilskudd fra andre -34 934 -15 650 -8 160 -12 400 -69 600 -24 000
Salg av varige driftsmidler -4 934 -4 394 -500 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler -117 216 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag p& utldn av egne 0 0 0 0 0 0
midler
Bruk av lan -233 376 -333 904 -266 626 -103 588 -120 438 -122 730
Sum investeringsinntekter -432 235 -425 124 -318 968 -126 388 -213 058 -156 048
Videreutlan 49 274 50 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Bruk av I&n til videreutlan -49 274 -50 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Avdrag pa lan til videreutlan 19 633 5742 9510 9510 9510 9510
Mottatte avdrag pa videreutlan -8 608 -4 242 -8 010 -9 510 -9510 -9510
Netto utgifter videreutlan 11 026 1500 1500 0 0 0
Overfgring fra drift -11 110 -19 745 -8 198 -18 564 -19 000 -6 650
Netto avsetninger til eller bruk av -8 209 -126 - - -266 -
bundne investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 1637 1244 -4 640 - - -
ubundet investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 - - - -
belgp
Sum overfgring fra drift og -17 682 -18 627 -12 838 -18 564 -19 266 -6 650
netto avsetninger
Fremfgrt til inndekning i senere 0 0 0 0 0 0

ar (udekket belap)
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13.50konomisk oversikt etter agtdrift

Bevilgningsoversikt fordelt pa driftsarter fremkommer i tatb@B1

Tabell 13.8 @konomisk oversikt etter budsjett- og regnskapsforskriften $5-6. Belgp i tusen kroner.

Regnskap Regulert Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025
2021
Rammetilskudd -550 289 -545 080 -565 084 -566 870 -566 940 -565 784
Inntekts- og formuesskatt -413 343 -459 238 -479 524 -479 524 -479 524 -479 524
Eiendomsskatt -22 105 -22 189 -22 189 -22 189 -22 189 -22 189
Andre skatteinntekter -543 0 0 0 0 0
Andre overfagringer og tilskudd -48 701 -22 169 -24 898 -25 039 -24 956 -24 745
fra staten
Overfgringer og tilskudd fra -209 662 -110 434 -114 723 -114 723 -114 723 -114 723
andre
Brukerbetalinger -49 992 -55 042 -54 789 -53 664 -53 664 -53 664
Salgs- og leieinntekter -123 166 -130 856 -137 266 -141 722 -147 385 -154 609
SUM DRIFTSINNTEKTER -1 417 800 -1 345 008 -1398 473 -1 403 731 -1 409 381 -1415 238
Lgnnsutgifter 754 396 734 433 758 199 763 049 761 299 761 299
Sosiale utgifter 185 237 190 900 198 644 199 962 205 437 211 168
Kjgp av varer og tienester 274 416 290 369 288 470 279 907 287 745 288 922
Overfgringer og tilskudd til andre 94 238 67 156 65 611 65 551 65 551 65 551
Avskrivninger 80 950 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSUTGIFTER 1389 238 1282 858 1310924 1308 469 1320032 1326 940
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -28 562 -62 150 -87 549 -95 262 -89 349 -88 298
Renteinntekter -16 129 -5 681 -9 762 -13 276 -15 077 -16 136
Utbytter -19 731 -27 880 -27 879 -27 879 -26 687 -26 687
Gevinster og tap pa finansielle -12 872 -6 369 -5 929 -7071 -7 680 -7 680
omlgpsmidler
Renteutgifter 33980 30713 37 845 43 383 46 052 48 287
Avdrag pa lan 65 986 79 131 82 525 86 346 86 820 86 392
NETTO FINANSUTGIFTER 51234 69 914 76 800 81 503 83428 84 176
Motpost avskrivninger -80 950 0 0 0 0
NETTO DRIFTSRESULTAT -58 278 7764 -10 751 -13 759 -5921 -4121
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 11 110 19 744 7623 22915 23617 11 001
Netto avsetninger til eller bruk 9948 -7718 -5 200 -5 092 -4 696 -4 802
av bundne driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk 53 109 -19 791 8 328 -4 064 -13 000 -2078
av disposisjonsfond
Bruk av tidligere ars -15 888 0 0 0 0 0
mindreforbruk
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk
SUM DISPONERINGER ELLER 58 278 - 7765 10 751 13 759 5921 4121
DEKNING AV NETTO
DRIFTSRESULTAT
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Tabell 13.8 @konomisk oversikt etter budsjett- og regnskapsforskriften $5-6. Belgp i tusen kroner.

Regnskap Regulert Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2020 budsjett 2022 2023 2024 2025
2021
FREMFZRT TIL INNDEKNING | 0 0 0 0 0 0
SENERE AR

13.60versikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser

Forventet utvikling av investeringslan for planperioden er angitt i takéll 1

Tabell 13.9 Forventet utvikling av investeringslan, basert pA kommunestyrets vedtak i planperioden. Belgp i tusen kroner.

2022 2023 2024 2025
Gjeld til investeringsformal per 1.1 1732 326 1896 928 1894 954 1908 538
Laneopptak konsekvensjusterte 1an 187 484 67 990 107 160 113180
Laneopptak nye investeringstiltak 79 142 36 398 13 278 9 550
Avdrag konsekvensjusterte 1an -80714 -81915 -81278 - 80331
Avdrag nye investeringstiltak -1810 -4 447 -5576 - 6 095
Bruk av ubrukte lanemidler - 20 000 - 20 000 - 20 000 -
Sum gjeld til investeringsformal per 31.12 1896 428 1894 454 1908 538 1944 842
Forventet utvikling av startlan for planperioden er angitt i tabell 14.10.
Tabell 13.10 Forventet utvikling startlan, basert pad kommunestyrets vedtak i planperioden. Belgp i tusen kroner.
2022 2023 2024 2025
Innlan knyttet til startldn per 1.1 231571 277 571 323571 369 571
Laneopptak 65 000 65 000 65 000 65 000
Avdrag -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
Sum innlan per 31.12 277571 323571 369 571 415571
13.7UtvalgteKOSTRA tall
13.7.1 Oppvekst og kultur
Barnehage
Melhus Skaun Malvik Kosot;agr
Arstall 2020 2020 2020 2020
Andel barn 1-2 &r i barnehage, i forhold til innbyggere 1-2 ar (prosent) 87,7 91,8 80,1 84
Andel barn 1-5 &r i barnehage, i forhold til innbyggere 1-5 ar (prosent) 94 95,8 88,8 92,3
Andel barn 3-5 &r i barnehage, i forhold til innbyggere 3-5 ar (prosent) 97,6 97,9 93,8 97,3
Andel barn i kommunale barnehager i forhold til alle barn i barnehage 77,7 93,1 63,8 54,4
(prosent)
Antall barn korrigert per arsverk til grunnbemanning, alle barnehager (antall) 57 57 59 5,8
Andel barnehagelaerere i forhold til grunnbemanning (prosent)1 44,3 45 47,2 43
Andel barn i kommunale barnehager som far spesialpedagogisk hjelp 5,4 3,3 3,2 3,5
(prosent)
Korr brutto dr.utgifter til barnehager (f201, 211, f221) per korr oppholdstimer 73,5 74,1 66,3 74,2
i kommunale barnehager (kr)
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Melhus | Skaun | Malvik | O%7a9"
Andel minoritetsspraklige barn i barnehage i forhold til innvandrerbarn 1-5 ar 77,4 89,8 73,1 82,7
(prosent)
Netto driftsutgifter barnehager i prosent av kommunens totale netto 16,7 18,6 16,4 14,8
driftsutgifter (prosent)
Korr brutto dr.utgifter f201 per korr oppholdstimer i kommunale barnehager 59,8 62,2 54,5 59,8
(kr)
Brutto driftsutgifter til styrket tilbud til farskolebarn (f 211) per barn som far 93 049 123 048 127 723 82 959
ekstra ressurser, alle barnehager (kr)
Korr brutto dr.utgifter til barnehager samlet (f201, 211, f221) per barn i 209 210 208 773 187 970 210744
kommunal barnehage (kr)
Korr brutto dr.utgifter til barnehage (f201) per barn i kommunal barnehage 170 259 175 039 154 517 170014
(kr)
Korr brutto dr.utgifter til styrket tilbud til farskolebarn (f211) per barn i 15716 13 758 15764 20 760
kommunal barnehage (kr)
Korrigerte brutto driftsutgifter til lokaler og skyss (f221) per barn i kommunal 23234 19 977 17 688 19 970
barnehage (kr)

Vi har full barnehagedekning og god pedagogdekning. Andel barn som far spesialpedagogisk hjelp ligger noe hgyere
enn sammenlignbarkommuner, mens kostnadsnivaet der ligger mer pa linje med de andre kommunene. Melhus
kommune ligger noe hgyere pa driftsutgifter til lokaler noe som skyldes hgye avskrivningskostnader da vi har relativt
ny bygningsmasse. P& ordinzer barnehagedrift ligdidkevhayt.

Grunnskole

Melhus Skaun Malvik Kosot;agr
Arstall 2020 2020 2020 2020
Arstimer til seerskilt norskopplaering per elev med seerskilt norskopplaering 38,2 36,8 52,3 39,1
(antall)
Arstimer til spesialundervisning per elev med spesialundervisning (antall) 108,1 101,8 159,9 138,2
Elever i kommunale og private grunnskoler som far saerskilt norskopplaering 4,4 2,3 2,3 3,6
(prosent)1
Elever i kommunale og private grunnskoler som far spesialundervisning 10,9 12,8 7,9 7,3
(prosent)
Elever pa mestringsniva 3-5, nasjonale prgver i lesing 8.trinn (prosent) 68,6 72,3 77,6 71,1
Elever p& mestringsniva 3-5, nasjonale prgver i regning 8.trinn (prosent) 59,4 63,6 69,8 66,5
Gruppestarrelse 2 (antall) 17 15,8 17,7 16
Gjennomsnittlig grunnskolepoeng (antall) 42,1 42,5 44,5 42,2
Korrigerte brutto driftsutgifter per elev (kr)
202 Grunnskole 97 606 106 746 96 360 100 630
215 Skolefritidstilbud 28 265 43813 23818 30323
222 Skolelokaler 19 650 25044 24 838 19773
223 Skoleskyss 14 096 10 651 7 336 9394

Melhus kommune ligger hayt pa arstimer spesialundervisning og skyss. Totalt ligger vi p& likt nivd med Kostragruppe
7. Det vil si at vi bruker mindre pa ordinaer undervisning og sfo enn Kostragrupgé&atog

Kultur/ Barne og ungdomstiltak

Melhus Skaun Malvik Kosot;agr
Arstall 2020 2020 2020 2020
Netto driftsutgifter til kultursektoren i prosent av kommunens totale netto 4 2,9 4,3 3,5
driftsutgifter (prosent)
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Melhus | Skaun | Malvik | O%7a9"
Netto driftsutgifter til idrett (f380+f381) i prosent av kommunens totale netto 1,6 0,7 2 1,2
driftsutgifter (prosent)
Netto driftsutgifter til barn og unge (f231+f383) i prosent av kommunens 1,2 0,9 1 0,8
totale netto driftsutgifter (prosent)
Netto driftsutgifter til kultursektoren per innbygger (kr) 2309 1833 2552 2109
Netto driftsutgifter til allmenn kultur (f370+f373+f375+f377+f385+f386) per 696 813 753 884
innbygger (kr)
Brutto investeringsutgifter til kultursektoren per innbygger (kr) 43 108 21 1170
Netto driftsutgifter til folkebibliotek per innbygger (kr) 178 265 198 275
Besgk i folkebibliotek per innbygger (antall) 2,3 1,9 1,8 2,8
utlan per innbygger (antall) 2,3 2,3 1,7 2,2
Barn 6-15 ar i kommunens kulturskole (prosent) 23,2 17,8 12,7 14,1
Besgk per kinoforestilling (antall)1 24,6 25,4 15,2

Vi har god dekning pa kulturskolen med at 23,2% av alle grunnskolebarn bruker et kulturskoletilbud.
Investeringsutgifter til kultursektoren er meget lave. P& driftsutgifter til kultursektoren ligigeover KG7 og
Skaun, noe som henger godt sammen med den store dekningen vi har.
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13.7.2 Helse og velferd

Kommunehelse
Lannsutgifter fratrukket sykelgnnsrefusjon, belgp per innbygger (242)
1000
900 A .
mmmmm Melhus 242 Rad, veiledning og sosialt
forebyggende arbeid
800
s Skaun 242 R&d, veiledning og sosialt
700 forebyggende arbeid
mmmm Vialvik 242 Rad, veiledning og sosialt
600 forebyggende arbeid
B Stjgrdal 242 Rad, veiledning og sosialt
500 forebyggende arbeid
mmmmmm KOSTRA-gruppe 7 242 Rad, veiledning og sosialt
400 forebyggende arbeid
mmmmm Orkland 242 Rad, veiledning og sosialt
300 forebyggende arbeid
-------- Log. (Melhus 242 Rad, veiledning og sosialt
200 forebyggende arbeid)
wo EECETY BEEE R R R Log. (KOSTRA-gruppe 7 242 Rad, veiledning og

sosialt forebyggende arbeid)

2016 2017 2018 2019 2020

Lannsutgiftene relatert til veiledning og sosialt forebyggende arbeid er hgyere i Melhus kommune enn i de gvrige
kommunene. Detyder pa en satsing pa dette omradet over tid.

Lgnnsutgifter fratrukket sykelgnnsrefusjon, per innbygger (234)
1400

mmmm Melhus 234 Aktiviserings- og servicetjenester til
eldre og personer med funksjonsnedsettelser mv.

1206

1200
mmmm Skaun 234 Aktiviserings- og servicetjenester til
eldre og personer med funksjonsnedsettelser mv.

1000 I Malvik 234 Aktiviserings- og servicetjenester til

eldre og personer med funksjonsnedsettelser mv.

mmm— Stjgrdal 234 Aktiviserings- og servicetjenester til
eldre og personer med funksjonsnedsettelser mv.

800

mmn KOSTRA-gruppe 7 234 Aktiviserings- og
servicetjenester til eldre og personer med
funksjonsnedsettelser mv.

600

s Orkland 234 Aktiviserings- og servicetjenester til

400 eldre og personer med funksjonsnedsettelser mv.

--------- Log. (Melhus 234 Aktiviserings- og servicetjenester
til eldre og personer med funksjonsnedsettelser
mv.)

200

-------- Log. (KOSTRA-gruppe 7 234 Aktiviserings- og
servicetjenester til eldre og personer med
funksjonsnedsettelser mv.)

2016 2017 2018 2019 2020

Lannsutgiftene relatert til aktiviseringsy servicetjenester til eldre og personer med nedsatt funksjonsevne er
hayere i Melhus kommune enn i de gvrige kommunene. Det tyder pa en satsing pa dette oneétidt Det kan
imidlertid ogsa tyde pa en starre gruppe ressurskrevende brukere enn i de gvrige kommunene.
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Lgnnsutgifter fratrukket sykelgnnsrefusjon, per innbygger (232)

1200
1024
1000 . .
mmmmmm Velhus 232 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste
mmm— Skaun 232 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste
800
mmmm Malvik 232 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste
s Stjgrdal 232 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste
600
mmmm KOSTRA-gruppe 7 232 Helsestasjons- og
skolehelsetjeneste
s Orkland 232 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste
400
--------- Log. (Melhus 232 Helsestasjons- og
skolehelsetjeneste)
200 B E BB E BEBEBE EBE BEBEE Log. (KOSTRA-gruppe 7 232 Helsestasjons- og

skolehelsetjeneste)

2016 2017 2018 2019 2020

Lannsutgiftene relatert til helsestasjon og skolehelsetjeneste er hgyere i Melhus kommune enn i de gvrige
kommunene. Det tyder pa en satsing [dtel omradet over tid.
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Pleie og omsorg

Brukere (antall)

2018 2019 2020
1 alt
5028 Melhus
Heimeteneste 735 672 686
Institusjonstenester 105 106 110
Aktiviserings- og servicetenester 461 491 480
0-66ar
5028 Melhus
Heimeteneste 359 297 324
Institusjonstenester 8 8 5
Aktiviserings- og servicetenester 93 117 108
67-79 ar
5028 Melhus
Heimeteneste 119 121 127
Institusjonstenester 25 32 26
Aktiviserings- og servicetenester g5 100 103
80 &r og over
5028 Melhus
Heimeteneste 257 254 235
Institusjonstenester 72 66 79
Aktiviserings- og servicetenester 273 274 269

Oversikt over antall unike brukere i pledgg omsorgsomradet i Melhus kommune viser at antallet unike brukere i
hjemmetjenesten har gatt ned, mens antallet unike brukere i sykehjem har gatt litt opp.
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Andel innbyggere 80 ar og over som bruker Andel innbyggere 80 ar og over som er
hjemmetjenester (prosent) beboere pa sykehjem (prosent)

W EAKUO Landet uten Oslo W 5028 Melhus M EKGO7 KOSTRA-gruppe 7

Oversiken over andel brukere over 80 ar viser at flere bruker hjiemmetjenester enn sykehjemstjenester.
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Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester per innbygger
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Utgifter knyttet til kommunale helseg omsorgstjenester er i 2020 lavere enn i landet som helhet og KOSTRA
gruppe 7. Det skyldes en liten nedgang i Melhusrkone og en sterk gkning i KOSTHRApen 7 i 2020.

Netto driftsutgiftr i prosent av kommunens samlede
netto driftsutgifter
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Netto driftsutgifter relatert til helse og omsorg i prosent av kommunens samlede nettodriftsutgifter er i Melhus
kommune lavere enn i landet for gvrig og KOSjregpen 7.
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Lgnnsutgifter fratrukket sykeslgnnsrefusjon, per innbygger (253)

10000
9000
8000 mmmm Melhus 253 Helse- og omsorgstjenester i
institusjon
mmmmm Skaun 253 Helse- og omsorgstjenester i
7000 institusjon
s Malvik 253 Helse- og omsorgstjenester i
6000 institusjon
mmm— Stjgrdal 253 Helse- og omsorgstjenester i
5000 institusjon
s KOSTRA-gruppe 7 253 Helse- og
4000 omsorgstjenester i institusjon
mmmmmm Orkland 253 Helse- og omsorgstjenester i
institusjon
3000
--------- Log. (Melhus 253 Helse- og omsorgstjenester i
institusjon)
2000
--------- Log. (KOSTRA-gruppe 7 253 Helse- og
omsorgstjenester i institusjon)
1000

2016 2017 2018 2019 2020

Lannsutgifter per innbyggeelatert til helse og omsorgstjenester i institusjon, fratrukket sykelgnnsrefusjon, er i
Melhus kommune hgyere enn i nabokommunene og KO§iiRpen 7.

Lennsutgifter fratrukket sykeslgnnsrefusjon, per innbygger (254)

14 000

12 000
mmm Velhus 254 Helse- og omsorgstjenester til

hjemmeboende

mmm— Skaun 254 Helse- og omsorgstjenester til

10 000 hjemmeboende

s Malvik 254 Helse- og omsorgstjenester til

hjemmeboende
8 000
mmm Stjordal 254 Helse- og omsorgstjenester til

hjemmeboende

I KOSTRA-gruppe 7 254 Helse- og

6000 omsorgstjenester til hjemmeboende

mmmmm Orkland 254 Helse- og omsorgstjenester til

hjemmeboende
4 000

--------- Log. (Melhus 254 Helse- og omsorgstjenester til
hjemmeboende)

--------- Log. (KOSTRA-gruppe 7 254 Helse- og
omsorgstjenester til hjemmeboende)

2 000

2016 2017 2018 2019 2020

Lonnsutgifter per innbygger relatert til heleg omsorgstjenester for hiemmeboende, fratrukket sgkasrefusjon,
er i Melhus kommune hgyere enn i nabokommunene bortsett fra Stjgrdal og Orkanger.
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Avtalte arsverk per 10 000 innbyggere
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avtalte drsverk per 10 000 innbyggere (arsverk)
B EAKUO Landet uten Oslo Omsorgstjenestene i alt
W 5028 Melhus Omsorgstjenestene i alt

M EKGO7 KOSTRA-gruppe 7 Omsorgstjenestene i alt

Antall arsverk per 1000 innbyggereelaterttil omsorgstjenesteer stabil over ar i Melhus kommune. Bade KOSTRA
gruppen 7 og landet for gvrig viser en iakni antall arsverk.
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Velferdstjenester
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Tabellen over viser utviklingen i antall sosialhjelpsmottakere i Melhus kommune de siste arene.
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5028 Melhus
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Sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp i 6 maneder eller mer (antall)

Tabellen over viser at antall sosialhjelpsmottakeeg sosialhjelp i 6 maneder eller mer har géatt ned de sisteearen

Netto driftsutgifter til barnevernstenesta per
innbyggar 0-22 ar (kr) kr
9000
8000

7000
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5000
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1000

0

Melhus Skaun Malvik Kostragruppe 07 Landet uten Oslo
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