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Forslag til vedtak:

Melhus kommune tar «Tilstandsrapport - vurdering av grunnskolen i Melhus 2020» til orientering og
vedtar at felgende satsingsomrader legges til grunn for arbeidet med gkonomi og handlingsplan:

- Melhusskolen videreferer i skolearet 2021/2022 sin satsing pa godt skolemiljo
Dette gjgres gjennom deling av god praksis og systematisk oppfalging fra skoleeier. Ny
naerveersplan tas i bruk, og et mer systematisk tverrfaglig samarbeid etableres.

- Melhusskolen fortsetter implementeringen av Fagfornyelsen
Eleven som subjekt, samskaping og DIG-leering stér sentralt i dette arbeidet. Samtidig viderefgrer

vi trykket pa grunnleggende ferdigheter og utforskende pedagogisk praksis.

- Rammene til ordinaer opplaering ma sikres
Rammene bear folge elevtall, kompetansebehov og nasjonale og lokale faringer. dkonomi - og
handlingsplan ma gi rom for pafyll av disse.
Ressursbruk og utbytte nar det gjelder spesialundervisning méa gjennomgas.

Bakgrunn for saken:

Det vises til Opplaeringsloven § 13.10 og kravet om at kommunen skal ha et forsvarlig system for
oppfelging av grunnskolen i kommunen. Som en del av oppfglgingsansvaret skal det utarbeides en arlig
rapport om tilstanden. Den arlige rapporten skal draftes politisk. Til grunn for vurderingen ligger skolenes
rapportering til skoleeier, nasjonale prever, undersgkelser og kartlegginger. Skoleeier har gjennomfart
eget dialogmgte med hver enkelt skole hvor alle resultater og satsningsomrader er drgftet. Den totale
vurderingen blir vanligvis gjennomgatt samlet med rektorene og PPT i eget mate for & bidra til forstaelse
av tilstanden og a velge satsningsomrader. Denne gjennomgangen har varen 2021 blitt noe forenklet
gjennom digitalt mgate.

Vurderingen inneholder i hovedsak drefting av skolemiljget, laeringsutbyttet og fysiske rammer.
Her omtales ikke tema som kommer inn under helse, rus og sosiogkonomiske forhold.

Saken behandles i utvalg for helse, oppvekst og kultur og i kommunestyret.

Saksutredning:

Vi har 11 grunnskoler i Melhus, derav seks oppvekstsentre, med skole og barnehage i samme enhet, og
tre ungdomsskoler. Var forsterkede enhet, Rosmaelen skole og barnehage, har, i likhet med Eid skole og
barnehage, tilbud til barn fra barnehagealder og ut grunnskolen.

| 2020 hadde grunnskolen i Melhus 2152 elever. Av disse var det 498 som benyttet seg av SFO og 690
var avhengige av skoleskyss.

1. Generelt om undersgkelsene —kartlegginger —prgver
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Elevundersgkelsen er et viktig verktgy for videreutvikling og kvalitetssikring av leeringsmiljget til elevene.
Den er en del av det nasjonale kvalitetsvurderingssystemet og er hjemlet i forskrift til oppleeringsloven §
2-3. Melhus kommune har vedtatt politisk at undersgkelsen skal giennomferes av alle elever fra og med
5. trinn. (Forskriftene sier at den er obligatorisk for 7. og 10. trinn.).

Undersgkelsen skal ikke bare gjennomfgres, men ogsa falges opp. Skolene og skoleeier har en
mulighet til & fa informasjon om hvordan elevene opplever skolen og leeringsmiljget sitt. Det tas
videre utgangspunkt i at laeringsmiljget har betydning for eksempel elevenes motivasjon, innsats og
lzering. Leeringsmiljget er ikke noe som ensidig pavirker elevenes laeringsutbytte. Elevenes
prestasjoner er bade et resultat av og har innvirkning pa laeringsmiljget. «Et godt lseringsmilja gir
flinke og motiverte elever samtidig som velfungerende og motiverte elever gir et godt leeringsmilj@.»
(T. Nordahl 2005). Elevenes og lzerernes bevissthet om egen betydning blir da avgjerende. Skolens
oppgave blir da ogsa a gjgre alle aktarene bevisste pa dette.

Svarprosenten er generelt sveert hgy pa elevundersgkelsen slik at feilmarginen er liten. Dette innebaerer
at mindre forskjeller ogsa kan veere interessante. Det er i den videre fremstilling i hovedsak tatt
utgangspunkt i det nasjonale snittet nar det gjelder sammenligninger. Alle skalaer i brukerundersgkelsen
gar fra 1 =5 hvor 5 er” best”.

Hensikten med nasjonale praver er a vurdere og utvikle elevenes ferdigheter i lesing, regning og i deler
av faget engelsk. Dette innebzerer at det er avgjgrende at skolene selv griper fatt i resultatene og legger
dem til grunn for en malrettet innsats. Det ble i 2019 gjennomfart nasjonale pragver innenfor omradene
lesing, regning og engelsk pa 5. og 8. trinn. De nasjonale pravene for 8. trinn er ogsa gjennomfart pa 9.
trinn nar det gjelder lesing og regning. Nasjonale prgver er ikke praver i fag, men i grunnleggende
ferdigheter. Resultatene gir et avgrenset bilde av ferdighetene og kompetansen elevene har. Man ma
derfor alltid se resultatene i sammenheng med annen relevant informasjon man har om skolen,
kommunen og elevene.

Nasjonale praver skal gi styringsinformasjon til skolene og kommunen. Det er ogsa forutsatt at prevene
skal komme til nytte for den enkelte elevs utvikling i samarbeid mellom leerer, elev og foresatte.
Skoleporten er et verktgy for vurdering av kvalitet i grunnopplaeringen. Malet med Skoleporten er at
skoler, skoleeiere, foresatte, elever og andre interesserte skal fa tilgang til relevante og palitelige
ngkkeltall for grunnopplaeringen. (https://skoleporten.udir.no/)

Dette, sammen med eksamensresultatene og standpunktkarakterene, gir kommunen et bilde nar det
gjelder lzeringsutbytte og hva kommunen bgr satse pa.

Fra og med 2014 ble nasjonale prgver publisert pa en ny skala. Dette gjer det mulig &8 sammenlikne
resultater mellom prgver og resultatene mellom ar fra og med hgsten 2015. Dette gjelder kun engelsk og
regning.

2. Vurdering av elevenes skolemiljo

Elevundersgkelsen —indekser og indikatorer

Tabellen under viser resultatene fra Elevundersakelsen 2020 pa 7. trinn, altsa siste ar i barneskolen. Her
er indeksene sett over fem ar, sammenlignet med snittet i Trondelag og det nasjonale snittet i samme
periode. Det er gledelig a se at elevene i Melhus trives, opplever seg sett og opplever god statte bade
fra leerere og foresatte. Her ligger resultatene i Melhus stort sett over nasjonalt snitt.
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Tabellen under viser resultatene fra elevundersgkelsen pa 10. trinn. Elevene pa ungdomstrinnet svarer
pa noen flere omrader enn barnetrinnet.
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Det er stort sett lite eller ingen forskjell mellom kjgnnene. Jentene er noe mer motivert enn guttene og
trives bedre.

Elevene i Melhus er mer forngyde med yrkesveiledningen enn elevene nasjonalt.

Hvis man legger til grunn gjennomsnittet for de siste 5 malingene for Melhus kommune
sammenlignet med tilsvarende nasjonale resultat er forskjellene minimale.
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Mobbing:

Innskjerpingen av kapittel 9A i opplaeringsloven (2017) skulle styrke elevenes rettigheter, og sarge for at
saker som gjelder skolemiljg blir handtert raskere, tryggere og enklere. Noen av de viktigste endringene
er at det er lovfestet et krav til nulltoleranse og en tydeligere aktivitetsplikt for skolen.

Skolene i Melhus har i trad med endringen i lovverket endret sine rutiner samt sgrget for & informere
elever og foresatte. Skoleeier har fulgt opp hver enkelt skole gjennom eget tilsyn og sjekket ut at skolene
folger opp de nye kravene. Det er laget ca 35 aktivitetsplaner knyttet til varsler om skolemiljget i Melhus
kommune i 2020. Dette er feerre enn i 2019, og tyder pa at skolene tar plikten pa alvor, men at terskelen
er noe hgy for & skrive aktivitetsplaner ved enkelte skoler. Tallene for Melhus kommune viser en bedring.
Nar man gar naermere inn pa tallene er det verd & merke seg at ved flere av skolene er det ingen av
elevene som rapporterer at de mobbes «1 gang i uken eller oftere». Hvilket er meget positivt.

Hgsten 2015 vedtok komite for liv og lzere at skolene bgr gjennomfare ikke - anonyme undersgkelser
knyttet til mobbing. Dette er iverksatt, og alle skolene rapporterer at de benytter dette som en oppfelging
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av elevundersgkelsen. Erfaringene med dette er gode og de gir et godt utgangspunkt for & avdekke
mobbing.

Skoleeier erfarer gjennom sine rutinemessige besgk at skolene har god kontroll med
leeringsmiljgarbeidet, og at arbeidet med det felles laeringsmiljgprosjektet - basert pa solid kunnskap og
kompetanse fra Atferdssenteret i Stavanger - har hatt effekt. Tallene under er sveert interessante. De
viser at Melhus kommer bedre ut enn nasjonalt og trendersk snitt — ogsa i ungdomsskolen. Dette
skyldes det flotte arbeidet skolene har gjort. Sjgl om vi har nulltoleranse for mobbing finnes det elever i
skolen i Melhus som ikke har gode hverdager. | 2020 var hendelsene som ble rapportert ofte knyttet til
nettmobbing.
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Melhus kommune, Crunnskole, Elevundersekelsen, Alle eierfarmer, Trinn 10, Begge kjenn

Oppsummert skolemiljg:

Elevene i Melhus opplever skolemiljget som godt. De trives saerlig godt pa barnetrinnet, bedre enn
elevene i snitt nasjonalt, og de er spesielt forngyde med stotte hjemmefra og fra leererne sine. Elevene
pa ungdomstrinnet i Melhus er mindre motiverte enn elevene pa barnetrinnet, noe som er likt med den
nasjonale trenden. Jentene er mer motivert enn guttene, men svarer noenlunde likt pa
elevundersgkelsen ellers. Mobbetallene i Melhus gar ned, og er lavere enn i Trendelag og landet ellers.
Mer uformelle undersgkelser foretatt i nedstengningsperioden, eller i pandemiperioden med smittevern
og begrensa sosial kontakt, (knyttet til digital undervisning og ABSOLUTT-programmet) viser at
ungdommen stort sett har det bra, men at de som er ensomme i utgangspunktet ikke blir mindre
ensomme med restriksjoner og hjemmeundervisning.

Spesialundervisning

Andel elever som mottar spesialundervisning i Melhus kommune har steget de siste arene. Fra under 6
% i 2006 til ca 11 % i 2020. Det nasjonale snittet ligger pa ca 8 %. Antall vedtak sier ikke noe om selve
omfanget, og hvor store tiltak som kreves.

Antall vedtak ser ut til & ga ned hver gang det settes i gang prosesser hvor bade PPT og skolene
involveres. Om vi hadde tatt med den samme oversikten over vedtak i barnehagen ville vi sett en
liknende stigning. Det meldes bade fra barnehage og skole at vedtak knyttet til utfordringer med adferd
er gkende.

Antall avviksmeldinger i skolen knyttet til elevadferd har steget de siste arene.

Tabellen under viser utviklingen over tid, og ogsa hvilke trinn det er snakk om.
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Oppsummert Spesialundervisning:

Melhus kommune har jobbet med tidlig innsats, og satset pa & mate ungene sa snart som mulig med
tilrettelegging der det trengs.

Forskning de siste arene (Nordahl m.fl., Anmarkrud UIQ) viser at god spesialundervisning har effekt.
Tiltak som er faglig godt begrunnet og gitt av personer med riktig kompetanse har god effekt pa barn
som strever. Skreddersydde tiltak virker best.

Sa ma vi sperre om vi bruker resursene riktig i Melhus kommune. Har normalbegrepet vart endret seg?
Hva ber vi gjgre annerledes i arene som kommer?

| 2020 fikk vi pa plass ny PPT-leder i Melhus kommune, og da er oppvekstsektoren straks klar til a
gjennomga egen praksis pa dette omradet. Samtidig er det bestilt en ekstern gjennomgang av sektoren,
som mest sannsynlig ogsa vil dreie seg noe om spesialundervisningen i kommunen.

3. Faglig utbytte og arbeidet med grunnleggende ferdigheter
Grunnskolepoeng og eksamensresultater

Elevene vurderes avslutningsvis pa en karakterskala fra 1 til 6, der 6 er beste karakter.
Grunnskolepoengene beregnes med utgangspunkt i standpunktkarakterene og eksamen.
Standpunktkarakterene er ment a reflektere elevenes kompetanse ut fra malene i laereplanverket. Alle
elever i grunnskolen skal i tillegg opp til to avsluttende praver, én skriftlig og én muntlig.

| 2020 ble eksamen avlyst, og elevenes grunnskolepoeng er lik deres standpunktkarakterer.

Tabellen under er henta fra skoleporten.no. Den viser at elevene i Melhus de siste arene har ligget under
nasjonalt snitt pa grunnskolepoeng.
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Indikator og nekkeltall 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Grunnskolepoeng, gjennomsnitt

Melhus kommune 40,2 38,0 41,9 39,2 42,1
Trendelag - Trééndelage fylke 41,5 41,6 42,7
Nasjonalt 41,2 41,4 41,8 42,0 43,2

Melhus kommune, Grunnskole, Crunnskolepoeng, Alle eierformer, Trinn 10, Begge kjenn

Grunnleggende ferdigheter:

Side 16/29

Motivasjon for skolearbeid varierer fra barneskolen og gjennom ungdomsskolen, det samme kan vi se
nar det gjelder faglige resultat. Tabellen under viser resultatene for vare 5. klassinger pa nasjonale

prgver i engelsk, lesing og regning. Mens resultatene i engelsk er moderate sammenlignet med

nasjonalt snitt har kommunen flere elever pa mestringsniva 3, og feerre elever pa mestringsniva 1, bade i

lesing og regning, enn landssnittet.
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Lesing 5. trinn M 2

2020

Regning 5. trinn M 2

2020

Enkelte skoler kan vise til en god utvikling etter satsing pa grunnleggende ferdigheter over ar. Det skal
litt tid til for & skape en trend, men hos noen av skolene ser vi tydelige resultat.

Pa ungdomstrinnet er situasjonen noe annerledes. Tabellene under viser resultatene i engelsk, lesing og
regning pa 8. trinn. Prgvene tas pa hgsten etter at elevene har startet pa ungdomsskolen, og er vel
egentlig et bilde pa hvor de star etter barneskolen. Her er flere mestringsniva slatt sammen. Tabellene
viser at kommunen har for mange elever pa laveste mestringsniva og for fa pa hayeste mestringsniva

sammenlignet med nasjonalt snitt.
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Regning &. trinn M 3

Regning &. trinn M 4+5

Nar vi tar med resultatene fra nasjonale praver pa 9. trinn, her prgves elevene ikke i engelsk, ser vi at
elevene har forbedrede resultat, og er noe naermere nasjonalt snitt nar det gjelder hgyeste
mestringsniva. Men trendene peker nedover. Som vi sa pa grunnskolepoengene kan det se ut som om
elevene i Melhus kommune har en tendens til a prestere litt under nasjonalt snitt i grunnleggende

ferdigheter.
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Oppsummert faglige resultat:

Elevene har gode resultat pa barnetrinnet og middels og under nasjonalt snitt pa ungdomstrinnet. Noe
motivasjon ser ut til & forsvinne i lgpet av 5.-7.trinn.

Dette bildet finner vi igjen i TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study 2019). Her
beskrives en norsk skole med godt lzeringsmilj@, og nedadgaende resultater pa ungdomstrinnet. Her
konkluderes det med at trygge leerere med riktig kompetanse, og spesialisering i fagene de underviser i
(her: Naturfag og matematikk) gir bedre resultater. Utdanningsniva, fagspesialisering og fagdidaktisk
trygghet er likeverdsfaktorer.

Vi ser at et godt skolemilja ikke er ensbetydende med gode faglige resultat. Men vare ungdommer
fullfarer i stor grad videregadende opplaering, med ballast fra grunnskolen i Melhus. Det er et stort poeng
a fortsette med videreutdanningen av lzererne i Melhus, slik vi har prioritert de siste arene, for a skape de
trygge kompetente pedagogene som er ngdvendig for god leering.

4. Ressurssituasjonen
Elevtallet
Den viktigste kostnadsdriveren innenfor skole er endringer i elevtallet. Diagrammene under viser

utviklingen for kommunen nar det gjelder elever i grunnskolen. Det er viktig & merke seg at elevtallet ser
stabilt ut framover.
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Ressurser - gkonomi

Nar det gjelder vurdering av ressurssituasjonen sa hentes alle tall fra eller er beregnet pa grunnlag av
tall fra GSI (grunnskolenes informasjonssystem), KOSTRA og SSB.

Grafen under viser utviklingen nar det gjelder gjennomsnittlig gruppestarrelse/laerertetthet.

Gjennomsnittlig gruppestarrelse viser forholdet mellom antall timer elevene har krav pa etter forskrift til
oppleeringsloven og hvor mange arstimer skolene reelt legger ut til undervisning. Gruppestarrelsen vil
variere bade mellom skolene og internt pa den enkelte skole. Det opereres med to typer gjennomsnittlig
gruppesterrelse. Forskjellen bestar grovt sett i om man tar med timene som legges ut til
spesialundervisning og seerskilt norsk eller ikke. Sistnevnte gir gruppestarrelse 2 (dvs uten
spesialundervisning og seerskilt norskoppleering). Gjennomsnittlig gruppestarrelse er den beste
indikatoren for & faelge med pa ressurssituasjonen for skoleomradet. Den er sammenlignbar med
landet ellers og gir ogsa grunnlaget for vurdering om vi overholder lovens forutsetninger. Jo lavere
gruppestgrrelse jo mere ressurser har skolene.
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Gruppestgarrelse 2 hovedtrinn viser en interessant utvikling. Det er en klar bedring nar det gjelder

smatrinnet (1.-4.) og ungdomstrinnet. Samtidig er det en svak reduksjon i ressursene for

mellomtrinnet.

Tabellen under viser fgrst og fremst laerertetthet og bruk av ressurser. Jo hgyere tall jo flere elever i

gruppen og lavere leerertetthet.

: 2015-| 2016-| 2017-| 2018-| 2019-
netator ° newietal

Arsverk for u ndervisningspersonale » 191.3 197.5 205,5
Antall elever per drsverk til undervisning 12,7 12,3 12,0
Antall assistentarsverk 1 undervisningen 27 28 29
Antall elever per assistentarsverk i undervisningen 80,7 774 747
Antall assistentarsverk per hundre l®rerarsverk 14,0 14,0 14,2
Lzrertetthet 1.-7. trinn 12,9 12,7 12,1
Lzrertetthet 8.-10. trinn 16,8 16,2 16,2
Leerertetthet i ardinar undervisning 17,5 17,5 16,9

Lzrertetthet i ardinar undervisning 1.-4. trinn
Lzrertetthet | ordinar undervisning 5.-7. trinn
Lzrertetthet | ordinazr undervisning &.-10. trinn

Andel undervisning gitt av undervisningspersonale med godkjent
99 a=p ged 986 97,9 962

utdanning
Lzrertimer som gis til undervisning 121 624 124 336 130 272
Undervisningstimer totalt per elev 56 58 [+]0]

2127
11,6
L3
67,2
15,4
11,9
15,3
17,2
14,9

95,1

135524
62

203,5
12,2
31
71,0
15,2
12,7
15,5
17,5
15,6
18,0
19,5

97.9

128 145

59

Melhus kommune, Crunnskole, Undervisningspersonell, Alle eierformer, Alle trinn, Begge kjenn

Vi ser at leerertettheten totalt pa barneskolen har veert stabil siden 2015/16. Leerertettheten pa
ungdomsskolen viser at mer ressurser er generert til undervisning pa ungdomstrinnet.
Tabellen under viser Melhus kommune sin ressursbruk sammenlignet med Tragndelag og landet

ellers de siste fem arene. Lavere tall her tilsier hgyere ressursbruk.

Her ser vi at vi bruker merkbart mindre ressurser pa ordinger undervisning enn snittet for Trendelag

og nasjonalt snitt.
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Larertetthet 1.-7. trinn

Melhus kommune 12,9 12,7 12,1 11,9 12,7
Trendelag - Tréotndelage fylke 12,3 12,4
Nasjonalt 13,3 13,2 12,9 12,7 12,4
Melhus kommune 16,8 16,2 16,2 15,3 15,5
Trendelag - Tréotndelage fylke 14,0 14,0
Nasjonalt 14,0 14,0 14,2 14,1 14,0
Melhus kommune 17,3 17,3 16,9 17.2 17,5
Trendelag - Troondelage fylke 15,9 15,8
Nasjonalt 16,8 16,8 16,6 16,3 15,8

Larertetthet i ordinzr undervisning 1.-4_ trinn

Sammenligning med kostragruppen — funksjon 202

Netto driftsutg. per innbygger 6- 15 ar

Omrade 2018 2019 2020
5028 Melhus 85 661 90 389 88 283
EKGO7 KOSTRA-gruppe 7 85 299 88 496 93 513

Ogsa nar vi sammenligner oss med relevante kommuner i KOSTRA ser vi det samme.
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KOSTRA-tallene under viser Melhus kommune sin ressursbruk pa grunnskole, SFO og skyss

sammenlignet med relevante kommuner.

A l b v u l = l r
1112283: Netto driftsutgifter i grunnskolesektoren, etter region, funksjon, statistikkvariabel og ar

Netto

driftsutgifter

per

innbygger 6-

15 ar (kr)
| 2018 2019 2020
/5001 Trondheim 202 Grunnskole 81684 83084 85111
i 215 Skolefritidstilbud 2911 2 B85 1889
i 223 Skoleskyss 1532 1325 1488
/5027 Midtre Gauldal 202 Grunnskole 102241 100818 96 011
i 215 Skolefritidstilbud 1292 1105 1942
i 223 Skoleskyss 5419 5722 5303
/5028 Melhus 202 Grunnskole 85661 90 389 88283
i 215 Skolefritidstilbud 2016 1667 2517
i 223 Skoleskyss 44432 5427 4831
/5029 Skaun 202 Grunnskole 92 525 96 229 99 904
i 215 Skolefritidstilbud 4294 4 684 5632
i 223 Skoleskyss 3590 3871 3944
/5031 Malvik 202 Grunnskole 79477 85259 89 141
i 215 Skolefritidstilbud -129 139 932
i 223 Skoleskyss 1718 1639 1436
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| 2020 har Melhus kommune lavere utgifter pa grunnskoledrift enn alle kommunene med unntak av
Trondheim. Nar det gjelder utgifter til SFO og skoleskyss ligger Melhus hgyt sammenlignet med de
samme kommunene.

Ressurssituasjonen oppsummert:

Samlet sett har totalrammen til skole i Melhus kommune vokst fram til 2019, og gatt ned i 2020. Vi
bruker mer ressurser enn sammenlignbare kommuner pa SFO, skoleskyss og spesped. Nar det
gjelder ordinaer undervisning og leerertetthet ser vi at situasjonen er annerledes. Ungdomstrinnet er
fremdeles utsatt, med flere elever i gruppene enn sammenlignbare kommuner.

KOSTRA-tallene viser at stadig mer av midlene brukes til spesped, og stadig mindre til ordinzer
undervisning og andre lovpalagte oppgaver. Dette underbygges av skolene, som beskriver en
situasjon med faerre ressurser til 8 handtere en mer krevende elevgruppe.

5. Oppsummering fra skolenes egne vurderinger

| trdd med vedtak har alle skolene gjennomfart vurdering av egen tilstand og rapportert denne til
skoleeier sammen med satsningsomrader og tiltak.

Skolene i Melhus jobber godt med skolemiljget. De har gode system pa a avdekke og ta tak i
utfordringer i miljget. Terskelen er lav for a skrive aktivitetsplaner, og skoleeier blir holdt fortlapende
orientert. Skolene fglger opp utfordringer knyttet til miljget i trdd med de nye retningslinjene som
krever rask inngripen. Det signaliseres starre utfordringer med elevatferd, og et snske om drgfting
og erfaringsutveksling pa tvers av skolene for a finne gode tiltak og sikre spredning av kompetanse.
De tre ungdomsskolene har etablert seg som MOT-skoler, og jobber aktivt med a styrke
ungdommens integritet og styrke til a ta de riktige valgene.

Skolene i Melhus kommune har ikke store utfordringer knyttet til fraveer, men det finnes elever som
har hgyt fraveer, og som er i faresonen mht skolevegring. | 2020 steg korttidsfraveeret til elevene,
noe som mest sannsynlig skyldes pandemien. Pa kommuneniva er det utarbeidet en naervaersplan.
Malet med planen er a komme tidlig inn, og ha en systematisk tverrfaglig handtering av
bekymringsfullt fravaer. Dette vil forhapentligvisveere til hjelp for skolene i det svaert viktige arbeidet
mot fraveer og skolevegring.

Kommunens tidligere satsing pa utforskende pedagogisk praksis/ Lesson study som metode for
forbedring av kvalitet pa tilbudet er pravd ut de siste arene. Leererne har forsket pa egen praksis,
der malsettingen er & gke elevenes leeringsutbytte. Rektorene rapporterer na om gode erfaringer
med erfaringsdeling i fagseksjoner og nettverk. Dette farst og fremst knyttet til Fagfornyelsen. Mye
utviklingsarbeid er satt pa vent i 2020, som tidligere nevnt.

Det kan virke som skolene er i ferd med a ga mer bort fra den tradisjonelle laereboka. Det er to
forhold som kan forklare dette. Det ene er en gkende bruk av digitale hjelpemidler, den andre er
gkende vekt pa mer bruk av apne oppgaver, refleksjonsoppgaver i undervisningen. Sistnevnte kan
settes i sammenheng med Mascil og utforskende pedagogisk praksis.

Skolelederne var i oktober 2019 pa jobbskygging i Edinburgh og Berlin. Hensikten med reisen, som
var finansiert gjennom Erasmus + midler, var a fa nye tilnaerminger til variert pedagogisk praksis
knyttet til grunnleggende ferdigheter. Besgkene ved ulike skoler og klassetrinn var meget
inspirerende for vare skoleledere, og i ettertid kan mange ideer spores tilbake til dette prosjektet.
Vektlegging av apne og utforskende oppgaver, tverrfaglige tema, lzeringsstasjoner, aldersblanding,
ansvarliggjering av elevene nar det gjelder leering i mye starre grad enn tidligere og tettere
relasjoner mellom lzerer-elev er noe av det vi tar med oss videre. Tankene fra dette prosjektet
passer godt inn i det pagaende arbeidet med Fagfornyelsen. Elevenes svar pa Elevundersgkelsen
nar det gjelder medvirkning kan kanskje ogsa knyttes til dette arbeidet.

Delingskulturen mellom skolene har tatt seg opp i etterkant av 2019. Dette gjelder alle omrader, og
ble forsterket gjennom hyppigere mater pa Teams gjennom 2020.
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Begynneropplaering i lesing og regning blir fremdeles vektlagt pa skolene. Det er ogsa et gnske om
nettverksarbeid pa tvers av skolene innenfor omrader som engelsk, digital kompetanse og
leeringsmilja.

Et tema skolene generelt sett tar opp i skende grad er behovet for ressurser til spesialundervisning.
Det kan se ut som det er et reelt gkende antall elever med atferds- utfordringer. Dette viser seg
ogsa i gkning av meldte avvik knyttet til vold og trusler mot ansatte. Temaet tas opp jevnlig i
nettverket for skoleledere. Elevenes psykiske helse og livsmestring er ogsa et omrade som mange
av skolene nevner som utfordring.

Laerernormen er oppfylt i Melhus kommune, noe som kombinert med strammere rammer gjgar at
antall andre ansatte i skolen gar ned.

6. Dvrige omrader som begr beskrives sarskilt

Pandemiaret 2020

En oppsummering av aret 2020 blir jo noe spesiell pga den pagaende pandemien. Virksomheten
har veert alt annet enn normal, og mye har dreid seg om beredskap. Det er grunn til & beremme
ansatte i kommunen for god innsats i krisetiden. Melhus kommune har sa langt klart a utnytte det
lokale handlingsrommet for & gi et best mulig, og mest mulig normailt, tilbud til barn og unge. Skoler,
barnehager og kultur og fritid har holdt en imponerende stor del av aktiviteten i gang, og har beveget
seg kjapt mellom ulike niva i smittevernsveilederne.

Sarbare barn og unge:

| 2020 har vi hatt seerskilt fokus pa barn og unge som trenger mest oppmerksomhet og omsorg. Vi
vet at en del elever ble ensomme da skolene stengte, og at noen elever fikk mindre tilpasset
opplaering enn i et normalar. Dette ser vi gjennom den digitale undersgkelsen og i skolenes
rapportering i GSI. | perioden hvor barnehager og skoler var stengt fikk sarbare elever et dagtilbud.
Etter hvert var alle hjelpetjenester opp og ga, kontakt gjenopptatt og digitale arenaer for
samhandling ble opprettet. Kultur og fritid opprettet ogséa en digital ungdomsklubb. Miljgpersonale
ved skolene drev til dels oppsgkende virksomhet i en periode. Sommeren 2020 ble sommertilbudet
til denne gruppa utvidet med en uke.

Pa grunn av regler rundt smittevern, og strengere krav til nar ansatte og barn kan mgte pa skolen
har vi hatt noe hayere fraveer ved enkelte enheter.

IKT i skolen - digitale ferdigheter

Digital ferdighet regnes som en av de grunnleggende ferdighetene som elevene skal beherske, og
som blir ytterligere vektlagt i Fagfornyelsen (hast 2020). Melhusskolen er na godt forberedt pa IKT i
skolen, bade organisatorisk og med hensyn til kompetanse. Hgsten 2018 vedtok kommunestyret en
digitaliseringsstrategi for skolen. Denne innebaerer at i lapet av en trearsperiode vil elevene pa alle
trinn far tilgang til sitt eget elektroniske hjelpemiddel. | tillegg vil bade laereres og elevers
ferdighetsutvikling og motivasjon bli ivaretatt. Giennom en leasingavtale sikrer dermed kommunen
oppdaterte digitale verktgy, kompetanseheving og faglig stette til leerere og ledere og styrket
samhandling mellom skolene.

Laereboka vil ikke miste sin verdi, og tradisjonell god opplaering skal ikke forsvinne, men
Melhusskolen vil fa tilgang til pedagogiske verktgy som framtida krever. Samtidig vil satsingen apne
for et videre spenn mht differensiert opplaering, ogsa innenfor spesialundervisningen.

Den digitale undervisningen i 2020 under nedstengningen var vi bedre forberedt pa enn mange
andre kommuner -skolene har, som sagt, satset digitalt de siste arene. Nar det er sagt vil aldri digital
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undervisning kunne erstatte det a ga fysisk pa skolen, noe var lokale undersgkelse blant elever,
lzerere og foresatte varen 2020 viste.

Den digitale strategien er samordnet med Melhus kommune sin strategi, Smartere Melhus, og er
etter et halvar godt i gang. Det kodes, programmeres og utforskes. Status i prosjektet vil
presenteres i utvalg for helse, oppvekst og kultur varen 2021, og er ogsa en del av bakgrunnsteppet
for kompetanseutviklingsplanen for pedagogene.

Utfordringer pa omradet er ifglge skolene delvis problemer med nettilgang, og bruk av den digitale
kommunikasjonsplattformen Vigilo.

Klima og miljo

Kommunestyret i Melhus vedtok i 2019 at alle barnehager og skoler skal vaere «Grgnt flagg» -
sertifiserte innen 2025, dette i trdéd med «Grgnn barneby»-konseptet. Plan for dette arbeidet legges
fram for utvalget varen 2021.Skolene jobber ellers godt med lokalt tilpassede klima - og miljgplaner.

Videre- og etterutdanning

Kompetanseheving av ansatte i grunnskolen er et av de sentrale tiltakene for & bedre kvaliteten i
Melhusskolen. Det vises i tillegg til kompetansekravene med tilbakevirkende kraft. | strategien
"Kompetanse for kvalitet", for leerere og skoleledere fram mot 2025, legges rammene for den
nasjonale satsingen, som er utviklet i et samarbeid mellom KS, arbeidstakerorganisasjonene,
leererutdanningene og Kunnskapsdepartementet.

Melhus kommune har fremdeles en utfordring nar det gjelder norsk, matematikk og engelskfaglig
kompetanse. Vi har en del lzerere som ikke er rustet til fristen i 2025. Det er vesentlig at det settes
av midler til kompetanseheving i like stor grad som far i arene framover.

Fagfornyelsen

Forberedelsene til innfaring av ny laereplan ble vesentlig darligere i 2020 enn planlagt. Hvilke utslag
dette vil gi er forelgpig ikke tydelig. Mest sannsynlig vil implementeringen ta lenger tid enn
inneveerende skolear.

Nye laereplaner var klare for elevene hgsten 2020. Erfaringene fra tidligere fornyinger av leereplaner
viser at implementering er tidkrevende. | tillegg vil det ogsa innvirke pa behovet for fornying av
lzeremidler. Leererne jobbet i 2019 med overordnet del av leereplanen, de tre tverrfaglige temaene —
dybdeleering, demokratiforstaelse og livsmestring, og varen 2020 var satt av til laereplanarbeid. Som
kjent ble varen 2020 noe annerledes enn planlagt.

Alle skolene bruker fellestid pa systematisk arbeid med Fagfornyelsen, og far drahjelp av UDIRs
kompetansepakker, lzerende nettverk og profesjonelle fagfellesskap.

Fagfornyelsen er, og vil veere, hovedsatsingen innen DEKOM (desentralisert kompetanseheving)-
samarbeidet i Gauldalsregionen. Her tenkes det lzerende nettverk pa tvers av kommunegrensene.

Lokale og nasjonale satsinger

Vi har tidligere sagt at Melhusskolen har Fagfornyelsen som sin viktigste satsing i arene som
kommer. Satsingen og kompetansehevingen vil skje skolevis, i nettverk, i regionsamarbeid og
gjennom den nasjonale modellen. Vare samarbeidspartnere i dette arbeidet vil veere NTNU og
DEKOM. Kompetansehevingen vil bade veere formell og skje gjennom delende nettverk. Andre
tidligere satsinger vil innlemmes i dette arbeidet.
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Den digitale satsingen, grunnleggende ferdigheter, utforskende praksis, bruk av laererspesialister og
vurdering for leering vil falle naturlig inn i arbeidet med nye lzereplaner. Alt ses i sammenheng med
hovedinntrykkene fra Erasmus + prosjektet, og vektleggingen av eleven i sentrum, eleven som
ansvarlig i leeringsarbeidet. Vi snakker om eleven som subjekt. Forsgktvisualisert nedenfor.

Fagfornyelsen i Melhus

Folkehelse og livsmestring

Demokrati og
medborgerskap

““, Eleven som subjekt Beerekraftig utvikling

Hasten 2020 startet kommunen sin deltakelse i KS sitt program ABSOLUTT. Hensikten med
programmet er at kommunene og fylkeskommunene skal fa gkt forstdelse og kunnskap om deres ansvar
for barnehage, skole og oppvekst, Det skal ogsa gi innsikt i hva som virker inn pa barn og unges leering,
utvikling, trivsel og tilhgrighet. Arbeidet starter med en analyse av nasituasjon, sa ser man pa hvor man
gnsker a veere og hvordan man kommer dit.

Melhus kommune sin arbeidsgruppe er tverrfaglig sammensatt, med politikere, representanter fra
administrasjon, fagseksjoner og ungdommen selv. Vi er godt i gang med et spennende arbeid.

Radmannens vurdering og konklusjon:
Laeringsmiljo

Nullvisjon nar det gjelder mobbing og krenkelser opprettholdes. Sa lenge det finnes barn som
opplever skolemiljget som ubehagelig har vi en jobb & gjgre. Dette kan skje gjennom
erfaringsutveksling mellom skolene og med videre oppfalging av Lundamosprosjektet. Hensikten
med et godt skolemilja er at det skal gi et godt grunnlag for lzering og trivsel. | tillegg til
leeringsmiljgarbeidet vil vi ogsa systematisere fraveersoppfalgingen.

Fag og ferdigheter

Elevene i Melhus presterer i underkant av snittet nasjonalt. | Melhus er forholdene tilrettelagt for
leering, og vi bar strekke oss for a gi elevene best mulig utbytte av opplaeringa. | trad med
Fagfornyelsen ma vi engasjere dem mer i deres egen lzering. Det bgr fortsatt satses pa satses pa
vurdering for leering, praktisk laering og relevant leering. Tilbakemeldingene fra samlinger med
rektorene og PPT tilsier ogsa dette.

Det samme gjelder grunnleggende ferdigheter og basisfag. Engelsk er et fag skolene nevner ofte.
Dette har blant annet sammenheng med behovet for videreutdanning samt resultatene som oppnas.
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Den digitale satsingen skaper et kompetansebehov hos leerere og elever. Fagfornyelsen vil kreve
mye tid av skolene fremover. Laererne har fatt og vil fa tilbud om oppleering innen bade
leereplanarbeid og metodikk framover.

Utforskende pedagogisk praksis ma fremdeles satses pa. Metoden kan se ut til & ha innvirkning pa
resultatene i regning/ matematikk i Melhus. To skoler viser ogsa at apne oppgaver og utforskende
praksis innen matematikk visker ut noe av forskjellene mellom jentenes og guttenes resultater.

Det er et behov for a se saerskilt pa hvordan skole og barnehage meter guttenes behov i Melhus
kommune. Grupper av elever, som mister motivasjon underveis, mestrer darlig hvis de ikke opplever
undervisningen som relevant, eller for stillesittende. Det kan se ut som om problemet er stgrst i
perioden hvor elevene starter pa ungdomsskolen. Mulighetene som ligger i Fagfornyelsen, den
digitale satsinga, lezerende nettverk og utforskende pedagogisk praksis ma utnyttes i denne
sammenhengen. Her er det mulig a se for seg en satsing med etablering av prosjekt, i samarbeid
med UH-sektoren eller andre kommuner, knyttet til temaet. Dette er ngdvendig, og
kostnadskrevende.

Nar det gjelder ressurser er det en utfordring at elevtallet ikke stiger i den grad man tidligere har
forventet. Rammene til skolene er presset pga en gkende ressursbruk til spesped og SFO.

For a oppfylle vare forpliktelser knyttet til riktig kompetanse i 2025 er det viktig at det settes av
midler til dette arlig.
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Konsekvenser for folkehelse: En god skole og et godt laeringsmiljg er vesentlig for & utvikle god helse

Konsekvenser for klima og miljg: Skolenes arbeid med klima og milj@ er svaert viktig nar det gjelder framtidas
forstaelse for baerekraftighet og klimavennlig innovasjon.

Radmannens vurdering og konklusjon:

Basert pa vurderingen av grunnskolen i Melhus 2020 skisserer radmannen fglgende mal for
skolearet 2021-2022:

- Melhusskolen videreferer i skolearet 2021/2022 sin satsing pa godt skolemiljo
Dette gjgres gjennom deling av god praksis og systematisk oppfalging fra skoleeier. Ny
naerveersplan tas i bruk, og et mer systematisk tverrfaglig samarbeid etableres.

- Melhusskolen fortsetter implementeringen av Fagfornyelsen
Eleven som subjekt, samskaping og DIG-lzering star sentralt i dette arbeidet. Samtidig viderefarer
vi trykket pa grunnleggende ferdigheter og utforskende pedagogisk praksis.

- Rammene til ordinaer opplaering ma sikres
Rammene bear folge elevtall, kompetansebehov og nasjonale og lokale faringer. dkonomi - og
handlingsplan ma gi rom for pafyll av disse.
Ressursbruk og utbytte nar det gjelder spesialundervisning ma gjennomgas.

Vedlegg:
Kompetanseplan 2021 — 2025 barnehage og skole
Kompetanseplan skole - tiltaksplan 2021-2025

Andre dokumenter som ikke er vedlagt saken: Opplzaeringsloven



