Formannskapets tiltaksliste for a bringe
driftsbudsjett og gk. plan 2021 - 2024 i balanse

Ar 2021 2022 202:4 2024I

Mer-/mindreforbruk konsekvensj. budsjett 1102 789 1002 789 1102 784 -16321 1|

Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett

Valgte driftstiltak -1102 764 -1002 784 -1102 784 163 21 1]

Mer-/mindreforbruk budsjettversjon (J J J ;|

Valgte tiltak

Usorterte tiltak -1102 7. -1002 7BJ -1102 78J 163 21 1]
Endret organisering pa funksjonen som skolefaglig ansvarlig -269 603 =269 603 -269 603 -269603
Endret res. behov 331 Hiemmet]. 1839 1839 604 1839 604 1839 600
Flytting av 50 % stiliing fra tekn. adm. til tekn. drift -275122 -275122 -275122 -275122
Fysak viderefgring q q q
Ikke tilbakefering til disp. fond i 2021. =1000 043 J 4 1166 00]
Kommunale utgifter til Lavangsvekka utgar a 4 J 4
Omstilling/necl;emannings-prosess starter 1.1.2021 J -610 414 -71041] -610 414
Oppherdekning-utgifter barsnehage/sfo flyktn. -1057 -141 MJ -141 MJ -1410
Overfaring av arbeidsoppgaver fra integrerings{jenesten -313501 -313 501 -313501 -313 501
Overforing av stillingsressurs tilALR -329 902 -329 902 =329 902 -329 902
Posten til disposisjon for planutvaiget og levekarsutvalget -200 000 =200 004 =200 004 =200 000
Red. utgifter etter aviklaring rundt budsj. for Astafjordiegen =500 004 -500004 -500004 -500004
Reduksjon i utgifter til politisk arbeid -50 864 -5088(] -MBBJ -50 8.
Reduksjon ressurs spes.ped. -56 004 -134 802 -134 802 -134 802
Redusert tilskudd til kirka er lagt inn i budsjettet (J a a
Redusjon 50 % stilling i rus/psykisk helse -340 003 -340 003 -340 003 -340 003
Sammenslaing kiasser - enkelttimer =125 297 -300 877 ~-300 877 =300 877
Spesialromsflay pé skolen, nybygg 800 004 800 004 800 004 800 000
20 % ressurs oversetting hjemmeside J J
30 % reduksjon kontoransatt -176 283 -176 283 -176 283 -176 283

Tiltak som jkke er valgt i denne budsjettversjonen

Usorterte tiltak a !
Avdragsutsettelse 2021. -2000 000 [0 g 0
Fjerning av formannskapets tilleggsbevilgningspost -200 000 -200 000 -200000Q -200 000
Innsparingstiltak pa drift av gatelys 0 [0 g 0
50 % aktivitetsleder - ikke iverksatt -290 263} -290 263 -290 263 -2902
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Formannskapets valgte tiltak

Kapittel : Usorterte tiitak

Tiltak 020: Endret organisering pa funksjonen som skolefaglig ansvarlig

Beskrivelse Lavangen kommune har for budsjettaret leid inn ekstra ressurs i 30 % st. fra AG i funksjonen
som skolefaglig ansvarlig. Administrasjonen endrer denne organiseringen og legger oppgaven
som skolefaglig ansvarlig til rektor. Funksjonen som skolefaglig ansvarlig viderefares i 30 %.

En ressurs som rektor tilsvarende 30 % ressurs overfgres til inspekter. Dette bidrar ogsa til &
fylle opp stillingen til inspekter til 100 % inkludert funksjonen som radgiver.

Endringen bidrar til en besparelse pa totalt 30 % stilling i skoleledelse sammenlignet med
budsjettaret 2020. Besparelsen er pa kr. 272 000,-.

2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted Ansvar: ADMINISTRASJON (1200)
SUM NETTO TILTAK -269 603 -269 603 -269 603 -269 603 -1 078 412
Tiltak 006: Endret res. behov 331 Hiemmet;.
Beskrivelse Det er behov for 1:1 oppfelging pa pasient i hiemmetjenesten tilsvarende 3.6 arsverk. Et

arsverk (vernepleier) er opprettet i 2020 men ikke besatt. @vrige 2.44 arsverk fagarbeider og
0.37 arsverk assistent ma tilfares driften. P& nattvakt er vakten samordnet med annen tjeneste.
Tjenesten er hjemlet i helse og omsorgstjeneste loven og kan ikke reduseres.

Behovet vurderes pr. d.d. til & vare ut gk. plan perioden 2021 - 2024, men tiltakets
ngdvendighet og bruk av resurser vurderes selvsagt fortispende og kan endres til mer eller
mindre resurs-behov alt etter pasientens helseutvikling.

2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted Ansvar: HHEMMETJENESTEN (1331)
SUM NETTO TILTAK 1 839 600 1 839 600 1 839 600, 1839 600 7 358 400
Tiltak 004: Flytting av 50 % stilling fra tekn. adm. til tekn. drift
Beskrivelse 50 % stillingsresurs flyttes fra tekn. adm. til tekn. drift.

Det blir da 2,5 arsverk inne (redusert fra 3 arsverk), og som tidligere 2,5 arsverk ute.

2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted Ansvar: ADMINISTRASJON (1600)
Sted Ansvar: FELLESUTG DRIFTVEDL (1700)
SUM NETTO TILTAK -275 122 -275 122 -275 122 -275 122 -1 100 488
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Formannskapets valgte tiltak

Tiltak Iooo: Fysak viderefering
Beskrivelse |Det ber vurderes om ansvaret for Fysak viderefaringen kan flyttes til et annet omrade. Deter
per dd. en ordning med at ansvaretfor en del fysak aktiviteter har veert lagttil Frivilligsentralen.
Administrasjonen foreslar atdette ansvaret flyttes tilbake til kommunen.
2021 2022 2024 2024| Totalf
Sted Ansvar: FYSAK VIDEREFQRING (1316)
Sted [Ansvar: FRIVILLIGHETSSENTRALEN (1335)
SUM NETTO TILTAK 0 0 q q o
Tiltak IOOT: Ikke tilbakeforing til disp. fond12021.
Beskrivelse Kommunestyretvedtok bruk av disp. fond i 2020-driftsbudsjettetmed kr. 3,5 mill. for & skape
balanse. Dette skulle betales tilbake il disp. fond de neste fre arene (2021-2023).
Pga. stor ubalanse i drifti 2021 utsettes denne tilbakebetalingen ettar (til 2022-2024).
2021 2022 2023 2024 Totalf
Sted |Ansvar: DISPOSISJONSFOND (1940)
|SUM NETTO TILTAK -1000 043 0 4 1168 004 165 957]
Tiitak Io1z: Kommunals utgiftertil Lavangsvekka utgar
Beskrivelse Ikr 30 535,- til Lavangsvekka er allerede tatt ut i konsekvensjustertbudsjettfor2021.
Ansvar for gjennomfering av Lavangsvekka overlates fra og med 2021 fulltog helttil frivillige
lag og foreninger. Uten sekretzerhjelp fra kommunen, og uten metegodtgjerelse til
hovedkomiteens medlemmer.
SUM NETTO TILTAK o] 0 oI 4
Tiltak 026: Omstiiling/nedbemannings-prosess starter 1.1.2021
Beskrivelse Vi ser at det er behov for en prosess i gk. planperioden som kan redusere utgifter eller gke
inntekter, for & oppna en sunn og skonomisk forsvarlig budsjettbalanse uten stor bruk ay
tidligere avsatte midler som disp. fond. (som ble gjorti 2020).
En vei til dette maleter gjennom omstilling/nedbemanning/effektivisering. Denne utrednings-
jobben ma startes allerede 1.1.2021 for 4 f4 il en god og inkiuderende prosess og et godt og
gjennomfarbartresultat som iverksettes senest fra 1.1.2022.
2021 2022 ‘ 2023 2024| Total
Sted Ansvar: AVSETNING TIL LONNSOPPGJ@R (1490)
SUM NETTO TILTAK 0 -610416 =710 41G| =610 414 -1931 248
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Formannskapets valgte tiltak

Tiltak

015: Oppher dekning-utgifter barnehage/sfo flyktn.

Beskrivelse

Administrasjonen anbefaler at ordningen med dekning av utgifter til barn i barnehage og sfo
oppharer. Flyktningene har veert i kommunen i over 5 ar. Kommunen far ikke lenger
integreringstilskudd.

Flyktningene vil etter et slikt vedtak behandles likt med andre innbyggere i Lavangen. Det vil si
at de méa benytte seg av den muligheten som finnes for reduserte priser for familier i

lavinntektsgruppen pa lik linje med resten av innbyggerne i kommunen.

Ordningen iverksettes fra 1. april 2021. Besparelsen er beregnet i forhold til dette.

2021 2022 2023 2024 Totalt

Sted

Ansvar: INTEGRERINGSTJENESTEN (1340)

SUM NETTO TILTAK

-105 750 -141 000 -141 000 -141 000 -528 750

Tiltak

014: Overforing av arbeidsoppgaver fra integreringstjenesten

Beskrivelse

Lavangen kommune mottok i perioden fra 2015 - 2016 flyktninger. De flyktningene som
fortsatt bor i Lavangen har vaert her i mer enn 5 ar. Ved mottak av flyktninger mottar
bostedskommunen et arlig tilskudd per person som reduseres og avsluttes etter 5. aret.

Politisk ledelse har stilt spgrsmal ved om det fortsatt er behov for & ha en egen
integreringstjeneste eller om de oppgavene som fortsatt ligger der kan overferes til gvrige
ansatte/i linje og tjenesten legges ned.

Et flertall av vare nye innbyggere som kom hit som flyktninger klarer seg godt. Mange av de
voksne flyktningene er under utdanning eller i arbeid og klarer seg godt. Vi ser imidlertid
at det fortsatt vil vaere et behov for bistand i mindre eller starre grad for noen av vare nye

innbyggere.

En awvikling av integreringstjenesten slik den er i dag betyr ikke at vi skal slutte & gi de som har
behov for hjelp bistand. Ansvaret for disse oppgavene flyttes til de tjenestene som har som

oppgave a bista alle innbyggere.

2021 2022 2023 2024 Totalt

Sted

Ansvar: INTEGRERINGSTJENESTEN (1340)

SUM NETTO TILTAK

-313 501 -313 501 -313 501 -313 501 -1 254 004
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Formannskapets valgte tiltak

Tiltak |01 1: Overforing av stillingsressurs til ALR
Beskrivelse ‘Det er som en felge av endringeri ansattegruppen i ALR ngdvendig a tilfere/erstatte ressurs
tilsvarende 50 %. Administrasjonen velger & overfgre en stillingsressurs tilsvarende 50 % fra
sentraladministrasjonen til ALR.
Det betyr at den totalt tilgjengelige stillingsressursen pa Servicekontoretreduseres fra 200 % til
150%.
Dette grepetbidrartil 4 redusere utgiftene til driftfor Lavangen kommune tilsvarende en
stillingsressurs pa 50 %.
2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted [Ansvar: SENTRALADMINISTRASJON (1100)
|SUM NETTO TILTAK =329 902 -329 902 =329 902 =329 90: -1319 608
Tiltak Ioos: Posten til disposisjon for planutvalget og levekarsutvalgat
Beskrivelse IDet vises til diskusjon vedrerende denne saken i formannskapets mete den 9 november.
Administrasjonen foreslar at det avsatte belgpet pa kr. 200 000,- til disposisjon for
Levekarsutvalgetog Planutvalgettil svarende kr. 200 000,- fiernes. Bedrer budsjettbalansen
med kr. 200 000,- for driftsdrene 2021 - 2024.
2021 2022 2023 2024' Totalt
Sted Ansvar: RAD OG UTVALG (1010)
SUM NETTO TILTAK -200 000 =200 000 =200 004 =200 004 =800 00
Tiltak ]ozsz Red. utgifter etter avklaring rundt budsj. for Astafjordiegen
Beskrivelse Det er gjort endringeri budsjettetfor legetjenesten etter en nzermere gjennomgang og en
dialog med ledelsen i Astafjordlegen. Reduksjonen er gjort pa Iennsposterog pa driftsposter.
2021 2022 2023 2024 Totalf
Sted Ansvar: LEGETJENESTE (1311)
SUM NETTO TILTAK =500 000 -500 000 =500 00(4 =500 00(4 =2000 00
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Formannskapets valgte tiltak

Tiltak 021: Reduksjon i utgifter til politisk arbeid

Beskrivelse | en situasjon med store utfordringer med & skape balanse mellom inntekter og utgifter er det
viktig at politisk ledelse ogsa bidrar med sitt. Det vil veere viktig & begrense antall mgter i rad
og utvalg til det som er strengt nadvendig.
Vi har i lapet av 2020 erfart at avvikling av politiske mgter via to-veis lyd og bilde funksjoner
fungerer godt. Vi ser at flere politisk valgte representanter har betydelige utfordringer knyttet
opp til reiseavstand for & kunne delta pa mater i Lavangen.
Det anbefales at politisk ledelse beslutter & redusere utgiftene til drift av nemder, rad og utvalg
med kr. 50.000,- for budsjettperioden fra 2021 - 2024.

2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted Ansvar: RAD OG UTVALG (1010)
SUM NETTO TILTAK -50 880 -50 880 -50 880 -50 880 -203 520

Tiltak 018: Reduksjon ressurs spes.ped.
Beskrivelse Spare inn pa spesialundervisning ved & sette inn fagarbeider i stedet for laerer i noen timer.
Dette utgjere ca. 20 % leererstilling.
2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted Ansvar: LAVANGEN SKOLE (1210)
SUM NETTO TILTAK -56 005 -134 802 -134 802 -134 802 -460 411
Tiltak 013: Redusert tilskudd til kirka er lagt inn i budsjettet
Beskrivelse Tilskudd til kirka er redusert med kr 59 000,- for 2021.
Belgpet er allerede redusert i konsekvensjustert budsjett.
SUM NETTO TILTAK 0 0 0 0 0
Tiltak 001: Redusjon 50 % stilling i rus/psykisk helse
Beskrivelse Stillingen har ikke veert i bruk i 2019 og 2020. Psykiatrisk sykepleier samarbeider med
hjemmetjenesten ved behov.
2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted Ansvar: RUS- OG PSYKIATRITJENESTEN (1322)
SUM NETTO TILTAK -340 003 -340 003 -340 003 -340 003 -1 360 012
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Formannskapets valgte tiltak

Tiltak |n17: Sammenslaing klasser - enkelttimer

Beskrivelse 1. og 2. klasse har sammenslattkroppseving peridag. Det vil ogsa viderefgres 2021-2022,
kmen vilikke vaere mulig & spare da det ma vaere to lserere nar klassene harsvemming.

LMulighetél sldsammen neste ars 1. og 2.klasse i duodji og musikk. Utfordringen erat det i
neste ars 2.klasse har vi elever med spesielle behov, og ved sammenslaing vil
|klassestarrelsen vasre over anbefaltnorm. Ved sam menslaing vil vi spare 25 % leererstilling.
Sammensléaing av 1.0g 2.klasse kan ogsa veere utfordringerihhtat 1.klasse er ny pa skolen,
|skal jobbe med & blitrygg.

Ved a sla sammeniflere fag som samfunnsfag, naturfag, krle og engelsk, vil vi spare 20 %
stilling. Konsekvensene kan vaere at den grunnleggende leseopplzeringen for 1.klassen blir
svekket, og at de har ulike forutsetningerforleering (ulikt pensum)

2021 2022 2023, 2024' Totalf
Sted [Ansvar: LAVANGEN SKOLE (1210)
SUM NETTO TILTAK -125297 -300 877 =300 877| =300 877| =1027 928
Tiltak 010: Spesialromsfley pa skolen, nybygg
Beskrivelse Spesialroms-flayen pa skolen fornyes og totairenoveres.
Forer til skede avdrag og renter pa lan.
2021 2022 2023 2024| Totalf
Sted [Ansvar: RENTER (1900)
Sted Ansvar: AVDRAG PA LAN (1910)
SUM NETTO TILTAK 800 000 800 000 800 004 800 004 3200 00!
Tiitak |016: 20 % ressurs oversetting hjemmeside
Beskrivelse IAjourfure oversettelse av den samiske delen avkommunens hjemmesider. Tiltak i 20 % stilling
i 6 maneder. Tiltaket finansieres ved & redusere det belgpetsom avsettes til fond fora
balansere omradet. Beregnetkostnad fortiltaket er kr. 65 204,-.
2021 2022 2023 2024' Totalt
Sted Ansvar: TOSRAKLIG ADMINISTRASJON (1102)
SUM NETTO TILTAK 0 0 J 4
Tiltak 003: 30 % reduksjon kontor ansatt
Beskrivelse 30 % kontorressurs har ikke veert i bruk i 2020 og foreslas redusert. Avdelings sykepleiere
ivaretaroppgaven.
2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted Ansvar: HIEMMETJENESTEN (1331)
SUM NETTO TILTAK -176 283 -176 283 -176 264 -176 283| -705132
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Formannskapets ikke valgte tiltak

Kapittel : Usorterte tiltak

Tiltak 005: Avdragsutsettelse 2021.

Beskrivelse Pga. en utfordrende budsjettsituasjon i 2021, vedtas det avdragsutsettelse pa LKs Igpende
investeringslan med kr. 2.000.000,-. Det ma finregnes pa avdragsutsettelsens stgrrelse vha.

minimumsavdrag.

Avdragsutsettelse ma ogsa vurderes som aktuelt tiltak for & bidra til balanse mellom inntekter

for langstidsbudsjettperioden fra 2022 til 2024 ved behov.

2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted Ansvar: AVDRAG PA LAN (1910)
SUM NETTO TILTAK -2 000 000 0 0 0 -2 000 000,
Tiltak 019: Fjerning av formannskapets tilleggsbevilgningspost
Beskrivelse Det er i budsjettet for 2021 satt av kr. 200 000,- til disposisjon for formannskapet til tiltak som et

ikke er tatt hgyde for i budsjettet. Lavangen kommune har fortsatt midler pa fond som vil

kunne brukes til & finansiere strengt nadvendig driftskritiske tiltak.

Administrasjonen anbefaler at tilleggsbevilgningsposten fiernes for a bidra til & bedre
budsjettbalansen for kommende 4 - ars periode.

2021 2022 2023 2024 Totalt
Sted Ansvar: TILLEGGSBEVILGN FORMANNSK (1081)
SUM NETTO TILTAK -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -800 000

3. desember 2020 ‘Z



Formannskapets ikke valgte tiltak

Tiltak

024: Innsparingstiltak pa drift av gatelys

Beskrivelse

| Lavangen har vi nesten en uavbrutt rekke med gatelys ned til, og delvis pa begge siden av
fjorden innenfor kommunen sine grenser. Kommunen lyses opp ved bruk av ca 740 Ispunkter.

Samtlige kommuner har fatt et palegg fra sitt kraftselskap om & legge om driften av
gatelysroder fra betalt per lyspunkt til betalt etter forbruk. Det er som en fglge av dette
nedvendig & skifte ut alt av stremskap. Det vil i tillegg veere fornuftig & benytte samme
anledningen til & skifte ut alt av peerer fra gasspaerer til led paerer. Et flertall av lyspunktene er

i underkant av 10 ar gammel og ryker fortigpende.

Anskaffelse av et selskap vil koste kr 45.000,- per skap inkludert monteringen. @nsker man i
tillegg & ha en mulighet til & benytte seg av tidsstyring og av og p& med utgangspunkt i
naturlig lys. Denne typen utstyr vil fare til at utgiften per skap gkes med i overkant av

kr. 6 000,-.

Utgiften til hvert skap vil da bli 51 000,-. Det er et behov for a skifte ut 44 skap for a falge opp
kravet i hele Lavangen kommune uten at man gjer endringer i hvor det skal veere lys. Total
kostnad for dette elementet er bare pa nye skap kr 2 244 000,-.

Benytter man samtidig anledningen til & skifte ut lyspaerene, rundt 650 paerer ma skiftes ut og
vil koste 650 000,-. Begge elementene vil koste totalt kr. 2 894 000,- i investeringer.

En endring av hvor man skap ha lys og som en fglge av dette fare til en redusert totalutgift som
en fglge av palegget fra kraftieverandaren. Det nye systemet innebzerer i tillegg at kommunen
fra 1.1.2021 vil matte betale markedspris for det antall KW som brukes per r.

Administrasjonen anbefaler at politisk ledelse vurderer & redusere antall lyspunkter som det
skal veere lys i. Det kan vaere aktuelt & se pa muligheten for & kutte gatelys i omrader av
kommunen hvor man ikke har fast bosetitng.

SUM NETTO TILTAK

0 0 0 0 0

Tiltak

002: 50 % aktivitetsleder - ikke iverksatt

Beskrivelse

50 % aktivitetsleder vedtatt i opprettet i 2020 er ikke iverksatt. Stillingen er ikke lagt inn i
budsjett 2020 i pro avdelingen og er derfor ikke lagt i budsjett 2021.

2021 2022 2023 2024 Totalt

Sted

Ansvar: HIHEMMETJENESTEN (1331)

SUM NETTO TILTAK

-290 263 -290 263 -290 263 -290 263 -1 161 052
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