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Alle mot alle — eller alle mot én?
Nytt stort akuttsykehus ved Mjgsa —
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Alice Beate Andersgaard,

hvordan lede i endring og motgang

adm. direktgr, Sykehuset Innlandet



2 fylker — blir ett fra 2020, Innlandet

42 kommuner 360 000 innbyggere

Omlag 8 milliarder kr arlig til drift

9000 ansatte



Sykehuset Innlandet - omradekart

Sykehuset Innlandet

@ = behandlingssteder
o = sykehus @ =ambulansestasjoner

@ =luftambulanse Kongsvinger
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Desentraliserte og distribuerte tjenester
Valdres LMS Nord Gudbrandsdal LMS
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Il Legevakt
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En milepael:
Mjgssykehuset ved Mjgsbrua — vedtak i styret i Helse Sgr-@st RHF

HAftenpoften
Kuitar e« " > 7 KTV

[
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i begynner kampen for det andre akuttsykehuset

LORDAG 2. FEBRUAR 2019

. Elverum har gode
ngﬁg Blad ,, kort pa hand§

Syke tilstander i
innlandet | Erling Dokk
Holm

UNDERVEGS: relseminister Bent Hore vi vedta
‘etablering av et Mjossykehus. FOTO: KIELLHAUGERUD

Ma ha mer
enn sykehus

SykehusetInnlandet har lenge vegret seg for &
snakke om hva dagens sykehus skal brukes til.
Myeuro, kanskje ogsi motstand, mot en

O mot ny
sykehusstruktur kunne ha vrt dempet dersom Her k det
helseforetaket hadde forberedt framtida som er ommer
béde helsestatsrad Bent Hoie og Helse Ser-@st
i il s At el ceme e mver o 4000 arbeu]sphsser
en mersemles ivaretakelse av pasienten.
Mijossy-

Styret 1 Sykehuset
Innlandet jubler for
nyit hovedsykehus
ved Mjosbrua

e s e o el S Ors ek

nrK kehus.
Nyheter Sykehuset Innlandet, Anne Enger, omtaler som
et efastpunkts. Andre utfordringer skal tilpasses
dette. Inkludert den sveert krevende og manged-

3 il 19:01 rige overgangsfasen fra dagens drift tilny
Helse Serest har vedtatt a | struktur.

VKEH

Pastentsikkerhet skal og.
bygge nytt hovedsykehus for e Framtidas sykehus: Lettet
Innlandet Madi‘s”i'ii Ioevende or deansatte. i 4 - i v b o e M e

Daglig drift skal kombi sl\ulo mastai H
Endeligklart for massykenus ™ e Stemning pa Honne

praktiske forberedclser
ved Mjosbrua ny struktur, nye losninger  OUCIZANGSAT
o nye arbeidssteder. Det
; 'ﬂ bliren svenneprove for
ledelse og styre: konkretisere hva det
- sykehuseis emalbildes | raksis skal handle om.

e oyt storsykehus ket 1 .65 millardsbrone ves Mgstrs,ho syt
et bt

Lover rask avgjorelse
51 []

|...,n...m
Her vil Helse Sor-@st bygge
nytt sykehus til over 8
mrd. kroner

Vedtaket| Helse Ser-Ost utfordrer Sykehuset
Innlandet: Hva skal dagens sykehus forberedes
For? Nye lokalmedisineke sentra  byene o1
Kombinert med helsehus og poykiatr.
Helseforetakt 3 mer aktivt i spersmal
som lenge er blit silt. N& m de besvares. Heie

inviterer il et slikt nyorientert sykehusansvar.

Uavhengigav det langsiktige arbeidet, fir
Sykehuset Innlandet om f dager marsjordre for

TVIKLINGEN AV SYXEHUSET INNLANDET

Vedtok agafor
Mmssykehuset

Styret josa. behovet
for avkdar veksambatsinnhokiet for e Sykehusrl onandet e Sar- 5 o =

ske beredskapens. Enshksalsm blir forl ren
e emvarton for Mo .
ridet Dznzerelnlhudmnlandsreglonmlenge
har etterlyst. En legebemannet ambulanse blir
synliggioring av at nye priorteringer skal settes
uilet.

Sykehuset Innlandet HF



Nasjonal helse-
og sykehusplan M| @SSYHEHUSET

HELSE. 06 OMSORGSDEPARTEMENTET

Regional utviklingsplan

HELSE -:0 SOR-O5T

Utviklingsplan
ésmm Innlandet HF

BRONOMISKE LANCTIDSPFLAN
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é Sykehuset Innlandet HF




videokonferanse

samhandling med primashelsetjenesten @ okalmedisinsk senter

telemedisin

-
C—@ hambuianse

Ett Sykehuset Innlandet -

mobilhelse

akutt ileggelse

nettjenester

.. ~M @
«ViiSI» ®

poliklinéske tenester og dagbehandling

sposialisert tverrtagh behandling

(& Sykehuset Innlandet HF



Dagens somatiske tilbud

* Funksjonsfordeling for a skape
robuste fagmiljger med tilstrekkelig
pasientgrunnlag

e Dilemmaer:

— Medfgrer at pasienten har ulikt
oppme@tested, avhengig av lidelse

— Gir utfordringer ved sammensatte
tilstander

— Ingen av sykehusene kan behandle
«hele» pasienten

Bye

Pre/Nese/Hals

Brystkreft

Tykktarmskreft

Endetarmskirurgi

Gynekologisk kreft

®—— Spesialisert fotkirurgi

/
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Hovedutfordringer

* Variasjon i tilbudet til pasientene”

 Sma fagmiljger
* Pkende andel av befolkningen er over 70 ar
* Pkonomisk utvikling siste to ar

4
9 Sykehuset Innlandet HF



Imperial College
London

Florence Nightingale

Uniform hospital statistics would:

— “Enable us to ascertain the relative mortality of different hospitals as well as
of different diseases and injuries at the same and at different ages, the
relative frequency of different diseases and injuries among the classes which
enter hospitals in different countries, and in different districts of the same
country”

Nightingale 1863

@ Sykehuset Innlandet HF



Variasjon i pasienttilbudet — forbruk og kvalitet

Overforbruk av helsetjenester- Uakseptabel variasjon i kvalitet —
hofteproteser 30 dagers overlevelse 2016
e p—s s
e — dgdelighet
Ee————— s e Sltotalt
; Sykehus 1 111 113 110
- Laﬂm t Sykehus 2 83 100 NA
§.. JHT_ - 54 Sykehus 3 86 98 98
ZEE | . 54 i Sykehus 4 126 117 126
F‘"":::= .'“I . oo 100 o0 Sykehus 5 133 108 99
e Sykehus 6 107 107 106

Figur B.16: Innsetting av primaere hofteproteser, inngrep pr. 100 000 innbygger (kienns- og aldersjustert)
pr. apptaksomrade. Saylene angir resultat for 2015. Sirklene angir resultat for 2013 og 2014. N er antall
primmre hofteprotesen perasjoner.

Variasjon pa 36 % mellom fylkene 100 = landsgjennomsnittet é)skh —_
ykehuset Innlandet



Vi blir eldre — Eldrehelseatlas

Finnmark UNN Nordland Helgeland Nord-Trendelag St. Olavs Mere og Romsdal Forde Bergen Fonna
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2005 2020 20352005 2020 20352005 2020 20352005 2020 20352005 2020 20352005 2020 20352005 2020 20352005 2020 20352005 2020 20352005 2020 2035

Andel av befolkningen som er 75 ar eller eldre, 2013-2017 og framskrevet for 2017-2040 (SSB’s mellomalternativ og alternativ for sterk og svak aldring),
fordelt pa helseforetakenes opptaksomrade. Stiplet linje er mellomalternativet for landet samlet. Kilde: SSB.
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Mal

Hvilken vei skal jeg ga?

Hvor skal du da?

Det vet jeg ikke,

Ja, men da spiller det vel ingen
rolle hvilken vei du gar !

@ Sykehuset Innlandet HF



Pasientforlgp —
fra hjem til hjem

@ Sykehuset Innlandet HF
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* (@ke overlevelse til over landsgjennomsnittet

14 % reduksjon i reinnleggelser

10 % reduksjon i liggetid
e Pasienter oppnar tidligere funksjonsniva

p
O) Sykehuset Innlandet HF
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Resultater — endring fra 2017 til 2018

Liggetid
* 1% gkning i 30 dagers Oppstart prosess
overlevelse
* 22 % reduksjon andel
reinnleggelser
* 9% reduksjon liggetid N7

4
9 Sykehuset Innlandet HF
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Fremtidig malbilde

Sykehuset Innlandet skal utvikle pasientens helsetjeneste

giennom a prioritere
Desentraliserte spesialisthelsetjenester
Prehospitale tjenester
Samhandling med primaerhelsetjenesten

Spesialiserte tilbud med hgy kompetanse —
Mjgssykehuset ved Mjgsbrua
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Pasienter

Kommuner

Politikere

GAVALDA

Ansatte




Brukerne gjor en betydelig innsats for a endre inngrodde
holdninger og foreldede rutiner i sykehussystemet

Hensynet til pasientene ma veie tyngre
enn hvordan helsevesenet er organisert

@ Sykehuset Innlandet HF



| dialog med Innlandet

* Faste mgtearenaer med politikere
— Tett dialog med politisk referansegruppe
— Arlig perspektivkonferanse for politikere
— Mgter med fylkesting, regionrad og formannskap

 Overordnet samarbeidsutvalg (OSU) og
geografiske samarbeidsutvalg (GSU)

Sykehuset Innlandet HF



«Alle pa vei til EN - ansatte forst»

Nar det interne er eksternt og mediene rapporterer direkte.




Informasjon fra naermeste leder

Hvor far ansatte informasjon?

60

40

.

Sykehusets ®rmeste Kollegaer Tillitsvalgt/ Aviser Sosiale medier

nettside Ieder eeeeeee bud

Hvor gnsker ansatte a fa informasjon?

Annet Kollegaer

Sykehusets nettside
Naermeste leder

Sosiale medier |ntranett
Tillitsvalgt eller verneombud

. .~ Epost
Aviser/media 7

@ Sykehuset Innlandet HF



Informasjonspakker til ledere

Informasjonsnotat Presentasjon

Veien videre B s

ot 13. .
(O Y P —

aretas wtenkor Mjessykehuset

Fremtidens pasientbehandling i Innlandet

Innstilling til fremtidig sykehusstruktur

Presentasjon til ansatte i Sykehuset Innfandet 13. Oktober 2017

Video

é Sykehuset Innlandet HF


https://vimeo.com/237958868
https://vimeo.com/237958868

Interne arenaer

Fagkonferanser Faglige innspillsmgter

@ Sykehuset Innlandet HF



Sykehusledelse som politisk|[[SLI18 €T

* «Godt politisk lederskap gar
ut pa a dra full nytte av

kunnskap og kvalifikasjoner AGNAR KAARBO

hos alle medarbeidere og

samarbeidspartnere. Alle skal POLITISK

kjenne at de er med.» [ EDERSK AP
- Willoch

O) Sykehuset Innlandet HF
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