z___:{




Arsmelding for Steigen kommune

Innhold

1. Radmannens generelle regnskapskommentarer
| POV VTGt e o't s 3 A SR B S SV a4
2. Regnskapsanalyse.........c...c.coeumnmesssesssenans

A D11 =10 = OO

2.2 Regnskapsmessig resultat...

2.3 Utvikling av driftsinntekter og dnftsutglfter

2.4 Netto dnftsutglfter fordelt pa tjenesteomradene

2.5 Lennsutgifter ....

26 antsmntekter

2.7 FIN@NSHrANSEKSJONET ...vuuvrieeecrisssiesieseseessessssissasssesss s ssesestessssss s s sk ess eS8 88 4882 b eSSt
3. Investeringene..........cocevervrrerccrenree
4. Balansen........
5. Sluttkommentar regnskap .........cooceveesnrmresersssesssssesnenes
6. Personaloversikt ...........cocuveennnssenssinssnnn

6.1 Likestilling, ansatte og arsverk..............

6.2 Rekruttere og beholde ansatte..................

6.3 Helse, miljp og sikkerhet - sykefravaer

6.4 Kompetanseheving gjennom regionalt samarbeid og andre kurs/oppleering. .....
1. Etisk standard i den kommunale forvaltningen ..o
7. Sentraladministrasjonen ... ————————————————,—,——

7.1 Drift og personal..... ..

7.3 Servicekontor inkl. renholdstjeneste og fnwlhgsentral
1186. Servicekontoret
8. Steigen oppvekstsenter — skoler, barnehager og kulturskole 2012.......

8.1 Ledelse og organisering

8.2 Kompetanseutvikling.............cccccoennc.

8.3 Spesialundervisningen. ...........ccc.cc..c.

8.4 Familiesenteret............coecvcrmiincniinnes

8.5 Statistisk materiale...........c..ccccuerrirnnes

8.6 Barnehagene..........cooveeveveeeceecrnenene.

8.7 SKkolene ........cocovevreeeriernere e

8.8 Administrasjonen og grunnskolen og barnehagen felles og SFO.....

8.9 Bvrige KUUIOMMAL ... ..ccooiercriiinirieisc s ssisraens

8.10 KOMMENEAT........oveirvriiiiiririssicsisicrs e




Arsmelding for Steigen kommune

L, ————————— ]

9. Helse, pleie- og omsorg....... 1888 s ek e e 2R R AR 88t A S Y 37
0.1 DKONOMISKE FOTNOIG. ........ocvricveei sttt st ss e es s sttt b s nene 37
9.2 Organisasjon/personell ............cccoooevmrvieroennene
9.3 Aktivitet i 2012.......ccovvririnrreen e
9.4 Malsetting for aktivitet .........c.coovnrinrecciiiiiinnns
9.5 Oppnadde mal.........c..cccovmemvriirierenenrinieniins
9.6 Utfordringer videre i 2013..........cccccovvirverennnnns
9.7 KOSTRA-tall for tienesteomradet..............co.....

10. NAV Steigen...
10.1 PerSONeIlsiessssissseivessssiisussssmteiinssss onswsssiiass mssvessb s Gaias a1 BV o IR oea oo sions
10.2 Tjenesteinnholdet............ccevvrverirrirnnne,

10.3 Sosialtjenesten...........coeoeveeerrcirccersrrennne

10.4 KOMMENLarer .........ccoevierermsseriennasesinnssnas

10.5 RUSOMSOMGEN........cvveneseeserssesssesenas

10.6 Flyktningetjenesten ............c.ccceevuunne.

10.7 Méloppnaelse og utfordringer

11. Plan, utvikling og drift 2012.......
11.1 Teknisk sektor, 2konomi 0g OPPGAVET .......ccvceremmermereenemrecssenesnssrssssrenss
11.2 Uteseksjonen/eiendomsforvaltning 2011 .....
11.3 Kart og oppmaling 2012.........cccevvverrercenrnees
11.4 Byggesaksbehandling.....................
11.5 Plan- og miljevernkontoret ............c..ciivmieiiiisecienisinsnsinns
11,7 LaNGDIUKSNEEINGA .......ecevvnscereetins it seressiesi s sssss s s st sssss s bs sttt sa s bes e sen b s

12. Kulturkontoret ...........cccvcennrennnes




Arsmelding for Steigen kommune

1. Rddmannens generelle regnskapskommentarer

1.1 Innledning

Steigen kommune legger med dette fra sin arsmelding for 2012. | arsmeldingen oppsummerer vi fjordarets
aktivitet og gir en oversikt over kommunens gkonomiske utvikling de siste r. | tillegg vil &rsmeldingens generelle
del si noe om Steigen kommune som organisasjon, personal, HMS - arbeid og likestillingsperspektivet.

Regnskapet for 2012 viser et merforbruk pa 1,82 mill. kr. Arsaken til merforbruket er i hovedsak knyttet til
overskridelser pa driftsregnskapet.

Nar det gjelder merforbruket, eller resultat for den enkelte avdeling/sektor, sa varierer dette mye. Starst avvik i
resultat i forhold til budsjett har oppvekst- og kultur samt helse og omsorg. Samlet netto driftsresultat for
tienesteomrédene viser et driftsmessig merforbruk (korrigert) pa ca. 5,4 mill. kr. Det vises for gvrig til nsermere
beskrivelse av dette i regnskapsanalysen.

Et samlet merforbruk pa ca. 1,82 mill.kr. er ikke tallmessig urovekkende sett i sammenheng med et driftsbudsjett
pa ca. 250 mill. kr. Det som imidlertid gir grunn til uro, er en vedvarende ubalanse mellom kommunens
driftsutgifter og kommunens driftsinntekter.

2. Regnskapsanalyse
Hovedtrekkene i Steigen kommunes gkonomiske utvikling i 2012:
o Regnskapet for 2012 viser et merforbruk (underskudd) pa 1,82 mill. kroner.
o 12012 gkte driftsinntektene med 5,4 %, mens driftsutgiftene gkte med 7,9 % i forhold til 2011.
e Skatteinngangen var god i 2012, totalt 45,58 millioner kroner, noe som er 2,1 mill. kroner over budsjett,
og 5,1 mill. kroner hgyere enn i 2011.
e Eiendomsskatten ga en nettoinntekt pa 6,53 mill. kroner mot 6,45 mill. kroner i 2011. En gkning pa 0,08
mill. kroner.
o Statlige overfaringer ekte i 2012. Rammetilskudd ekte med 3,9 mil. kroner til 108,1 mill. kroner.
Andre statlige overfaringer ble redusert med 0,63 mill. kroner i forhold til 2011.
e Netto rente- og avdragsutgifter er 1 mill. kroner hayere enn budsjettert. | forhold til 2011 er netto rente-
og avdragsutgifter redusert med kr. 0,4 mill. kroner.
o Lennsutgiftene inkl. sosiale utgifter har fra 2011 til 2012 gkt med 9,4 prosent eller 13 mill. kroner.
e Etter at regnskapet for 2012 var lukket ble det avdekket av revisor at det var utgiftsfert kr. 276 000,00 for
lite i forbindelse med samhandlingsreformen. Dette betyr at arets merforbruk skulle vaert tilsvarende
hayere.

2.1 Driftsregnskapet
Driftsregnskapet for 2012 viser et netto driftsresultat pa 4,23 mill. kroner mot -0,96 mill kr. i 2011.
Regnskapsmessig resultat er pa -1,82 mill kr. mot -1,74 mill. kr. i 2011 en forverring pa 0,08 mill. kroner.

Tabell 1 viser driftsregnskapet og regulert budsjett for 2012, samt avviket mellom budsjett og regnskap.

Regnskap Regulert Avvik

2012 budsijett
Sum driftsinntekter 220 959 208 303 12 656
Sum driftsutgifter 224 105 198 633 25472
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= Brutto driftsresultat (A) -3 146 9670 -12 816
Finansinntekter 5364 6 245 -881
- Finansutgifter 13723 12705 1018
= Resultat eksterne finasieringstransaksjoner (B) -8 359 -6 460 -1 899
Motpost avskrivninger ( C ) 7272 7272
Netto driftsresultat (A+B+C) -4 233 3210 -7 443
+ Bruk av avsetninger 8738 6038 2700
- Avsetninger 6 326 9248 -2922
= Regnskapsmessig resultat -1821 0 -1 821

Tabell 2 viser driftsregnskapet for 2011 og 2012 og prosentvis endring fra 2011 til 2012.

Regnskap Regnskap Awvik
2012 2011
Sum driftsinntekter 220 959 210080 52%
Sum driftsutgifter 224105 207 610 79 %
= Brutto driftsresultat (A) -3 146 2470 2274 %
Finansinntekter 5 364 5902 9,1 %
Finansutgifter 13723 14 672 -6,5 %
= Resultat eksterne finasieringstransaksjoner (B) -8 359 -8 770 4,7 %
Motpost avskrivninger ( C ) 7272 7258 0.2%
Netto driftsresultat (A+B+C) -4 233 958 -541,9 %
+ Bruk av avsetninger 8738 7029 24,3 %
Avsetninger 6 326 9732 -35,0 %
= Regnskapsmessig resultat -1 821 -1745 4.4 %

2.2 Regnskapsmessig resultat
Regnskapet for 2012 viser et merforbruk (underskudd) pa kr. 1,82 mill. kroner. Dette er 4,4 % dérligere enn
resultatet for 2011. Figur 1 viser mer- og mindreforbruk i perioden 2004-2012.
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Figur 1. Regnskapsmessig resulfat (mer-/mindreforbruk) 2004-2012. Tall i millioner kroner. Lapende kroner.
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2.3 Utvikling av driftsinntekter og driftsutgifter

Figur 2 viser utviklingen i driftsinntekter og -utgifter de siste seks ar. Fra 2007 til 2012 har driftsutgiftene okt med
7,74 mill. kroner mer enn driftsinntektene. Driftsutgiftene har skt med 31,4 prosent fra 2007 til 2012,
mensdriftsinntektene har gkt med 26,1 prosent. Differansen mellom driftsinntekter og driftsutgifter, brutto
driftsresultat, var i 2012 -2,6 mill. kroner. Dette var en nedgang fra 2011 pa 5,54 mill.kroner.

Figur 2. Utvikling i driftsutgifter og driftsinntekter 2007-2012. Tall i millioner kroner. Lapende kroner.
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2.4 Netto driftsutgifter fordelt pa tjenesteomradene

Figur 3 viser netto driftsutgifter fordelt pa tienesteomradene i Steigen kommune. Som det fremgar av figuren er
Helse og omsorg og Kultur og oppvekst de klart starste sektorene i kommunen med henholdsvis 38 prosent og
32 prosent av netto driftsutgifter for tienesteomradene 1 -7.

Figur 3. Andel av netto driftsresultat pr. tienesteomrade i 2012.
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Driftsinntektene avviker fra regulert budsjett med 12,66 millioner kroner. Avviket knytter seg til ulike
brukerbetalinger og andre salgs og leieinntekter med 0,6 millioner kroner. Momsrefusjon knyttet til driften som
ikke er budsjettert utgjer kr. 5,7 millioner kroner, mens sykelgnnsrefusjon er kr. 5,4 millioner hgyere enn
budsjettert belap. Diverse overfgringer var 2,6 millioner kroner lavere enn budsjettert.

Rammeoverfaringer og skatter var 3,5 millioner hayere enn budsjettert. Driftsutgiftene avviker i forhold til budsjett
med 18,2 millioner kroner. Lannsutgifter inklusive pensjon er 5,8 millioner kroner hgyere enn budsjett.
Lennsutgifter med rett til refusjon ved sykdom budsjetteres ikke i likhet med inntekter knyttet til dette. Dette utgjer
5.4 millioner kroner. Kjap av varer og tienester er 5,2 millioner kroner hgyere og ikke budsiettert utgifter
vedrarende kompensert moms utgjer i likhet med inntekter knyttet til momsrefusjon kr. 5,7 millioner kroner.
Overferinger til andre private er 1,8 mill. kroner hgyere enn budsiettert. Fordelte utgifter gir en inntekt pa 0,3 mill.
kroner. Netto mer- og mindreforbruk per tjenesteomrade fremgar av tabell 3.

Tabell 3. Netto driftsutgifter i forhold til budsjett for tienesteomradene, merforbruk (negative tall) og
mindreforbruk (positive tall). Tall i 1000 kroner.

Mer-/mindreforbruk
1 Sentraladministrasjonen -1118
2 Oppvekst og kultur -2611
3 Helse og omsorg -3 041
4 Bolig og neering 147
5 Tekniske formal 934
6 Samferdsel 104
7 Nav 437
Sum merforbruk pa tjenesteomradene -5442
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2.5 Lonnsutgifter
Lannsutgiftene utgjer en betydelig del av utgiftene til Steigen kommune. Netto [annsutgifter er summen av lgnn,

sosiale utgifter, reisegodtgjerelser og andre oppgavepliktige godtgjerelser, fratrukket sykelgnnsrefusjon fra
staten. Netto lennsutgifter steg med 9,4 % fra 2011 til 2012, eller med 13 mill. kr.

Figur 4. Netto lennsutgifter 2007-2012. Tall i millioner kroner.
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Lennsutgiftene totalt blir lavere grunnet bokfaringen av arets premieavvik. Premieavviket er en beregnet starrelse
som viser forskjellen pa betalt pensjonspremie og en beregnet pensjonskostnad. Regnskapet for 2012 viser et
positivt premieavvik pa 5,85 mill. kroner etter utgiftsfering av tidligere ars inntektsfarte premieavvik.. Deler av
belapet som er inntektsfart i 2012 ma utgiftsferes med1/10 de neste arene, dette utgjer 4,43 mill. kroner.
Arsaken til at ikke hele belapet ma utgiftsfares er at en av kvartalsregningene til DNB ble belastet premiefondet
som vi har opparbeidet oss hos dem. En slik belastning skal bokferes som premieavvik, men ikke avdras slik et
ordinzert premieavvik skal.

2.6 Driftsinntekter

Skatteinntektene skte med 5,18 mill. kroner fra 2011 til 2012 til 52,35 mill. kroner. Dette tilsvarer en gkning pa
11,5 prosent. Dette inkludert eiendomsskatt.

Rammetilskuddet skte med 3,9 mill. kroner fra 2011 til 2012 til 106,2 mill. kroner. Dette tilsvarer en gkning pa 3,8
prosent. Andre statlige overfaringer ble redusert med 1,19 millioner kroner. Til sammen gav dette en gkning i frie
inntekter med 3,3 millioner kroner.

Brukerbetalinger ble gkte med 0,1 millioner i forhold til 2011. Salgs- og leieinntekter skte med 0,4 millioner i
forhold til 2011. Overfaringer med krav til motytelser gkte med 2,4 millioner. Momskompensasjon knyttet til
investeringer gav en netto inntekt i driften med 0,7 millioner kroner.
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Figur 5. Driftsinntekter 2007--2012. Tall i millioner kroner.
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2.7 Finanstransaksjoner

Figur 6 viser utviklingen i finansinntekter og finansutgifter de siste seks ar. Netto finansutgifter var 0,4 mill. kroner
lavere i 2012 i forhold til i 2011. Netto finansutgifter i 2011 er 1,9 mill. kroner hayere enn budsjettert. Det skyldes i
hovedsak avdragsutgifter, starre utlan og mindre renteinntekter enn budsjettert.

Figur 6. Utvikling i finansinntekter og -utgifter 2007-2012. Tall i millioner kroner. Lepende kroner.
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3. Investeringene
Tabell 4 viser investeringsregnskapet og regulert budsjett for 2012 og investeringsregnskapet for 2011.

Steigen kommune gjorde i 2012 nye investeringer for 23,1 mill. kroner. Dette er 30,2 mifl. mindre enn budsjett.
Avviket skyldes i all hovedsak at bygging av allhus og nye boliger i Leinesfjord ikke er gjennomfart som forutsatt i
budsjettet. Kommunen finansierer investeringene hovedsakelig giennom opptak av lan. | 2012 ble det brukt
lanemidler pa 20,6 mill. kroner for & finansiere investeringer.
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Tabell 4. Investeringsregnskap for 2012. Tall i 1000 kroner. Lgpende kroner

Regnskap Regulert Regnskap

2012 budsjett 2011

Sum investeringer 23122 62 335 15589
Sum utlan, avdrag, avsetninger 6394 1220 23057
Finansieringsbehov 29 516 63 555 38 646
Bruk av lan 20609 29726 13246
Salg av anleggsmidler 0 0 315
Tilskudd til investeringer 2022 4915 1913
Mottatte avdrag og refusjoner 1681 10 220 2851
Annen finansiering 5204 18 694 20321
Sum finansiering 29 516 63 555 38 646
Udekket/udisponert 0 0 0

4. Balansen

Likviditetsgrad 1 i Steigen kommune har gatt ned med 0,5 til 2,3 ilgpet av 2012fra 2,7.

Arbeidskapitalen, differansen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld, er p& 30,77 mill. kroner, dvs.
omlgpsmidler er 2,2 ganger hgyere enn kortsiktig gjeld. For a sikre god likviditet er det anbefalt & ha
omlgpsmidler som er det dobbelte av kortsiktig gjeld. Steigen kommune har for 2012 oppnadd dette malet.

Den mest likvide delen av omigpsmidlene (kortsiktige fordringer og kasse/bankinnskudd) anbefales videre & vaere
like stor som kortsiktig gjeld. | Steigen kommune utgjer de mest likvide omlgpsmidlene 25,7 mill. kroner, mens

kortsiktig gjeld utgjer 24,1 mill kroner. Dvs. at omlgpsmidler er starre enn den kortsiktige gjeld. Dette viser igjen at
likviditeten er god.

Egenkapitalen utgjer 96,47 mill. kroner. Den langsiktige gjelden akte med 32,8 millioner til 520,54 millioner i
2012. Av dette utgjer Ian til investeringer 284,3 millioner kroner og pensjonsforpliktelser kr.318,6 millioner kroner.

Tabell 5. Balansen for 2011 og 2012. Tall i 1000 kroner.

2012 2011
Anleggsmidler 583 359 551 858
Omigpsmidier 54 954 61734
Sum eiendeler 638 313 613 5§92
Egenkapital 93 006 103 284
Langsiktig gjeld 520 532 487 785
Kortsiktig gjeld 24775 22523
sum gjeld og egenkapital 638 313 613 592

5. Sluttkommentar regnskap
I regnskapsanalysen har vi gitt en beskrivelse av hvordan kommunens akonomi har utviklet seg de senere ar.

Fra 2003 til 2009 la Steigen kommune fram regnskap i ubalanse, eller med merforbruk. Et unntak var
regnskapsaret 2006 hvor kommunen hadde mindreforbruk/overskudd. Ved inngangen til 2009 hadde kommunen
et akkumulert underskudd pa 9,676 mill.kr. Da kommunen ikke klarte & dekke inn tidligere ars merforbruk i den
takt som krevdes, ble Steigen en Robek-kommune fra 2007.

10
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Regnskapsresultatet fra 2009 ble veldig bra og langt bedre enn budsjettert/forventet. Resultatet for 2009 utgjorde
12,698 mill.kr. Dette gjorde at kommunen kunne nedbetale hele det akkumulerte underskuddet og ble dermed
samme ar utmeldt av Robek-registeret. Regnskapsresultatet for 2010 ble ogsa bra med et mindreforbruk pa 4,39
mill.kr., mens regnskapet for 2011 viste et underskudd pa 1,7 mill.kr. Dette underskuddet ble i sin helhet dekket
ved bruk av disposisjonsfond i 2012. Fremlagte regnskap for 2012 viser et underskudd pa kr. 1,82 mill. kroner.

Etter var vurdering gir ikke de arlige totale regnskapsresultater et korrekt bilde av kommunens gkonomiske
situasjon. Mer viktig er & se pa utviklingen i kommunens lgpende drift.

| 2008 ble det totale regnskapsresultatet et merforbruk pa 1,2 mill.kr. Samme ar hadde imidlertid kommunen et
driftsmessig mindreforbruk pa ca. 3,2 mill.kr. | 2009 hvor vi hadde et historisk godt resultat totalt sett, hadde vi
allikevel et driftsmessig netto merforbruk pa 4,2 mill.kr. | 2010 var det totale resultat et mindreforbruk pa 4,39
mill. kr., mens driftsmessig merforbruk var 4,8 mill.kr. | 2011 ble resultatet et merforbruk/underskudd pa 1,7
mill.kr., mens driften gikk i minus med ca. 6 mill.kr. (korrigert). For fioraret var alts& merforbruket 1,82 mill. kr,
mens driften gikk i minus med 5,4 mill. kr.

Det vi altsa ser, er at selv om kommunen totalt sett kommer ut med et mindreforbruk, slik tilfellet var for 2009 og
2010, har det gjennom mange ar allikevel vaert en betydelig ubalanse mellom kommunens driftsutgifter og
kommunens driftsinntekter. 2012 representerer | sa mate ikke noe unntak.

At kommunen har oppnadd regnskap med mindreforbruk/overskudd, tidligere &r, skyldes etter min vurdering
felgende:

@kte skatteinntekter som fglge av eiendomsskatt og fra 2011 ogsa "kraftinntekter.

Premieavvik

Reduserte kapitalutgifter

Store investeringer som har fart til betydelig momskompensasjon som har veert inntektsfart i driften.

N =

Vi kan oppsummere kommunens gkonomiske utvikling slik:

Steigen kommune makter ikke fullt ut & erkjenne og tilpasse kommunens tilbud til demografisk utvikling og har
minimalisert driftsressursene i forhold til oppgaver. | tillegg eker gjelden i form av 1&n og premieavvik.

Gjennom mange ar har det veert gjort en rekke grep for a redusere kommunens utgifter og gke inntektssiden. Det
dreier seg bade om strukturelle endringer, som nedleggelse av skoler, sentralisering av tjenester innenfor helse,
pleie- og omsorg, ved realiseringen av Steigentunet, samt en rekke endringer/reduksjoner i kommunens
driftsutgifter.

Fjorarets regnskap gir imidlertid et klart bilde av at disse tiltakene beklageligvis ikke er nok. A tilpasse
kommunens utgifter til de inntekter vi har, vil vaere en kontinuerlig prosess.

Nye tilbud og tienester som gir driftsmessige varige konsekvenser ma vurderes svaert neye, pa samme tid som
dagens tienestetilbud ma vurderes sveert fordomsfritt.

11
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6. Personaloversikt

6.1 Likestilling, ansatte og arsverk.

Steigen kommune har som andre kommuner, skeiv fordeling av kvinner og menn innen flere yrkesgrupper. Innen
helse/omsorg, barnehage og skole har vi ei overvekt av kvinner og i teknisk er det overvekt av menn. |
mellomlederstillinger er det flere kvinner enn menn, mens det i den administrative toppledelsen er mer balansert
med 4 menn og 5 kvinner (Tab. 6). Det er sa langt ikke igangsatt spesielle tiltak for & rekruttere flere menn til
stillinger i helse/fomsorg, skole og barnehage, men fra 2011 ble det satt i verk tiltak for & redusere antall
deltidsstillinger spesielt innenfor helse/omsorg

Steigen kommunestyre har sa langt ikke valgt et eget likestillingsutvalg for perioden 2011 — 2014.

| 2012 var det i Steigen kommune 322 ansatte fordelt pa 234 arsverk. Tabellen nedenfor viser en del ngkkeitall
for likestilling og kignnsfordeling i 2012.

Tabell 6. Noen nakkeltall personal, kisnnsfordeling, m.m. i 2012.

| Kvinner| Menn|  Totalt
Ansatte
Antall fast ansatte 263 59 322
Antall &rsverk 193,5 50 2344
Gjennomsnittlig stillingsprosent 74 83 79
R&dmann og kommunalsjefer 0 2 2
| Fagkoordinator/personalsjef 5 2 7

Nar det gjelder aldresammensetningen for kommunens ansatte i 2012 var 32,6 % i gruppen 50 - 59 ar, og 18 % i
gruppen 60 — 69 &r. Dette er en liten endring fra aret far. Gjennomsnittsalderen for de ansatte samlet var 48,8 ar
for kvinner og 49,2 ar for menn, noe som viss gkning fra 2011. Diagrammet nedenfor viser utviklingen i
alderssammensetningen i arbeidsstokken fra 2005 og til 2012. Framstillingen viser at utviklingen gar mot en
stadig hgyere gjennomsnittsalder hos de ansatte.

Figur 7 .Aldersammensetning i 2005 og 2012 i Steigen kommune. Antall ansatte og aldersgrupper.
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6.2 Rekruttere og beholde ansatte

Steigen kommune har innfart en livsfasepolitikk som har til oppgave a hindre stor avgang og tap av
arbeidskraften. Det er da spesielt gjort tiltak hvor seniorer kan & redusert arbeidstiden uten reduksjon i lann, slik
at det er mulig for ansatte a sta lengre i arbeidslivet.

Steigen kommune arbeider aktivt med & sikre god rekruttering til alle typer stillinger i Steigen kommune. Alle
kommuner far mer konkurranse omarbeidskraften grunnet faerre aktive arbeidstakere i landet for gvrig , og
konkurranse med andre naeringer, eksempelvis oljeindustrien. Det har i 2012 vzert satt i gang et prosjektarbeid vi
har kalt; Traineébasert leererutdanning. Det vil si at aktuelle personer kan tilsettes som ufagleerte lserere med
tilrettelagt oppleering i et samarbeid mellom kommunen og Universitetet i Nordland. Prosjektet har som mél & fa
flere utdannede laerere til kommunens skoler. Tiltaket vil ogsa kunne utvikles og tilpasses mot andre fagomrader
som kommunen gnsker & rekruttere til. For gvrig er det i 2012 lagt opp til et interkommunalt samarbeidsprosjekt
om rekruttering av arbeidskraft til var region. Prosjektet forventes oppstartet i 2013.

6.3 Helse, milje og sikkerhet - sykefravaer

Steigen kommune er 1A - bedrift (inkluderende arbeidsliv) som innebaerer stor fokus pa riktig oppfelging og
tilrettelegging for arbeidstakere med redusert funksjonsevne. Steigen kommune har ogsa i dette arbeidet vaert
neye med ikke & redusere eller dele opp stillinger som et permanent tiltak. Dette for & sikre at man oppnar mest
mulig hele stillinger, som igjen gir bedre forutsetning for gode arbeidsforhold og en god rekrutteringspolitikk.

Steigen kommune har gjennom FRISK-prosjektet fatt etablert en elektronisk HMS-handbok. Handboka er et
oppslagsverk og et hjelpemiddel for ledere og verneombud, og har til hensikt & sikre systematisk og godt HMS
arbeid i alle ledd av organisasjonen. Handboken skal innferes i kommunens organisasjon med opplaering av
ledere og verneombud varen 2013.

Steigen kommunes bedriftshelsetjeneste HEMIS har veert viktig samarbeidspartner i kommunens HMS - arbeid .
De har bidratt med bistand bade pa enkeltkonsuitasjoner for ansatte og i mer systemorientert arbeid for & sikre
arbeidsmiljget for en eller flere yrkesgrupper, og hele arbeidsstokken. Steigen kommune har gjennom aret 2012
brukt kr 92.290,- pa HMS - tiltak i samarbeid med HEMIS.

Som [A - bedrift har Steigen kommune ogsa i 2012 hatt et etablert samarbeid med NAV, samtidig som det har
veert arbeidet aktivt med sykefravaersproblematikk pa de enkelte tienesteomrader. | trdd med intensjonene i 1A -
avtalen har man fulgt opp sykemeldte gjennom filrettelegging, omplassering, m.m. Sammenlignet med 2011 har
det veert en liten nedgang i samlet sykefraveer fra 7,1 % til 6,8 % i 2012, Figuren nedenfor viser utviklingen i det
giennomsnittlige sykefravaeret de siste 10 ar.
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Figur 8: Utvikling i sykefraveeret i perioden 2001 - 2011 i Steigen kommune.

Framstillingen viser en viss variasjon fra &r til &r med en topp i 2006 pa 9,7 %. Gjennomsnittlig sykefravaer for
kommunesektoren var 9,5 % i 2012, og tallene for Steigen kommune mé& derfor sies & vaere akseptable, med en
liten nedgang fra 2011 til 2012. Sykefravaersutfordringene dreftes jevnlig i meter mellom politisk/administrativ
ledelse og hovedtillitsvalgte, i arbeidsmiljgutvalget (AMU) og i partsammensatt utvalg (PSU). Det er ogs& fokus
pé sykefravaeret i den arlige handlingsplanen for HMS som utarbeides av AMU i samarbeid med var
bedriftshelsetjeneste HEMIS. Tabellen nedenfor viser den prosentvise fordelingen mellom korttidsfravaer og
langtidsfraveer de tre siste arene.

Tabell 8. Fordeling langtids og korttids sykefraveer i Steigen kommune 2010 — 2012 i prosent..

Lengde pa fravaer 2010 2011 2012
1-16 dager 14 1,7 15
17 - 56 dager 1,2 1,0 11
> 56 dager 3,0 44 4,2
Sum 5,6 71 6,8

6.4 Kompetanseheving gjennom regionalt samarbeid og andre kurs/opplzaring.

Steigen kommune er medeier i RKK Indre Salten som har til oppgave & organisere og gjennomfare
kompetansegivende tiltak for vare ansatte; med kurs, studier og nettverk. Samtidig har RKK vaert bidragsyter i
organisasjonsutviklingsarbeidet med koordinering av statlige og fylkeskommunale satsingsomrader.

Totalt bidro Steigen med 324 deltakere p4 ulike kompetansegivende kurs, studier eller nettverkssamlinger
gjennom RKK Indre Salten i 2012. Steigens andel utgjorde 12 % av den totale deltakermassen fra
medlemskommunene. Kommunens egenandel pa kompetanse tiltakene utgjorde kr 183.350,-. Det har vaert
gjennomfart en kursdag med rddmannens lederteam og kommunestyrets medlemmer med tema: Skille mellom
politikk og administrasjon. Hensikten med kurset har veert & avgrense roller og myndighetslik at kommunen som
forvaltningsorgan fungerer best mulig og far levert gode tjenester for vére innbyggere.
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6.5. Etisk standard i den kommunale forvaltningen

I kommunelovens § 1 er det lagt vekt pa en forvaltning som bygger pa en hay etisk standard. [ siste revisjon av
kommuneloven sies det videre i § 48 5. ledd at: Det skal 0gséa redegjares for tiltak som er iverksatt og tiltak som
planlegges iverksatt for & sikre en hoy etisk standard i virksomheten.

Generelt er det slik at Steigen kommune i sitt vedtatte Arbeidsreglement for ansatte har egne etiske retningslinjer
som alle ansatte er forpliktet & folge. Kommunens etiske retningslinjer gjelder for gvrig ogsa for de folkevalgte.
Sparsmal om etikk har bade med de holdninger og handlinger ansatte og folkevalgte har og hvordan man
forvalter/utever lover, forskrifter og regler i forhold til innbyggere/kolleger. | matrisen nedenfor har vi listet opp
eksempel pa noen relevante lover hvor det etiske perspektiv er viktig, og hvor vi har etablerte rutiner der det
gjeres forlapende vurderinger i forhold til etisk standard:

Aktuell lov Generelle vurderinger Aktuelie tiltak/handlinger i 2012
Forvaltningsloven o  Forvarlig saksbehandling innen rimelig | @  Generelt palegg om at saksbehandlerne falger
tid de prosedyrer som ligger i
o Fortlapende vurdering av saksbehandlersystemet
habilitetssparsmal i behandling av saker | @  Fortlepende habilitetsvurderinger ved politisk og
bade pé politisk og administrativt niva administrativ behandling foretatt i 2012
Offentlighetsloven | ¢  Generelt sarger administrasjonen for full | e  Ukentlig utlegging av postlister pa kommunens
dpenhet og innsyn dersom det er saker hjemmeside
som er unntatt offentlighet, dvs. har e Fortlepende ekspedering fra servicekontoret
hjemmel i lov. Stor grad av journalister og andre av foresparsler om
meroffentlighet skal vaere regelen dokumenter, m.m.
Lov om off. o  Selvom LOAs primaere formal er a sikre | @  Regelen er at alle innkjep over terskelverdi skal
anskaffelser(LOA) at det offentlige foretar kostnadseffektive pa anbud. Flere anbudsrunder gjennomfart i
anskaffelser, har den ogsa en klar etisk 2012 (innkjep av konsulenttjenester, vannverk,
dimensjon. m.m.)
e anbud totalentreprise bygging av allhus
e omfattende anbudsrunde ny driftslasning IT
e anbudsrunde leiebiler giennomfart
Personvernioven e Steigen kommune har etablerte og o 2 faste arlige meter med personvemombudet for
omfattende rutiner for behandling av giennomgang av kommunens drift pa dette
personopplysninger. omradet
e Kommunen har eget personvemombud | e  Ledelsesgjennomgang en gang arlig med
godkjent av Datatilsynet. personvernombudet.
e  Egen fast arbeidsgruppe for personvern etablert
i 2010

Krav til rapportering av etisk standard kom inn i Kommuneloven fra 2010, men det finnes liten praksis pa hvordan
dette konkret skal rapporteres i kommunale arsmeldinger. Vi har fulgt samme mal for rapportering som i
arsmeldingen for 2011 og vurdert konkrete tiltak som er gjennomfert i 2012 i forhold til relevant lovverk.

Leinesfjord, den 22.. mars 2013

Roy Hanssen Turid Markussen Inge J. Albriktsen
radmann gkonomileder kommunalsjef
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7. Sentraladministrasjonen

7.1 Drift og personal

Sentraladministrasjonen yter service til de andre tienesteomradene i kommunen slik at disse kan utfgre sine
primaere oppgaver, samtidig som man utfarer en rekke oppgaver rettet mot kommunens innbyggere. Enheten -
som omfatter de administrative og politiske tjenestene i kommunen, herunder rddmannens stab, servicekontor og
gkonomiavdeling, har ansvaret for planarbeid, budsjettarbeid, publikumsservice, beredskapsarbeid, HMS,
regnskapsfering, innkreving av skatter og avgifter, personal, innkjep og IT/IKT.

Punktvis har vi nedenfor listet opp en del av arbeidsoppgavene for sentraladministrasjonen i 2012:

Generell gkonomisk oppfalging og kontroll.

Utredninger etter vedtak i kommunestyre/formannskap

Sekretaerfunksjon for sakkyndig nemnd i forbindelse med oppfelging taksering eiendomsskatt.

Lapende arbeid med personvernsikkerhet/revisjon av handbaker | samarbeid med kommunens

personvernombud

o Oppfelging av kommunens beredskapsarbeid, inkl. representasjon i styret for Salten interkommunale
utvalg mot akutt forurensning (Salten IUA)

o  Saksbehandling ved seknadftildeling av startlan og tilskudd fra Husbanken

o Overordnet oppfalging av arbeidet med helse, miljg og sikkerhet (HMS) i samarbeid med
hovedverneombud og personalleder.

o Deltakelse i kommunens faste byggekomité, i 2012 har arbeidet med planlegging/bygging av allhus tatt
mye tid.

o Omfattende arbeid med utarbeidelse og utsending av kravspesifikasjon ved anbudsinnhenting ny
driftsavtale IT.

o Engasjement i forhold til STH-samarbeidet, og Salten regionrad/Salten kultursamarbeid

o  Saksbehandling for politiske utvalg.

@konomi og bemanning.

Sentraladministrasjonen har ansvar og oppfelging av den delen av driftsbudsjettet som omfatter politisk
virksomhet, fellesutgifter og div. prosjekt (ansvar 100 — 191). Den akonomiske oversikten for 2012 viser en netto
utgift pa kr. 25 789 175,00 mens netto revidert budsjett var kr. 24 612 457,00, altsd er merforbruk pa

1176 717,00 kr.

Kommentar til merforbruket:

Ansvar Merforbruk Kommentar til avvik
Ansvar 100, kommunestyre, | Forbruk netto 111 % eller Negativt awvik skyldes overforbruk pa godtgjerelse
formannskap, utvalg/rad 290 792,00 kr. over budsijett | folkevalgte, mategodtgjarelse, annonsering og
reisegodtgjarelse
Ansvar 150 renhold Kommentert under
servicekontoret

Ansvar 180 Div. fellesutgifter | Forbrukt netto 108 % eller De starste negative avvikene er som tidligere pa de "vanlige”
464 180,00 kr over budsjett | postene kopiering, Edb, telefon og juridisk bistand. Forklares
med uforutsette variable Edb utgifter ifb med omlegging av
pkonomisystemet og advokatutgifter som falge av
ekspropriasjonsvedtaket i Forsan.

Ansvar 181 Overformynderiet | Forbruk netto 115 % eller Forklares med ekstraarbeid for overformynderiet i forbindelse
12 000,00 kr over budsjett. | med at det skal legges til fylkesmannen fra 2012,

Ansvar 190 Politiske Forbruk netto 143 % eller Avviket skyldes at vedtatte tilskudd til Steigen kystlag og
bevilgninger 127 127,00 kr over budsjett | ringeapparat i Steigen kirke er belastet ansvaret i 2012.
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Bemanning sentraladministrasjonen eks. servicekontor:

2012 2011 2010
Arsverk |  Ansatte Arsverk Ansatte Arsverk Ansatte

Rédmann, kommunalsjef + stab 9.6 11 9,6 11 9,6 il

1.3 Servicekontor inkl. renholdstjeneste og frivilligsentral
| Steigen kommune er renholdstjenesten og frivilligsentralen administrativt lagt til servicekontoret. Disse er
kommentert under i samsvar med budsjettplassering:

1030. Frivilligsentral

Steigen kommunestyre vedtok i mars 2012 & opprette frivilligsentral - og i kommunestyremate den 2.mai 2012,
ble det vedtatt at Steigen kommune skulle sta som eier av sentralen. Steigen kommune fikk et tilskudd fra
Kulturdepartementet pa kr. 150.000 for 2012 til etablering / oppstart. | tillegg ble det gitt et kommunalt tilskudd pa
kr. 50.000 til dette arbeidet. Det ble nedsatt et interimstyre pa fire personer som skulle jobbe med denne
etableringen frem til daglig leder var pa plass.

Hesten 2012 ble stillingen lyst ut, og 1. januar 2013 tiltradte Aslaug Bartholsen som leder. Administrativt er leder
av frivilligsentralen lagt til servicekontoret.

1150. Renhold

Organisasjon/personell/konomi

Avdelingen har totalt 14 ansatte fordelt pa 9,8 stillinger (inkludert 30 % stilling som renholder 1). Avdelingen har
hatt et merforbruk pé totalt kr. 484.792 i forhold til budsjett. Dette skyldes i hovedsak er en vesentlig gkning av
posten renholdsmateriell med et overforbruk pa kr. 108 777,00 noe som skyldes at budsjettet har ikke vaert
realistisk justert etter prisgkninger som har skjedd innefor omradet.

Det er i tillegg budsjettert med inntekter pa husleie med kr. 82.800 som egentlig skal vaere pa plan, utvikling og
drift, dvs. at det er dobbelbudsjettert med dette belapet, men belapet ble inntektsfart pa PUD.

Renhold er en avdeling med mange "voksne” ansatte. Dette - i kombinasjon med at det er tunge arbeidsomréader /
oppgaver - gir seg utslag i form av et stort sykefraveer. Avdelingen hadde en total sykefraveersprosent pa 15,4 i
2012 - dette er bdde korttids- og langtidsfravaer. Mange langtidssykemeldinger, men ogsa veldig mye
korttidsfravaer, noe som medfarer mange egenmeldingsdager som i sin helhet dekkes av kommunen. Sykefravaer
pa egenmeldinger (0-16 dager) var pa 20,4 %. Dette utgjer over 1rsverk, noe som gjenspeiler seg i de skte
lennskostnadene pa renhold. Renholdsavdelingen kan som regel ikke unnga 4 ta inn vikar ved sykefraveer, dette
pga strenge krav til renhold bade pa sykehjem, barnehager og skoler.

1151. Vaskeri
Vaskeriet har i 2012 hatt 2 ansatte fordelt pa 1,1 stillinger. Avdelingen har holdt seg innenfor budsjettrammene for
2012.

1186. Servicekontoret
Servicekontoret har i 2012 hatt 7 ansatte fordelt pa 4,6 stillinger (inkludert leder for avdelingen). Avdelingen har
holdt seg innenfor budsjettrammene for 2012. Sykefravaeret i 2012 var pa 6,7 %.

Hasten 2012 fikk Steigen kommune tildelt midler fra STH-radet til oppgradering av hjiemmesiden. Dette skulle
vaere som en del av omdemmebygging inn mot kommunen. Servicekontoret patok seg jobben med & f& denne
oppgraderingen pé plass. Fokuset har veert & profilere kommunen som mer attraktiv & bo og jobbe i, at brukerne
skal ha lett tilgang pa informasjon om ledige stillinger, ledige tomter / plasser for bosetting. | tillegg har det veert
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anskelig med bedre reiselivsinformasjon, slik at Steigen skal vaere et aktuelt reisemal for turister / besekende.
Den nye siden skal lanseres varen 2013.

Publikumstjenester;
e Sekretariat / saksforberedelser til formannskap, kommunestyre, plan- og ressursutvalg, radet for
funksjonshemmede.

o Hjemmesiden til kommunen - daglig oppdatering av nyheter, meteinnkallinger/protokolier, aktiviteter og

annen info som ligger p& hjemmesida

Sentralbord for Radhuset.

Ulysning av stillinger, registrere seknader, produsere sgknadslister

Skjenke- og salgsbevillinger og etablererprave serverings- og alkoholloven.

Dispensasjon motorferdsel. Administrative vedtak etter nasjonal forskrift til Lov om motorferdsel i utmark

og vassdrag § 5 og forberedende saksbehandling etter § 6 i samme forskrift.

Utleie/oppfelging og fakturering av kommunale boliger

Vannmalere

Turistinformasjon

Gravemeldinger - behandlet 110 seknader i lapet av aret

Saksbehandling av alle sgknader barnehager, SFO og kulturskolen i Steigen

Kommunale avgifter - oppdatering og utsending av regninger til abonnentene

Parkeringskort forflytningshemmede og ledsagerbevis

Utleie kommunehytte ved Allmenningsvannet

Administrering av sommerjobbsaknadene - i 2012 var det 172 sgkere til et begrenset antall jobber innen

grontanlegg, renhold/vaskeri, kjgkken og helsetjenesten i Steigen.

Betalingsterminal for kommunale regninger

e Kopiering, laminering for publikum og salg av effekter for kommunen, Steigen Sagaspill og Historielaget
Pamelding til arrangementer

Intern-tienester:
o Arkiv for kultur- og oppvekst, plan/utvikling/drift og sentraladministrasjon
e Postlogging for de samme tienesteomradene
e Behandling av all inn- og utgaende post
o Utleie og regnskap for kommunens leiebiler.

Tjenester for andre efater:
e Veiledning / skiemaer for Skatteetaten

Politiske/administrative utvalg:

Servicekontoret er sekretariat / saksbehandlere for kommunestyre, formannskap, plan- og ressursutvalget,
partsammensatt utvalg og arbeidsmiljgutvalg. | tilegg har kontoret sekretariatsfunksjonen for Radet for
funksjonshemmede.

Oversikten viser antall mater og saker behandlet i 2012:

Utvalg Antall mater Antall saker
Kommunestyret 9 79
Formannskapet 16 80
Partsammensattutvalg (PSU) 4 3
Arbeidsmiljgutvalget (AMU) 4 16
Plan- og ressursutvalget 12 129
Réadet for funksjonshemmede 3 4
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8. Steigen oppvekstsenter - skoler, barnehager og kulturskole 2012

8.1 Ledelse og organisering.

Enhet Ledelse

Oppvekstavdelingen | Fagkoordinator Vegard Danielsen ansvarlig skole, barnehage,
voksenopplaering og kulturskole.

Samordner barnehager Kari Anne Lakre Husay.

Fagveileder spesialpedagogikk Tove Aspevold.

Ansvarlig voksenopplzeringen Tove Aspevold.

Kontor Kristin Sagnes.

%) Bogen Styrer Solveig W. Hansen
3 2. | Leines Styrer Kari Anne Lakre Husgy
= S | Leinesfjord Styrer Reidun Adolfsen
‘@ [Nordfold Styrer Beate Nilsen.
Engelay Styrer Wenche Bjerkas
o ¢ |Leines Rektor Randi Oskarsen fra 01.08.12
S & | Leinesfiord Rektor Anne Sofie Skogvold fra august. Grethe Nilsen inspekter.
g Nordfold Rektor Geril Aagnes fra 01.08.12
~ | Laskestad Rektor Elisabeth Dahl.
Steigen kulturskole Rektorvikar Kijell Fredriksen fra 01.08.12

Varen 2012 ble det flere lederskift i Oppvekstavdelingen.
e Randi Oskarsen tiltro rektorstillingen etter Geril Agnes pa Steigenskolen Leines fra august 2012.
e Anne Sofie Skogvold tiltro rektorstillingen etter Frid Stremseth pa Steigenskolen Leinesfjord fra august
2012.
e Goril Aagnes gikk tilbake til rektorstillingen pa Steigenskolen Nordfold fra august etter vikar Britt Helen
Holmvaag.
e Kijell Fredriksen tiltro som vikar for rektor i Kulturskolen for Torunn Baade Aalstad fra august 2012.

8.2 Kompetanseutvikling

Videreutdannings tiltak for grunnskolen som er del finansiert av staten.

| 2012 deltar to nye skoleledere i kompetansegivende skolering, en studie som ogséa kalles rektorskolen der alle
gar opp til eksamen. Radgiver har fulgt videreutdanning fra hesten og avsluttende eksamener for Lese-
prosjektet med at 3 lerere har tatt leseveileder-utdanning og tok eksamen varen 2012,

Trainee-basert I ererutdanning.

Grunnskolen i Steigen har gjennom flere ar hatt problemer med rekruttering av laerere, de siste &rene har det
vaert tilsatt midlertidig leerere uten godkjent utdanning. | 2012 var det ca 14 % leerere uten godkjent utdanning. P&
denne bakgrunn ble det etablert ei regional gruppe som i samarbeid med RKK Salten, Universitetet i Nordland og
KS Nordland skulle se pa problematikken. Man gnsker & fa i gang en desentralisert leererutdanning, som bedre
kan sikre rekruttering i den enkelte kommune. Man tar sikte pa at utdanningsiepet blant annet skal gi kommunene
arbeidskraft i utdanningsperioden i kombinasjon med studiene uten lange opphold pa utdanningsinstitusjonen,
men samtidig gi fullverdig leererutdanning. Planleggingen har pagatt videre i 2012 og man satser pa at denne
utdanningen starter opp hasten 2013. | tilknytning til denne leererutdanningen prever man & f4 til en mentor
utdanning for leerere i kommunene som skal veilede lzererstudentene.
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8.3 Spesialundervisningen.
| 2012 var personalressursen til spesialundervisning ca 20 % av den totale bemanningen. Behovet for gket
spesialundervisning har gradvis kommet gjennom flere &r, i 2012 ble det satt inn mange ekstra tiltak. Etter at

budsijettet var lagt i 2012 har det veert satt i gang spesialpedagogiske tiltak bade i grunnskolen og i to av
barnehagene.

Sammenlignet med andre kommuner er Steigen litt i overkant av giennomshittet. All tildeling av
spesialundervisning skjer pa bakgrunn av sakkyndig vurdering fra PPT. Skoleéret 2012-2013 har man ikke hatt
en person ansatt ved det lokale PPT kontoret, det har ikke vaert mulig & rekruttere nedvendig kompetanse.
Imidlertid blir Steigen betjent av PPT Indre Salten med manedlige besek med flere fagpersoner. Ordningen tar
vare pa det aller mest nadvendige sakkyndighetsarbeid, men det er ikke nok tid til systemrettet arbeid som
veiledning og observasjon. PPT Indre Salten jobber videre med & skaffe person i stillingen.

8.4 Familiesenteret

Samarbeidet bygges videre med Familiesenteret. Fire personer fra oppvekst har tatt del i foreldreveiledning
skolering og to har bygget videre med ytterligere kompetanse pa veiledning.

8.5 Statistisk materiale

Oversikt ansatte i Steigenskolen:

Steigenskolen 07/08 08/09 09/10 10/11 1112 2012
Arsverk | Arsverk | Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk
Laerere+adm 4670% | 4687 % 4725 % 4570 % 4675 % 4991 %
Skoleassistenter 280 % 131 % 163 % 85 % 85 % 186 %
SFO-ansatte 271 % 368 % 356 % 407 % 340 % 363 %
Kontorpersonale 140 % 175 % 135 % 135 % 175 % 175 %
Totalt 5361%| 5346 % 5379 % 5197 % 5275 % 5715 %
Elevtall:
07/08 08/09 09/10 1011 1112 | 12113
Elever i grunnskolen 340 3N 317 302 295 292
Klasser 21 20 19 21 20 19
Oversikt over ansatte i Steigenbarnenagen:
Steigenbarnehagen 07/08 08/09 09/10 10111 1112 | 2012
Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk | Arsverk | Arsverk
Farskolelesrere 635 % 840 % 985 % 860%| 920%| 863 %
Assistenter 1257 % 1182 % 1374 % 1816 % | 1716 % | 1766 %
Totalt 1892 % 2022 % 2359 % 2676 % | 2636 % | 2630 %
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Utviklingen i elevtallet i de forskjellige kretsene:
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33 I
35 32
31 30 I
I 28
30 2 I
" 24 53 24 23
20
20 16
14
15 |
10
5
0 L= - g : ; : ‘ i ; -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

KOSTRA-tall for tienesteomradet

2009 2010 2011

Steigen | Gruppe 5 Steigen Gruppe 5 Steigen Gruppe 5
Andel barn 6-9 &r som har SFO 48 39 40 38 519 39,5
Elev pr. skole 80 91 75 89 74 87
Korrigert brutto utg. pr. elev 108 395 110 452 122 244 117662 142729 123 810
Andel elever som far skyss 66,8 57,9 83,4 58,8 86,4 56,6
Driftsutgifter pr. elev materiell 2279 2150 2876 2116 4063 2117
Driftsutgifter pr. barn i barnehage 110 396 126 368 125 262 139363 | 128891 143103
Andel barn 0-5 ar med barnehageplass 82 87 89 87 95,6 89,2
Andel ansatte med ferskoleutdanning 22,5 311 22,5 29,2 25 26,9
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@konomiske forhold.

Regnskap 2010 Regnskap 2011 Regnskap 2012
Utgifter 56 799 948 59 542 587 62 474 084
Inntekter 11 696 660 4 861 481 9780116
Netto driftsutg 36495773 49 047 112 52 693 968
Awvik -437 773 -2970 312 -2 610 526

Kommentarer til regnskapet for oppvekst.
Regnskapstallene for 2012 viser et overforbruk pa ca 6% totalt for kapitel 2. De fleste enhetene er bergrte og
merforbruket er i farste rekke knyttet til lenn, driftsutgifter og noe il inntekt.

8.6 Barnehagene

Lennsbudsjettet for 2012 har vaert for lavt pa fastienn i grunnbemanningen spesielt i barnehagene. Dette har gitt
et utslag i merforbruk pa fastignn. En del variasjon i faringer av lennsutgifter kan gi misvisning, men belgpene gir
en pekepinn. | denne framstillingen er sosiale utgifter ikke tatt med, men de har pavirket resultatet.

Bemanningen i barnehagene har fulgt en fast norm vi har praktisert i mange &r. Denne normen har ikke avspeilet
seg i budsjettet pa alle enheter. Ut over dette, har bemanningen blitt gket i forhold til inntak av barn i
barnehagene gjennom hele &ret. Retten til barnehageplass, styrer volumet i barnehagene slik at man ikke fikk tatt
hayde for det antall barn som ble tatt inn etter budsjettprosessen. Samlet for barnehagene har dette gitt et utslag
pa ca kr. 980 000,-.

Vikarbruken har ogsa vaert over budsjettene i barnehagene. Vikarer tas inn ved sykefraveer, ferieavvikling og
avtalefestet permisjoner. Alle barnehagene har stengt tre uker i ret og ut over dette avvikler personalet resten av
feriene. Feriebudsjettene har ikke strukket til for avviklingen av rettmessig ferie. Korttidssykefravaeret har veert
rimelig hayt og man har i perioder hatt vansker med & skaffe nok vikarer. Bruken av permisjoner har vaert pa et
normalt niva, men det merkes at gjennomsnittsalderen gar opp i barnehagene. For alle i Steigen gar mye tid bort
med tannlegebesek, sykehusbesak og lignende fordi man ma reise til Boda. Samlet har vikarbruken i
barnehagene vaert ut over budsiett ca. kr. 520 000,- nér refusjon for sykepenger er regnet inn.

Med hjemmel i opplaeringsloven har barn under skolepliktig alder rett til spesialpedagogiske tiltak. Etter sakkyndig
vurdering har det veert igangsatt spesialpedagogiske tiltak etter budsjettprosessen. Belapet er en del av fastignn
og vikarbruk og er ca. kr. 265 000 uten sosiale utgifter. P4 drift er det ingen vesentlige avvik i barnehagene.
Inntektene i barnehagene har gket i forhold til budsjett ca. kr. 680 000,-.

8.7 Skolene

Lennsbudsiettet innen skole, kulturskole og voksenopplaeringa ses samlet pa. Avvikene pa lgnn er i grunnskolen.
Beregningen av fastlenn bygger pa elevtall og kiasser, og hasten 2012 var det ekning av elever i forhold til antatt,
som gjorde gkning av en klasse pa skolene. | fastlannsbudsjettet har det kommet inn avvik som tilsier variasjon i

foring av lennsutgifter, utover det som var kjent. | disse beregningene tas ikke med sosial utgifter.

Samlet avvik pa fastlgnn er pa ca kr. 914 000,-.

Vikarbruk i skolene er sykefravaer og permisjoner, ferieavviklingen har kun utslag pa seniorer med en ekstra
ferieuke, og enkelte som har rett til overfart ferie fra ret for. Permisjoner er avtalefestet og fordeler seg pa
velferd, syke barn, offentlige verv og studie. Inntak av vikarer har blitt balansert i forhold til vikarsystemet og
behov. Grunnskolene har en fast vikarressurs som er beregnet inn i stillingshjemlene. Praksis i skolen er & bruke
denne ressursen farst og sa leie inn vikarer. Sykefravaeret har vaert over forventet niva og sammen med
sykemeldingsfravaeret har det veert store problem med & skaffe kvalifiserte vikarer gjennom aret.

Samlet har vikarbruken overskredet den vikarressursen skolene har og gjennom flere ar har dette veert en stor
utfordring. | stor grad har man brukt av andre tildelte ressurser for & gjennomfgre undervisningen. Med fare for

22



Arsmelding for Steigen kommune

“
feilfgringer har det vaert merforbruk pa ca kr. 351 000, ikke medregnet sosiale utgifter og fratrukket vikarressursen
som ligger pa grunnskolen felles.

Spesialundervisning har gket etter budsjettprosessen. Enkeltvedtak fattes nar sakkyndighets arbeidet er
giennomfert og denne prosessen gar giennom hele skolearet. Pa tidspunktet at neste skolears ressurser blir
tildelt vil det allerede oppsta avvik i budsjettet fordi man ikke har noen tilgjengelige reserver. | 2012 ble det samlet
satt inn ca 133% stilling etter budsjett, som utgjar ca kr. 489 000,- utenom sosiale utgifter og som er en del av
belapene pa fastlgnn og bruk av vikarer.

Varer og tienester har et samlet merforbruk pa ca kr. 160 000. Foruten en del uforutsette utgifter er dette
merforbruket for hayt og skyldes for liten oversikt. Innen varer og tjenester er det merforbruk blant annet p&
leerebaker, solavskjerming, sikring av utelekemateriell, tilrettelegging pé arbeidsplass, personalseminar og noe
vedlikeholds utgifter.

Inntekter for skolene er normalt ikke heye, og fratrukket sykelannsrefusjonen er det inntekt pa ca kr. 267 000. Det
foreligger en inntektssvikt pa ca kr. 300 000 - pa tilskudd til voksenopplaeringa.

8.8 Administrasjonen og grunnskolen og barnehagen felles og SFO.

Awvik i utgiftene til interkommunale selskaper PPT indre Salten og RKK Salten pa kr. 121 777 -.

Videre er det meste av leiebilbruk pa oppvekstavdelingen fert pa administrasjonen, som sammen med
gaver/velferdstiltak og annonseutgifter gitt et merforbruk pa kr. 136 811,-.

P& varer og tjenester er det et negativt avvik pa skoleskyss pa kr.884 800,-, og et negativt avvik pa utgifter il
fosterbam i andre kommuner pa kr. 566 992,-.

Ekstra utgifter til fosterbarn i andre kommuner var forutsett men ikke budsjettert med det volumet.

Beregningen av utgifter til skoleskyss har veert for lav i fillegg til at det har vaert mange feil i eleviistene, som soker
& f& refundert fra fylket. Utgifter pa skolefrukt har falt ut av budsjettet, men utgiftene er kr. 66 192. Videre er det
fert utgift til Kopinor i regnskapet, som ikke tidligere har veert i budsjettet, kr. 47 486,-. Samlet merinntekt ca kr.
1464 000.

8.9 @vrige kulturformal
Det er et merforbruk pa ca kr. 113 000.

8.10 Kommentar

Aktiviteten i skolene og barnehagene har veert normale i den forstand at man ikke har hatt ekstraordinaere
hendelser, det er likevel viktig & papeke enkelte forhold som har skapt avvik. Spesialundervisningen har vaert og
er en utfordring fordi det er en rett eleven har og ikke kan kuttes pga gkonomiske forhold. Den starste
utfordringen er underbudsietteringen som gjenspeiles bade i skole og bamehage. Da spesielt mht & f justert
grunnbemanningen og vikarressurser for & dekke sykefraveer, ferie og avtalefestet permisjoner.
Oppvekstavdelingen setter i gang skjerpede rutiner mht regnskapsoppfelging i samarbeid med rédmann og
gkonomiavdelingen.

8.11 Andre resultater og oppvekstsektorens avdelinger

Elevundersgkelsen

Elevundersgkelsen gjennomfares hvert &r av 7., 8.0g 9. rstrinns elever. Elever fra og med 5. arstrinn kan delta.
Elevene svarer pa sparsmal i Utdanningsdirektoratets nettbaserte undersgkelsen som omhandler emnene;
trivsel, motivasjon, leering, vurdering og veiledning, arbeidsmiljg og elevmedvirkning.

Et lite utvalg fra siste undersgkelse.
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Kort oppsummert kan man si at elevene trives i hovedsak pa skolen, og da er kontakten med andre elever viktig.
Elevene er ikke fornayd med de fysiske forholdene spesielt oppfattes skolebibliotek, toaletter og garderober med
dusj, som mindre bra. Nar det gjelder motivasjon for skolearbeidet er den noe over middels for majoriteten og
hjelp til skolearbeidet far de av leereren. Med hensyn til hjelp med lekser skarer hjiemmet heyt.

Noen fa blir mobbet ukentlig og blir ogsa urettferdig behandlet og ca 25% blir mobbet en sjelden gang. Elevene
mener at skolen ikke ser all mobbing og felger den opp, og mobbing blir heller ikke alltid varslet av elevene.

De fleste elevene mener de har liten innflytelse pa leerestoffet og arbeidsmatene pa skolen. Videre mener
elevene at elevradet arbeider godt, men er usikker pa hvor stor gjennomslagskraft elevradet har i skolen.

I forhold til elevundersekelsen har Steigenskolen utfordringer a ta tak i, et av tiltakene som er pabegynt er anti-
mobbe arbeidet i kjalvannet av ordfarerens underskrivelse av "Manifest mot mobbing". | sakens anledning kan

nevnes at Steigenbarnehagen og Steigenskolen har rutinebeskrivelser hvordan man skal handtere mobbing i
Rutinehandbok for Oppvekstavdelingen.
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Steigenskolen Leinesfjord

Steigenskolen Leinesfjord har 55 elever pa barnetrinnet og 100 elever pa ungdomstrinnet. | stillingsprosent har
skolen 1900% arsverk til undervisningspersonale. Av disse er det tilsatt leerere uten godkjent utdannelse i 437%.
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Leererne fordeler seg slik: 9 laerere pa barnetrinnet , derav 6 kontaktleerere og 2 teamiedere og 25 lzerere pa
ungdomstrinnet. Av disse er det 7 kontaktlzerere og 3 teamledere. | lapet av aret har vi hatt 3 personer som har
ivaretatt en assistentstilling. 2 personer deler SFO stillingen. Andre stillinger ved skolen: 50% tilknyttet
Newtonrommet, 75 % kontorstilling, 20% dataansvarlig, 55% radgiver/utdannings- og yrkesradgiver, 30 %
undervisningsinspektar og rektor i 100 % stilling..

Barnetrinnet er organisert med tre lange og to korte dager for elever pa 1-4 trinn. 12 elever benytter seg
skoletritidsordningen og 6 elever er pa leksehjelp nar det er korte skoledager. Vihar SFO tilbud til elevene fra
07.45 - 09.00 og fra skoleslutt til kl. 16.00 alle dager. Leinesfjord SFO har 3 uker heltidstilbud etter skoleslutt om
varen.

Fellesskapet er viktig

Steigenskolen Leinesfjord har hatt felgende felles satsingsomrader i 2012: skolemiljoet, leseferdighet og
vurdering for lering. Dette er omrader personalet har jobbet med pa pedagogisk verksted gjennom skolearet.
Det har ogsa veert lagt ned mye arbeid med trivselsreglementet for barneskolen. Foreldreutvalget ved skolen har
deltatt aktivt i dette arbeidet. Hver tredje uke har alle elever og leerere vaert samlet til fellessamling i gymsalen.
Her gar det pa rundgang mellom trinnene hvem som har ansvaret for opplegget. Hasten 2012 kom prosjektet
"@rna, vannet og barna” i gang, og hele skolen hadde en felles "kick-off” med fellesaktiviteter, bade ute og inne,
der elevene jobbet i aldersblandede grupper. Det videre arbeidet med prosjektet vil ende opp i ei bok og en CD
varen 2013. Skolen har ogsa hatt fellesturer, hvor formalet blant annet har veert at alle skal bli kjent med
hverandre, bade sma og store. Alle fellesarrangementer har veert positiv for miljget, og tilbakemelding fra blant
annet skolens elevrad er at ting har endret seg til det bedre mot slutten av aret.

Barnetrinnet:

To av leererne pa barnetrinnet har deltatt pa leseveiledningsstudiet ved Universitetet i Nordland, noe skolen ser
pa som en verdifull kompetanse som skal spres i hele skolen i kommende ar. Pa smaskoletrinnet ble det jobbet
med et stadig sterre fokus pa lesing og leseforstaelse. Dette har blitt vektlagt i alle fag. | tillegg har klassene
jobbet med temaet "@rna, vannet og barna" siden hasten 2012, og har i den forbindelse knyttet seg til en
vennskapsby i Skottland som vi fortsatt har kontakt med.

Mellomtrinnet har ogsa hatt sterkt fokus pa lesing og lesestrategier. Trinnet har i lgpet av
varen jobbet med sunn mat gjennom prosjektene: "Fiskesprell” og "Kultivering av
fiskevann”, Disse prosjektene endte opp med matservering. "Fiskesprell’ med full middag
bestaende av skrei, lever og rogn. Det andre prosjektet ble avsluttet ute med et deilig
maltid med balgrillet fisk. Hasten ble brukt til miljgprosjektet "Hvordan kan vi kaste mindre
mat?" Bade i var og i hast ble det arrangert skolekafé med sunn mat. Smaskoletrinnet
jobbet med "@rna, vannet og barna’

Ungdomstrinnet:

Varen 2012 hadde 8. klasse oppdrag "Steigen”. Malet var & fa mer kunnskap om
kommunen. Det ble lagt vekt pa emner som lokale sagn, kirkene vare og haverna. | en
periode i hast arbeidet disse elevene med en diktsamling. Nye dikt ble hengt opp i hallen ™
hver fredag gjennom skolearet. Det er vedtatt at 8. klasse ved skolen skal delta i First Lego League (FLL). Det er
et forsknings- og teknologisk prosjekt for barn og unge. Prosjektet byr pa utfordringer innenfor forskning,
teknologi og profilering. Elevene skal lete og forske pa fakta pa en gitt forskningsoppgave og definerer et
problem. De mé presentere en ny og smart lasning og lagene bygger roboter og programmerer disse til a lese
oppgavene pa robotbanen, Arets oppgave var "senior selutions”. Newton Steigen er padrivere i FLL.
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Prosjektet "@rm er g’ gikk over en maned i var hvor samtlige elever pa 9. trinn deltok. Elevene fikk utfolde seg
kreativt innenfor musikk, dans, drama samt sceneproduksjon. Prosjektet var stettet med DKS-midler. Det ble 2
forestillinger og et publikum pa 250 stykker.

En viktig aktivitet for 10.klassingene er deltakelse i Filmfest Salten. Gjennom fordypningstemaet film,
egenproduserte de 4 filmer og deltok pa arrangement i Bode med 2 av dem.

Fra forestillingen "@m er m” som 9. trinnet hadde varen 2012.

Fra hosten av ble valgfag innfert igjen i ungdomsskolen, i ferste omgang for 8. trinnet. Fagene elevene kunne
velge mellom var: Design og redesign, teknologi i praksis, og fysisk aktivitet og helse.

SFO:

De 12 SFO- barna jobbet i 2012 med & bli bedre kjent med fremmede kulturer som munnet ut i en fgrjulsstund
med inviterte gjester fra voksenoppleeringa. Bade SFO og voksenoppleeringa bidrog med kulturelle innslag.
Slagord: "Vi leerer av hverandre”.

Utfordringer:

En utfordring for skolen er at mange leerere gar i reduserte stillinger. Flere har delte stillinger mellom
videregaende skole, kulturskole og grunnskolen. | tillegg har en del ansatte reduserte stillinger pga.
videreutdanning og andre arsaker. Det er positivt med mange ansatte og stor bredde i kompetansen, men
utfordringen ligger i kompleksiteten med & administrere og lede det hele. Skoles muligheter for fleksibilitet i
timeplanlegging og personalets matetid reduseres. En annen utfordring har vaert tilgangen pa kvalifisert
personale. Skolen har hatt dyktige ufagleerte i leererstillinger, men mangel pa vikarer kombinert med relativt stort
sykefravaer farte til at belastningen pa laererne tidvis var stori 2012.

Steigenskolen Leines:

P4 varen hadde vi like mange elever som vi startet opp med pa hesten, 39 stk. Denne vare har skolen jobbet
med ulike prosjekter. Uke 7 hadde vi det farste matet i forbindelse med prosjektet "Vannet, @rna og Barnet”.
Uke 11-13 jobbet vi med prosjektet "En reise i tid og rom”. Der deltok alle elevene i 1.-7. klasse og SFO. Det var
et tverrfaglig prosjekt med hovedfokus pa de estetiske fagene, norsk, matte, engelsk og naturfag. Hele skolen
var engasjert i prosjektet og det ble avsluttet med en stor utstilling med presentasjon av alt elevarbeid. Foresatte
var invitert. Uke 23 deltok elevene pa et felles prosjekt for alle skolene i Steigen, "/Eventur’. Elevene fikk vaere
med pa utstilling og jobbe med egne malerier.

P4 personalsiden ble det endringer. Ny rektor ved skolen ble konstituert fra 1. mai. Varen ble hektisk for bade
voksne og barn. Farskoleukene strakk seg over 1 uke, med samling hver dag hele uka. Uke 19 var det en
miljouke ved skolen. Her ble fokuset satt pa miljg og dette arbeidet ble gjort i samarbeid med Nord-Salten veidrift.
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| skoledrets siste uke deltok elevene pa 5. - 7. arstrinn pa idrettsdag i Leinesfjord. Dette er en &rviss tradisjon
som rullerer der de ulike barneskolene er arrangarer. Vi hadde felles avslutning pa skoledret torsdag 23. Juni.
Denne varen ble det gjennomfert tre turdager.

SFO:
Sfo er en viktig del av tilbudet ved skolen var. Denne varen 2012 var det 19 barn som benyttet seg av tilbudet.
Det var 3 barn som ikke hadde sfo. 15 elever pa smatrinnet deltok pa leksehjelp.

Oppstart i august med 39 elever. Denne hgsten startet vi & jobbe systematisk med et undervisningsopplegg som
heter "Mitt valg”. Det gar ut pa & gke den sosiale kompetansen blant elevene. Det er timeplan festen en time pa
hvert klassetrinn til denne undervisningen.

Skolen har ogsa dette aret jobbet med Entreprenarskap. Mellomtrinnet har fire elevbedrifter og 3.-4. klasse har
egen bedrift. | oktober arrangerte elevbedriftene pa mellomtrinnet Grendekaffe. De hadde invitert alle i bygda p&
middag. Det var stor oppslutning blant bygdas befolkning. Inntektene av dette arrangementet gikk il trivselstiltak
for elevene pa skolen.

Et prosjekt som er en tradisjon pa Leines, er Lucia-markeringen i Leiranger kirke den 13.desember. Alle elevene
deltok pé Luciafeiringen. Dette er et samarbeidsprosjekt med Leiranger Menighetsrad. Ved Steigenskolen Leines
har vi 5 elever pa 5. &rstrinn som har giennomfert nasjonale praver. Mellomtrinnet har leksehjelp en time (60
min)i uka. Der er det 100 % oppslutning.

SFO:

Nér vi kom til hesten var det 15 barn som benyttet seg av tilbudet. Det var 5 barn som ikke hadde Sfo. Det var 12
elever pa smatrinnet som benyttet seg av tilbudet om leksehjelp. Som nevnt tidligere deltar SFOi de fleste
fellesprosjekt med skola.

Steigenskolen Nordfold:

Véren 2012 var det 21 elever ved skolen. Det var avkortede skoledager tirsdager og onsdager for 1. — 4. trinn.
Rektor ved skolen var Britt Helen Holmvaag. Personalgruppen bestod av seks lserere og en sfo-leder.

Siden det var 100 &rsjubileum for nar Torbjern Egner ble fedt var det naturlig at det var tema for en storslatt
forestilling far paske. Det ble ei hekisk tid for elevene med skolearbeid samtidig som teateravelser og arbeid med
utstillinga tok mye tid. Men da kvelden kom var det stolte elever og laerere som kunne ta imot et spent publikum.
Hesten 2012 ble det igjen et lederskifte ved skolen. Geril Aagnes kom tilbake som rektor og Britt Helen Holmvaag
gikk tilbake til lzererstilling ved skolen. Personalgruppen da bestod av 7 leerere og en sfo-leder.

Det ble en gkning pa elevsiden til 30 elever. Det begynte hele 8 eleveri 1. klasse. Vi fikk ogsa en elev fra Bode
og en elev fra Leinesfjord til oss. | Igpet av september flyttet to elever til Leinesfjord og vi fikk en elev tilbake fra
Leinesfjord. Elevtallet har veert stabilt videre og det ser ut som en gledelig skning i elevtallet i lapet av 2013.

1. —4. trinn hadde avkortede dager pa tirsdager og onsdager. Det var leksehjelp p4 tirsdagene mens onsdagene
ble viet SFO. Barnetallet pd SFO har steget og det er 13 barn som har et SFO tilbud hos oss.

Store deler av hpsten ble viet til ulike prosjekter ved skolen. Det ble lagt ned et ganske omfattende arbeid rundt
manifest mot mobbing som resulterte i at ordfarer Asle skrev under pa manifestet. Vi har planiagt en markering
av dette sammen med ordfarer, fagkoordinator, foreldre, elever og leerere i januar 2013.

Et annet prosjekt som vi har arbeidet med er «vannet, barna og grna». Her har vi fatt tildelt prosjektmidler p&
10 000,- og vi héper vi far arbeidet godt med prosjektet i lapet av &ret. En forelepig avslutning pa prosjektet er
satt til 5. juni 2013.

Vi jobber ogsa aktivt med entreprengrskap pa skolen. Det ble etablert tre elevbedrifter i hast og de vant 1000,- kr
gjennom Ungt Entreprengrskap for at de registrerte seg fer 1. Desember. Nar det gjelder skolebygget har det
skjedd en del positivt. FAU har hatt dugnad pa skolen og foreldrene pusset opp to klasserom i november. Det ble
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ﬂ
lyse flotte rom som absolutt gjer trivselen starre for elevene. Vi har en dialog om videre oppussing av klasserom,
men det er ikke gjort noen faste avtaler. Det er etablert SU ved skolen og det er et godt samarbeid med bade

FAU og SU.

Det er ikke levert &rsmelding fra Steigenskolen Laskestad for 2012,

Steigenbarnehagen Bogen:
Tema og prosjekter i innevaerende barnehagear nar det gjelder fagomréder og satsning:

e Natur, miljg og teknikk
e  Kunst, kultur og kreativitet
e Kommunikasjon, sprak og tekst

Disse fagomradene er ofte en naturlig del av bamehagens aktivitet og laering. Barns medvirkning er ogsa noe vi
har sterkt i fokus i barnehagehverdagen og for egen laering.

" Fotografiet” har vi hatt som et verktay og flittig brukt giennom aktiviteter, turer, lek og leering. barna er
medvirkende i a finne motiver, studere de, fotografere og bearbeide inntrykkene. Foto til bruk i kreative, skapende
aktiviteter.

Host i skog og &ker. Naturens spiskammer, ber, frukt og grennsaker. Innhgsting og bruk til mat. Vi har laga
grennsaksuppe, bakt kaker og brad, fruktsalat og eplefigurer. Sprak og tekst med rim, regler, sprakleker, baker
og samtaler om tema. Leken er viet stor plass i barnehagen. Det er den viktigste leeringsarenaen. Vi har ukeplan
med faste aktiviteter utenom tema for perioden” Grip dagen”’, Gym.sal-aktiviteter, Faskoletrening, Forming, Dans
og Drama.

Bilder i ulike malingsteknikker har vaert et stort tema, som endte opp med ei kiempefiott kunstutstilling, hvor
foreldre og besteforeldre var invitert.

Rammeplan har dessuten detaljerte maiformuleringer i de ulike fagomradene. Personalets roller er klart definert.
Denne bevisstgjeringa og refleksjonsarbeid rundt dette er viktig. Alt vi gjer skal vaere til det beste for barnet.
Barnehagen har hatt to studenter, og deres arbeid og oppgaver har veert spennende og interessent for alle parter.
Det er en viktig oppgave & vaere praksisplass for kommende farskolelserere / barnehagelaerere.

Steigenbamehagen Engelay:
Var 2012; 27 barn hadde plass i barnehagen. Tema vi jobbet med varen 2012 var husdyr, vi var pa en del
gardsbessk og fikk se og klappe mange slags dyr. Vi jobbet 0gsé med vartegn, paske og 17. mai som tema.

Hast 2012: 27 barn hadde plass i barnehagen. Tema for hasten var ferst tilvenning, og sa har vi jobbet pa mange
forskjellige mater med tema meg selv, -kropp, sanser, felelser, familien osv. Desember var som vanlig fylte med
tradisjonelt innhold, den er travel, men veldig koselig. Sma og store trives godt i Steigenbamehagen Engelay.

Steigenbarnehagen Nordfold:

Vi startet 2012 med 9 barn pé lilleavdelingen (Kvitberget) og 21 barn pa storavdelingen (Manetoppen) Det var til
sammen 8 voksne i forskjellig stillingsprosenter. Ut over varen kom det tre nye barn til barnehagen og det ble 33
barn i barnehagen.

Manetoppen 2012 (3-6 ar):

| januar startet vi opp med tema "Lys, farger og vennskap'. Vi hadde fokus pa at sola vendte tilbake og hadde
solfest for 4 feire dette. | samlingsstunden jobbet vi med det pedagogiske opplegget "Truls og Trine". Vi laget
ogsa et flott og stort vennskapsbilde pa en av veggene i barnehagen. | februar var temaet "Dyrene om vinteren’.
Vi arbeidet mye med dette temaet i samlingsstund og ute pa tur. | forhold til samefolkets dag 6. Februar, hadde vi
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en del om samer og samisk kultur i samlingsstundene tidlig i maneden. | mars fortsatte vi temaet "Dyrene om
vinteren”. Vi jobbet ogsa videre med vennskap. Vi laget en vennskapsorm der hvert ledd i vennskapsormen
representerte barna i barnehagen | april var temaet "Fugler og varen”. Temaet «varen» snakket vi mye om nar vi
hadde samlingsstund. Vi s ogsa etter vartegn nr vi var ute pa tur. | mai var temaet "Var, 17. Mai og gardsdyr". |
juni hadde vi noen deilige dager. Vi var ute sa mye som mulig og gikk en del pa turer i naermiljget.

August - de nye barna fikk tid til & bli kjent og barna som kom tilbake fra ferie skulle finne seg til rette i ei ny
barnegruppe. Temaer i september - brannvem, hestfest i barnhagen i forbindelse med innhgsting av poteter og
purrelgk fra grennsakshagen vér og sa temaet Kroppen min. | oktober gjennomfartes FORUT avsluttet med
basar og tjente inn ca. 6000 kr til FORUTs barneaksjon. | november var temaet "Eventyr og ayet'.
Dramatiseringer, lzere om gyet, ta bilder. | desember hadde vi en god del tradisjonelle aktiviteter.

Gjennom hele aret har 4-aringene arbeidet med spraksprell 3aringene hatt faste lesestunder og farskolebarna
hatt farskoleklubb med eget opplegg. Vi har ogsé sporadisk hatt barnehagekor for 4 og 5-aringene. Vi har ogsa
hatt jevniige sangstunder felles for begge avdelingene.

Kvitberget 2012;

Januar - sola kommer tilbake, fargen gul og solsang. Sosial kompetanse er ellers hovedtema dette
barnehageéret, det arbeides med de daglige situasjoner. | februar feiret vi fastelavn og karmneval, med utkledning,
sang og dans. Manedens farge - red. | mars begynte vi med paskeforberedelser. Fargene denne maned var bade
red og gul. Vi har brukt noe tid pa brannavelser og testing av brannvarsiere. Vi har Iaget til varme maltider annen
hver uke og har giennomfart felles sangstunder med Manetoppen. Tema for april var varen. Vi leerte sanger om
dyre- og fugleunger. Manedens farge har vaert bla. | mai fortsatte vi med varen. Vi forberedte 17. Mai med
forming og sang. Fargene var rad og bla. Sommermanedene ble mye brukt til & vaere ute pa tur eller ute i
barnehagen.

Oppstart om hasten brukes tid pa & bli kjent med hverandre. Arbeid videre med hovedtema for og tar spesielt
med de forskiellige omrader innenfor sosial kompetanse. Annet tema: Sko. | september arbeid med & bry seg om
andre. Videre arbeid med Sko. Vi har jobbet mye med 4 hjelpe til og hjelpe andre. Vi spar om hjelp og roser de
nar de hjelper.

Vi har vaert mye pa tur, har sett pa store og smé sko og tellet hvor mange sko vi har, spor av sko og hvem bruker
hvilke arbeidssko. Vi har sett pa hva som skjer om hgsten ute i naturen. Baerplukking, elgjakt, bladene faller fra
treerne og den farste sngen som kom opp i fiellene.

| november jobbet vi med selvkontroll; vente pa tur, utsette egne behov og ansker og vise omsorg.
Desember stod i julens tegn b&de i sanger, formingsaktiviteter og i advent stund. Vi har merket stor fremgang pa
flere omrader som sosial kompetanse, fakta kunnskap, motorisk og spraklig utvikling blant ungene.

Steigenbarnehagen Leines:

Barnehagen har jobbet med alle fagomradene som er fastsatt i Rammeplan for bamehager.Som satsingsomrade
har vi hatt fysisk aktivitet, natur og miljg og sunt kosthold.Slagordet vart :"De ideelle lekeplassene for et bam a
vaere er ei strand, ei eng, en skog. Vanskeligere skal det ikke vaere, bedre kan det bii".

Hosten 2012 startet vi med prosjektet "Vannet, sra og barnet”. Det er mye grn & observere i luftrommet rundt
barnehagen. Vi jobbet med tema rundt dette, og fortsetter inn i 2013.

Malsetting for aktiviteten.
o Gibarna positive naturopplevelser, oppleve naturen p4 sitt beste og verste,
o fremme samhold og vennskap, bruke alle sansene i naturen, bli kjent med levende livi naturen - og
ha det G@Y
e Visatser pa sunt kosthold i barnehagen, men er ikke fanatiske nar det gjelder sma "utskeielser” Praver &
motivere barna til & smake pa forskjellig sunn mat.
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o Utvikle sosial kompetanse: empati, selvkontroll, selvhevdelse - men farst og fremst: LEK, humor og
glede.

e Gjennom prosjektet skaffer vi oss mer innblikk og kunnskap om naturen i naermiljget.

¢ Mange eksperimenter med vann gir barna forstaelse for hvor mye det brukes til, og hvor viktig det er for
0SS.

Utfordringer
¢ Faflere barn i barnehagen!
e Barnehagelokalene er nedslitte, trenger oppussing / fornyelse

Steigenbamehagen Leinesford:

Aktiviteter
¢  Stiernehimmel

o Faste aktiviteter som faste, paske, jul
o Lofotfiske

e Var/hgst aktiviteter

e Jakt- vi var & sa pa en skutt elg

¢ Megselv

Vi har gjennomfart alle aktivitetene som planlagt, noen over lengre tidspunkt. Ungene er engasjerte. Vi er mye
ute, og har faste turdager hver tirsdag.

Utfordringer

e Det er mange sma, og vi har ikke ordentlig plass til dem, og vi trenger vognskur.
o Det jobbes med & fa bygd ut barnehagen, det ble tegnet et forslag av en arkitekt hasten 2012.

Barnehagen var stengt i uke 30-31-32. Etter opptak hadde vi fremdeles venteliste, men noen barn ble tatt inn i
lzpet av sommeren.,

Steigen kulturskole:

Steigen kulturskole er et ressurssenter for musikk- og kulturfaglig arbeid i Steigen. Selv om vi er en relativt liten
enhet med i underkant av 5 arsverk, fyller vi viktige funksjoner i kommunen vér. Vi driver fram en faglig utvikling
og kunstnerisk bredde som kommer mange innbyggerne i Steigen til gode og vi har dekning for slagordet vart:
"Steigen kulturskole — godt synlig!" Var kjerne-virksomhet er undervisning av barn og unge i kommunen, vart
undervisningsmal kan kort oppsummeres: "Trivsel + produksjon = leering”.

Steigen kulturskole er en del av organisasjonen OSS.
Rektor er en del av lederteamet i Steigen-skolen OSS.
Kulturskolens faringer ligger i virksomhetsplanen for OSS.
| tillegg til kulturskolens kjernevirksomhet jobber vi med
samarbeid og koordinering av enkelte av grunnskolens
prosjekter: DKS, starre scene-produksjoner, regihjelp,
utlan av lyd- og lysutstyr, teknisk bistand, lydopptak og
tilfaring av kompetanse innen kunst- og kulturfag. Hgsten
2012 har vi som et praveprosjekt leid ut musikklzerer til
noen timer i grunnskolen i Steigen.
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Administrasjonen er lokalisert i Radhuskjelleren. Torunn B. Aalstad er rektor i 55% stilling, og Ann-Merethe
Willumsen er kontormedarbeider i 25% stilling. Hasten 2012 fikk Torunn innvilget 1 ars permisjon fra
rektorjobben, leerer Kjell Fredriksen tiltradte som rektor fra 1.august. Administrasjonens arbeidsomrader er
elevopptak, timeplanarbeid, fakturering, regnskap og budsjettkontroll, personalarbeid, pedagogisk
utviklingsarbeid, sgrge for vedlikehold av utstyr. Ut over dette er Steigen kulturskole et ressurssenter for kunst og
kultur for bade unge og voksne i kommunen.

Administrasjonen deltar aktivt i planlegging og medvirkning i det mangfoldige kutturlivet i Steigen og har en finger
med i mange kulturproduksjoner i lapet av aret.

Leererne i Kulturskolen er godt kvalifiserte for jobben. Arbeidsstokken har veert stabil og utgjorde ved siste GSI -
rapportering 385,27 % stillinger fordelt pa 12 personer; lzrere i deltidsstillinger i all vesentlig grad i kombinasjon
med grunnskolen.

Kulturskolens kjernevirksomhet er undervisning av barn og unge i musiske fag. | 2012 har vi kunne gitt felgende
tilbud:

Musikk: Det blir gitt instrumental- og vokalundervisning pa gitar, bass, slagverk, blaseinstrumenter
(treblas/messing) 139 elevplasser fordelt pa de tre barneskoler + Kulturskolens lokaler. Mindre
grupper og enkelttimer. | tillegg er det ilbud for elever som vil spille i band. Hasten 2012 har vi
hatt 2 band.

Visuelle kunstfag: Varen 2012 var det ingen tilbud pa dette p.g.a. mangel pa leerekrefter. Hasten 2012 ble det
tilsatt leerer, han har hatt ei lita gruppe med 6 elever pa Bogen kultursenter.

Teater: Varen 2012 var det et teatertilbud innenfor SFO-tida pa Leines skole, 6 elevplasser. Hasten
2012 ble dette teatertilbudet flyttet til Skjelstad kunst- og
kulturgard. Ei teatergruppe i alderen 6-10 ar, 12 elevplasser. |
tillegg bistod Kulturskolen med instruksjon/regi til Bg
Barneteater. Ei teatergruppe i alderen 4.-7 klasse, 14
elevplasser. (disse kan ikke regnes med som elever i
Kulturskolen, men en tieneste solgt til Ba Barneteater).

Dans: Véaren 2012 var det 2 dansegrupper pa Steigen
verthus, tit sammen 21 elevplasser. Hesten 2012 er
undervisningen flyttet til gymsalen pa Sentralskolen og er blitt il
3 dansegrupper med til sammen 25 elevplasser.

Skapende skriving: Varen 2012 kom boka "Ordsnop” ut som et synlig resultat av skapende skriving i 9 Salten-
kommuner. | Steigen var dette organisert som et skriveverksted for alle eleveri 6. og 8.klasse i
regi av Steigen kulturskole. Hgsten 2012 er det ingen tilbud.

Kulturskolen og frivillige organisasjoner har et godt samarbeid. Kulturskolen selger dirigent- og instruktartjenester
til Nord-Salten storband, Leines skolekorps og Nord -Steigen musikkorps som utgjer 51,27 % stilling. Dette blir
brukt til gruppeinstruksjon, konserter og seminarer. Systematisk opplaerings- og rekrutteringsarbeid blant bade
barn og voksne, god ledelse, stabil skonomi og smittende spilleglede har gitt gode resultater: Nar de to korpsene
slar seg sammen og blir til Steigens Glade musikanter teller de for tiden over 90 musikanter, det er et av de
storste i landsdelen. Ogsa musikalsk gjer korpsmiljget seg positivt bemerket med flotte prestasjoner pa
korpsstevner og med to priser i korpskonkurransen "Nordavind'.
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#
De fleste i personalet er aktiv i produksjonen "Hagbard og Signe”, 2012 er et mellom-&r uten sagaspill, men bade
daglig leder/produsent og styreleder er folk fra kulturskolepersonalet. Hasten 2012 startet casting av hovedroller
og manus-bearbeiding for "Hagbard og Signe 2013". Kulturskolen solgte instruktertjenester til en 15 % stilling,
men dette kommer pa 2013-regnskapet.

Varen 2012 bidro Kulturskolen musikalsk og teknisk med teateroppsetting for B Barneteater. Det gjorde vi ogsé
hesten 2012 i tillegg til at vi solgte ca. 10 % instrukter- og regitienester. Dette samarbeidet synes fruktbart og blir
viderefart i 2013.

Varen 2012 fikk Steigen kulturskole eget lydstudio bemannet med tekniker/produsent. Steigenkoret benyttet seg
av tilbudet fra oss og fikk gjort en lyd-CD av sin julekonsert sammen med Fauskekoret Balaklava.

Kulturskolen har et godt samarbeid med ungdomsklubben Skippy og kommunens ungdomsarbeid. Arlig
arrangerer vi UKM lokalmanstring, s& ogsa i februar 2012. Kulturskolen bistar ogsa med teknisk bistand og
instruksjon til ungdommene som kvalifiserer seg videre til fylkesfinalen.

Kulturskolens lokaler er brukt til @ving av Steigenkoret, Steigvaeringan, Steigens Glade musikanter og
Kulturskolens band. | tillegg kommer det enkeltpersoner og grupper som har behov for gvingslokaler til oss, og vi
praver & imgtekomme sa langt det er mulig.

Kulturskolen forvalter en god del lydutstyr, musikkinstrumenter og annet teknisk utstyr p& vegne av alle
interesserte brukere. Kulturskolens PA og mesteparten av lydutsyret er i bruk pa alle store kulturproduksjoner i
kommunen. Pagangen er stor, behovet for vedlikehold og fomyelse er betydelig, den tekniske fagkompetansen
sitter i Kulturskolen. Her jobber deler av personalet hardt for vedlikehold og orden! Gode transportkasser
finansiert av NAV kom pa plass i hast og gjer jobben betydelig enklere.

Varen 2012 fikk Steigen kulturskole eget lydstudio bemannet med 15% stilling p& kulturskolebudsjettet som
tekniker/produsent.

Kommunene i Nord-Salten har fatt en felles mobil scene pa 100 kvm. 50 kvm star i Steigen og forvaltes av
Kulturskolen, resterende 50 kvm. stér i Hamaray.

Felles notearkiv. Steigenkoret, Nord-Steigen musikkorps, Leines musikkorps, Nord-Salten storband og Steigen
Sagaspill har alle sine notearkiv i kulturskolens lokaler. Korpsarkivene er i ferd med & bli samkjert og oppdatert.

Kulturskolen fungerer i praksis som kommunens kulturkoordinator. | s& godt som alle starre kulturarrangementer i
kommunen har Steigen kulturskole en finger med i spillet, som utevere, som akkompagnatarer, teknisk bistand
eller administrasjon. Ofte patar Kulturskolen seg koordineringsansvar og ansvar for lokal kulturkalender,
arbeidsoppgaver som naturlig burde ligge under Kulturkontoret!

Aktivitetskalender 2012..
| tillegg til ukentlig undervisning og mindre elevkonserter rundt omkring i kommunen, har Kulturskolen gjort eller
bidratt til falgende starre produksjoner:

Uke Aktivitet Sted

5 Nyttarskonsert Laskestad
6 UKM Leinesfiord
12 Forestilling Be bamneteater Be

15 Steigens glade Varkonsert Leinesfjord
19 Boklansering Ordsnop Bodo
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20 Musikkorpsene 17.mai Over hele kommunen
21 Rytmisk aften Leinesfjord

22 Sma elevkonserter Over hele kommunen
22 Steigens Glade Korpsstevne Mosjeen

23 FEventur DKS-produksjon Bo

23 Dansens dag Leinesfjord

33 Fagdag for kulturskolepersonalet Bode

37 Kulturkafé Leinesfjord

38 Oppvarming "Hekla stélstrenga” Nordskot

41 Jubileum Leiranger kapell Leinesfjord

4 Nordavind- korpskonkurranse Svolvaer

47 Nord-Steigen musikkorps Julemesse Laskestad

4 Leines musikkorps Julemesse Leines skole

48 Julekonsert Steigenkoret/Balaklava Nordfold og Steigen kirke
49 Kunst- og musikkafe Bogen

50 Bo Barneteater Lucia-forestilling Ba ungdomshus

50 Julespill i Nordfold Nordfold kirke

51 Julekonsert Nord-Steigen musikkorps Bogen kapell

51 Gudstjeneste Leines musikkorps Leines kirke

Utfordringer for Steigen kulturskole for den naermeste framtid kan oppsummeres slik:

Skifte av ledelse er ofte utfordrende i en organisasjon. Har imidlertid fatt inntrykk av at de fleste har
opplevd skifte av leder som relativt uproblematisk eller endog inspirerende. Kulturskolens administrasjon
har i mange &r hatt gode rutiner pa arbeidsledelse og skonomi, og da gar det oftest greit med
lederskifte.

Ved fraveer i personalet er det utfordrende & skaffe kvalifiserte vikarer, heldigvis har vi et friskt og
fleksibelt personale.

Kulturskolen fér stadig nye roller som ressurssenter, mengden henvendelser og antall samarbeidsparter
oker for hvert ar. Det er bade spennende og utfordrende, men det er sjelden det falger ekstra midler
med.

Kulturskolens kjernefunksjon er & gi en fullgod
undervisning innen de musiske fag. Vi har som
malsetting & kunne gi undervisningstilbud p& de fleste
fagomrader. Vi har i flere ar manglet leerekrefter pa
tangentinstrumenter. Vi har venteliste pa elever som
ansker slik undervisning, og vi kan ikke vaere bekjent av
ikke a kunne gi undervisning pa klaverinstrumenter.
Steigen trenger forsterkninger nar det gjelder
akkompagnater pa piano, bade skoleverket, kirken og
det frivillige musikklivet vil nyte godt av det.

Det er satt av for lite midler til drift og vedlikehold av
teknisk utstyr som benyttes av mange i kommunen.
Soria-Moria 2-erklzeringen innfarte 60 minutters frivillig, gratis kulturskoletilbud i SFO-tida for barn i 1.
4 klasse gjeldende fra hgsten 2013, Dette ble det ikke tatt hayde for under budsjettdebatten, falgelig
ingen midler avsatt til formalet, il tross for at Steigen kommune har fatt tilfart akte statlige overfaringer
merket formalet.
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9. Helse, pleie- og omsorg

9.1 @konomiske forhold.

Regnskap 11 Budsjett 12 Regnskap 12
Driftsutgifter 77.561 78.352.607 87.540.881
Driftsinntekter -23.781 -19.263.125 -25.410.027
Netto driftsutg. Inkl. 54.720 59.089.482 61.704.596
finanstransaksjoner
Awvik 1.527 2.625.113,70

Alle tall basert pa urevidert regnskap. Alle tall er benevnt i hele tusen.

Barnevern: Overskridelse pa nesten 388 tusen. Flere nye omsorgsovertakelser, samtidig som de fra
tidligere ar er fortsatt pagaende og utleser kostnader. Betydelig overskridelser ved bruk av overtid,
juridisk bistand, samt kjgp av konsulenttjenester.

Legetjeneste: Overskridelser pa 643, i hovedsak pa fast Ienn og sosiale utgifter. Bakgrunn for dette er
at det har veert mye vikarbruk pa legesiden og bare en fast ansatt lege. Dette forholdet er i ferd med & bli
endret i 2013.

Legevakt: Betydelige overskridelse, samt underbudsjettering. Netto driftsutgift for 2011 er 890 tusen,
budsjettet for 2012 er 352 og resultatet er 1163. Kontoret har ogsa behov for investeringer i forhold il
medisinsk utstyr.

Folkehelse: [kke budsjettert med kommunens egenandel for & fa tilskudd fra Fylkeskommunen.
Sykehjem og omsorgsbolig: Alle bogruppene og omsorgsbolig, bortsett fra bogr. 1, hadde i 2011
betydelige overskridelser. Dette har fortsatt i 2012 med omtrent samme belgp som i 2011, ca. 1 mill.
Overskridelsene ligger bl. a pa overtid, faste tillegg og vikarlann.

Steigentunet drift: Har okte utgifter, slik at ansvarsomradet kommer ut med 898 i reduserte inntekter.
De starste overskridelsene ligger pa postene matvarer, annonser, leie transportmidler og kjep fra
andre/medfinansiering.

Hjemmetjenesten: Malnmoa har store gkte utgifter il lannspostene og kommer ut med et resultat 385
over budsjett. Hiemmesykepleien har en overskridelse pa 186; pa vikar, ekstrahjelp, overtid, leiebil og
hjelpemidler. Nygardheimen eldresenter har en overskridelse pa 168, dette i forhold til behov for
ekstrahjelp, hovedsakelig natt.

@vrige virksomheter: Drevet i samsvar med budsjett

9.2 Organisasjon/personell

2012

Helse og omsorg Arsverk
Ufagieerte 12,83
Fagleerte 38.09
Sykepleiere/vernepleiere 15,69
Andre 3543
Totalt 102,04
9.3 Aktivitet i 2012

2012 var Samhandlingsreformens farste ar, og det har hatt stor betydning for virksomheten. Bade

hjemmetjeneste, institusjon, bofellesskap, fysioterapi og legetjenester har hatt store utfordringer. Disse tall kan

synliggjare dette:
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Institusjonsopphold:
Type opphold 2011 2012
Akuttplass Steigentunet 6 106
Avlastning Steigentunet 0 4
Korttidsopphold Steigentunet 8 96
Langtidsopphold Steigentunet 28 34
42 240

[ tillegg til dette kommer kortidsopphold pa Nygardsheimen og Toppen, disse er ikke registrert som opphold.
Liggedegnsstatistikk er gkt noe fra 2011. Men gkningen i antall opphold, med inn/utskrivninger, iverksetting av
behandling med mer har krevd betydelige ressurser, samt styrking av internkontrolt og samarbeid mellom
virksomhetene.

Det meste av driften som er rapportert for 2011 viderefares.

9.4 Malsetting for aktivitet

Gi et godt tilbud til brukerne i forhold til samhandlingsreformen

Fa til et godt samarbeid med NLSH i forhold til tienesteavtalene

Utvikle familiesenteret

Styrke og utvikle barnevernstienesten i forhold til de oppgaver som fillegges tjenesten
Styrke arbeidet med folkehelse og a implementere dette i daglig drift

Rekruttere fagpersonell

Startet opp dagtilbud for demente i des. 2012

9.5 Oppnadde mal

Helse — og omsorgstjenesten har greid & mgte Samhandlingsreformens utfordringer i stor grad.
Utskrivningsklare pasienter er mottatt etter avtale, bare betalt for 3 dagn

Startet opp utvikling av Familiesenter med egen prosjektleder (eksternt finansiert) - "Varres Unga’
Styrket barnevernstjenesten med 80 % st (eksternt finansiert )

Satset mye p4 & fa ansatt i fagstillinger og lykkes i stor grad med det (bade i 2012 og begynnelsen av
2013)

Startet opp prosjektet "Psykisk helse/rus i Nord-Salten — interkommunalt samhandlingsprosjekt
Vedtatt strategisk folkehelseplan

Underskrevet samhandlingsavtale jordmortjeneste med NLSH

9.6 Utfordringer videre i 2013

Fa bedre kontroll over gkonomi, bade utgifter og inntekter

Redusere bruk av overtid

Bedre intern samhandling og koordinering av ressurser

Styrke kompetanse, spesielt i forhold til forvaltning og ressursfordeling
Styrke og tydeliggjere ledelse av virksomheten

Styrke og videreutvikle elektroniske hjelpemidler og fagprogram; herunder Notus, Profil, WinMed og
FUNKe.

Bruk av elektronisk kalender

Implementere vikarturnus ytterligere

Jobbe videre med @.-hjelpsplasser

Videreutvikle det interkommunale samarbeidet der det er hensiktsmessig
Fa pa plass multidose
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9.7 KOSTRA - tall for tjenesteomradet

2009 2010 2011 2012 2012
Steigen Steigen | Steigen | Kom.gr.5| Nordland| Norge |

Netto driftsutgifter p/o i % i forhold il 41,9 37,2 33,2 339 33 30,2
kommunens totale driftsutgifter
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kr. i forhold 18.717| 19.207 21.005 16.729| 13.944
til pleie og omsorgstienester
Brutto driftsutgifter pr. mottaker av 312.760 | 257.071 335.588 | 326.853| 335.570
kommunale p/o tienester
Dekningsgrad plasser institusjon > 80 ar 241 228 20,3 18,7

( Kostratall for Steigen for 2012 er ikke lilgjengelig )

9.8 Oppsummering og konklusjon:

2012 har veert et utfordrende &r for helse og omsorg. Det har veert et betydelig skifte i bade ledelse og
fagressurser. Dette har vaert med pa & "fordyre” driften, spesielt pa legetjenesten. Vikar - ressursene har veert
smé og det har veert hayt forbruk av overtid. Samhandlingsreformen har stilt kommunen overfor store
utfordringer, bade for institusjon — og hjemmetjeneste.
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10. NAV Steigen

10.1 Personell

NAV Steigen hadde i 2012 til sammen 6.6 arsverk fordelt p& kommunen og stat med henholdsvis med 4.0 og 2.6
arsverk. | kommunens arsverk ligger 100 % ruskonsulent og en 50 % flyktning koordinator. Lederstilling fordeles
med 50 % av begge parter. | falge driftsavtalen fordeles kontorets driftsutgifter mellom kommune og stat med
henholdsvis 40 og 60 %.

10.2 Tjenesteinnholdet

Tienesteinnholdet i NAV Steigen dekker fglgende kommunale tienester; Lov om sosiale tienester i NAV, herunder
pkonomisk sosialhjelp, ekonomisk rad- og veiledning, midlertidig husvaere, tiltak for rusmisbrukere og
kvalifiseringsprogrammet. Samt Introduksjonsordningen for flyktninger og bostette i regi av Husbanken.

Tjenesteinnholdet pa det statlige omradet er; rad og veiledning, oppfalging og saksbehandling innenfor Lov om
folketrygd, Lov om arbeidsmarkedstjenester, Lov om barn og foreldre, Lov om bametrygd, Lov om kontantstatte
og AFP-ordningen.

10.3 Sosialtjenesten

Mottakere av sosialhjelp
2011 2012
Antall sosiathjelpsmottakere 142 110
Antall sosialhjelpsmottakere i alderen 18-24 32 23
Gjennomsnittlig stenadslengde 3,75 3.0
Sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp som 57 29
hovedinntekiskilde
Sosialhjelpsmottakere med forsargerplikt for 34 27
barn under 18 ar

10.4 Kommentarer

Det var i 2012 en reduksjon i antall mottakere av sosialhjelp med 32 personer, men tallet er fortsatt relativt hoyt
sammenlignet med folketallet  kommunen og med andre sammenlignbare kommuner. Det var faerre mottakere
som har mottatt sosialhjelp over lang tid (3 maneder), men en relativ stor gkning (10 personer)av mottakere som
hadde sosialhjelp som eneste inntektskilde. Det er imidlertid gledelig at antall barnefamilier med sosialhjelp har
gétt ned fra 34 til 27.

Pa tross av at det har vaert en nedgang i personer som mottar sosialhjelp viser det en gkning pa utgiftene il
sosialhjelp. Dette kan forklares med at lengden pa tiden hver enkelte far sosial stanad ikke har blitt mindre.
@kningen kan ogsa forklares med at sammensettingen av stenadsmottakerne er ulike.

KVP (Kvalifiseringsprogrammet) hadde i 2012 6 deltagere.

10.5 Rusomsorgen

t &rsrapporten for 2010 ble det papekt behov for en sterkere oppfelging innenfor rusomsorgen, og i 2011 ble det
innvilget midler til et rusprosjekt. Prosjektet startet ikke opp far i 2012. Kommunen fikk innvilget kr. 550 00 fra
fylkesmannen. Ruskonsulent ble ansatt og det ble foretatt en kartlegging som viste tydelig behov for forebygging
og oppfelging spesielt rettet mot barn og unge, samt et tettere samarbeid med ulike etater i kommunen.
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10.6 Flyktningetjenesten
| Nordland har 22 av 43 NAV-kontor introduksjonsordningen som en del av sitt kommunale tjenesteinnhold,
deriblant NAV Steigen.

Steigen kommune bosatte 1 person i 2012. 2 voksne og 12 barn kom til kommunen som falge av
familiegjenforening. Steigen kommune hadde til sammen 35 flyktninger bosatt i 2012, derav 16 voksne og 16
barn. 14 flyktninger var i Introduksjonsprogrammet + 1 person pa hospitering fra et mottak. Totalt 35 av
flyktningene (voksne/barn) var innenfor 5 &rs perioden som kommunen far statstilskudd for.

Flyktningetjenesten har en ressurs pa 50 % stilling, og dette er utilstrekkelig for & kunne gi nedvendig oppfelging.
Det er fortsatt mangel pa boliger i forbindelse med bosetting av flere flyktninger.

10.7 Maloppnéelse og utfordringer
NAV Steigen har et godt samarbeid med kommunens evrige fagmiljg, i tillegg til gode samarbeidsrelasjoner med
Steigen Vekst, KUN, Hamsund videregdende skole og naeringslivet.

Kombinasjon med at mange kommunale oppgaver som er lagt til NAV kontoret, et relativt vanskelig
arbeidsmarked, ressurssituasjonen i kontoret og sykefravaer bade pa den statlige og den kommunale
bemanningen i kontoret, gjer at malsettingen om faerre pa stenad / flere i arbeid har vaert en utfordring.

Lederen for NAV Steigen har veert sykemeldt/fravaerende hele 2012. Fra 20 oktober 2011 og frem il februar 2012
var det en ansatt fra stat og en ansatt fra kommunen som patok seg lederansvaret i kontoret. Februar 2012 ble
det en midlertidig l@sning pa lederansvaret da det ble en intern flytting av en person fra NAV Nordland som
overtok lederansvaret. Fra 9. juli 2012 ble det ansatt en fungerende leder ved kontoret.
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11. Plan, utvikling og drift 2012

Bemanninga innen hele enhetens arbeidsomrade har i 2012 vaert som falger:

2008 2009 2010 2011 2012

Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk
Avdelingsledelse 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Teknisk kontor 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Kart/oppmaling 1 2 2 2 2
Plan- og mili 0,8til1 0.8 0.8 1 1
Neering 1 1 1 1 1
Landbruk (jord og skog) 28 28 28 2,6 2,6
Prosjekt klimaplan 0,8 0,6-0,8 0,6-0,8 0 0
Prosjekt historisk senter 08 08 0 0
Uteseksjonen 10,14 10,14 10,14 9.2-10,2 9.7

11.1 Teknisk sektor, skonomi og oppgaver

Regnskapstall

Nedenfor er det gjort et utdrag av noen regnskapsomrader, og laga ei samla oppstilling pa de antatt mest
interessante omradene. For fullstendig oversikt vises det til regnskapet.

Kommunale boliger (1400 + 1402)

Regnskap 10 Regnskap 11 Budsijett 12 Regnskap 12
Driftsutgifter 483.224 823.649 675.800 515.350
Driftsinntekter -1.270.314 -1.270.862 -1.326.500 -1.437.744
Finansutgifter 469.230 469.229 465.879 465.879
Netto -317.860 22,016 -184.821 -456.515
Awvik 427.890 116.387 -271.694

Kommentar til avvik 2012 Husleieinntektene ble ca 110.000 kr. hayere enn budsjettert. Det har vaert stor

ettersparsel etter boliger. Innkjgpt og renovert bolig med to boenheter ble tatt i bruk i oktober. Det er underforbruk
pa utgifter, farst og fremst til vedlikehold. Fokus var pa renovering av det nyinnkjepte huset (investering). Det har

ogsa veert ei utfordring & fristille bolig som burde renoveres.

Skoler/barnehager (1404 -1415)

Regnskap 10 Regnskap 11 Budsjett 12 Regnskap 12
Driftsutgifter 842.766 3.583.687 2.557.082 3.671.612
Driftsinntekter -241.626 -774.992 -3.700 -782.754
Finansutgifter 1.022.645 1.541.889 1.541.774 1.541.774
Netto 1.723.785 4.350.584 1.011.608 1.347.084
Awvik 253.195 335.475

42




Arsmelding for Steigen kommune

Samla overforbruk for skoler/barnehager er pa 335.475 kr. | det falgende er de sterste avvik pa enkeltbygg
kommentert:

Bogen barnehage: Drifta av bygget ble fortsatt belasta Steigen kommune i 2012, mens det var budsjettert med
drift kun for barnehagedelen, og husleie til Bogen Kultursenter. Budsijettert husleie ble da ikke betalt, jfr regnskap
for oppvekst. Merforbruk pa el, forsikring, avgifter, vedlikehold var samla pa ca. 76.000 kr. i forhold til budsjettet.

Laskestad skole: Underforbruk pa 50.000,-. Det var budsjettert med 100.000 til ekstraordingert tiltak pa avigp.
Dette ble ikke gjennomfart. Derimot ble felgende gjort:

Leines skole: Husleieinntekt pa 35.000 mer enn budsiettert, fra utleie til kontor og dansestudio.
Vedlikeholdsutgifter 26.000 mer enn budsjettert. Dette gjelder blant annet kostnader pélgpt pa VVS etter arbeid
pa vannledning til skolen.

Nordfold skole: Netto overforbruk kr. 70.000. Det meste gjelder reparasjon/innvendig utbedring etter vannskade
pa taket. Kr 80.000 er dekket av forsikringsoppgjer.

Sentralskolen: Overforbruk pa kr. 288.000. Mye av dette skyldes stor pakostning pa lysanlegget pa uteomrade/
fotballbane, samt betydelig reparasjon etter hasrverk i gymsalen.

Engelay barnehage: Overforbruk pa vedlikehold kr. 25.000

Nordfold barnehage: Overforbruk pa vedlikehold kr. 32.000. Dette gjelder seerlig oppsetting av gjerde, samt noe
pa ventilasjon.

Leines barnehage: Underforbruk pa kr. 57.000,-, skyldes at ansvarsomradet ikke er belasta med utgifter
kommunale og avgifter, og lite til energi.

Generell kommentar: Det er svaert sma budsjettposter til drift/vedlikehold av de fleste bygningene. Dersom det
skal gjennomfares tiltak, eller det skjer skader (for eksempel haerverk), vil kostnadene snart overstige
budsijettene.

Steigentunet (1427)

Regnskap 10 Regnskap 11 Budsjett 12 Regnskap 12
Driftsutgifter 799.048 2.479.961 2.051.544 2.431.140
Driftsinntekter -337.125 -467.462 - -455.961
Finansutgifter 2.010.190 2.022.814 2.022.814 2.022.814
Netto 2.472.113 4.035.313 4.074.358 3.997.992
Awvik -69.377 42.001 -76.366

Nettoavvik er et underforbruk pa kr. 76.366. Energiutgiftene ligger 291.000 under budsjett. Vedlikeholdsutgiftene
ligger 240.000 over budsjett. Dette gjelder i hovedsak en starre heisreparasjon (utfert i 2011, men betalt i 2012),
kjolig pa skittentgysrom, SD-anlegg.

Kommunale veier (1662)

Regnskap 11 Budsjett 12 Regnskap 12

Regnskap 10
Driftsutgifter 3.400.793 3.230.089 2.952.796 3.090.405
Driftsinntekter -158.588 -179.683 - -164.094
Finansutgifter 126.393 176.637 176.637
Netto 3.242.205 3.176.799 3.129.433 3.102.948
Awvik -17.994 -26.485
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Det var mye brayting farste halvar 2012. | budsjettregulering ble derfor braytebudsjettet gkt med kr. 100.000. Lite
brayting pa hasten, samt hard budsiettdisiplin p& sommervedlikehold, ga balanse mellom budsjett og regnskap
for veidrift sett under ett. Det understrekes at nivaet pa sommervedlikehold burde vaert gkt vesentlig.

Ihht. kommunestyrets vedtak 20.12.2006 om ekstraordinaer vedlikehold kommunale veger, ble Lilandsveien
utbedret i 2012; 650 meter vei ved veis ende er rustet opp. Dette arbeidet er finansiert over drift, og
ekstraordinzert vediikehold Lilandsveien er ikke avsluttet i hht opprinnelig plan. Furulund: | forbindelse med
etablering av naeringsomradegverst i feltet, ble privat vei overtatt og opprustet (200 m). For avrig ble det gjort
punktvise utbedringer og rutinemessig vedlikehold.

Investering:

Ny vei er anlagt fra Steigentunet og til ny helikopterplass bak Abrahamsengérden i Leinesfjord (200 m).
Lilandsbrua ble ombygd i 2012. Tidligere brulasning er erstattet med ny bru i betong med spenn pa 10 meter.
Bakgrunnen for dette var behovet for bedre utskifting av vannmasser i pollen innenfor. Til dette prosjektet var det
sokt og bevilget skjgnnsmidler fra Fylkesmannen i Nordland, samt skogsveimidler. Ekstern finansiering kom i alt
opp i 754.500 kr. av en totalkostnad pa 1.619.205 kr eks mva.

Ingen asfaltering i 2012.

11.2 Uteseksjonen/eiendomsforvaltning 2011

| februar 2011 ble vi knyttet til biobrenselanlegget i Leinesfjord. Vi hadde da ferdigstilt konverteringen til
vannbaren varme pa radhuset. Steigentunet, radhuset, sentralskolen, Malnmoa og NAV-bygget ble knyttet opp
mot fiernvarmeanlegget. Det har veert noen problemstillinger pa Steigentunet i forhold til oppvarming.

Vi har renovert bolig nr 1 og 3 i Leinesfjord., hvor bolig nr 3 ble totalrenovert.

Pa Nordfold skole ble det lagt nytt tak over inngangspart/skolekjakken, etter store lekkasjer i bygget.
Utbedringene, inkludert en del innvendige arbeider ble delvis dekket av forsikring.

Ombygging av radhuset i forhold til utleie til lensmannskontoret ble viderefert i 2011. Vi har ogsa
oppgradert/reparert lysene til Fotballbanen i Leinesfjord (kunstgressbanen). Det har i perioder veert noe redusert
bemanning, som delvis har veert dekket opp ved a ta inn vikarer.

Husbygging: Utbyggingsavdelinga har gjennom aret arbeidet for a fa gjennomfart en plan for husbygging. Det er
antatt et anbud som iverksettes pa nyaret 2013. Kostnadsramma er 11,6 mill kr, og Husbanken har innvilget et
tilskudd pa 2,2 mill kr til prosjektet. Resten er innvilget som lan.

Selvkostomradene (2012)

Kommunestyret gjorde i desember 2008 prinsippvedtak om at selvkostprinsippet skal legges til grunn for
omradene vann, avlgp, septiktemming og feiing. For renovasjon er det et lovmessig krav at selvkost skal danne
grunnlag for innbyggernes brukerbetaling. Selvkostregnskapene for 2012 er som felger_(alle tall i 1000 kr)

Avigp Slam | Renovasjon Feiing
Vann

Kjerneprodukt 1782 701 951 0 351
Stattefunksjoner 196 56 97 27 95
Avskrivninger 705 168 6 0 0
Kalkulatorisk rente 378 107 4 0 0
Sum kostnader 3060 1032 1059 27 446
Sum inntekter 3068 993 971 0 450
Oversk (-)lunderdekn.(+) -8 39 87 27 -4
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Selvkostomradene vann gikk med overskudd, pa tross av at det er giennomfart store investeringer de seinere
arene. Dette skyldes i hovedsak det lave rentenivaet, som ga lave kapitalkostnader, Overskuddet er satt av il
selvkostfond. For renovasjon har Steigen kommune et selvkostfond bygd opp over tidligere ar, som vi na "taerer"
pa. For selvkostomrade feiing har det vaert underskudd de tre siste arene (sa lenge det har blitt beregna), slik at
vi der har et framferbart underskudd. Feieavgifta er gkt noe for 2012, og vi ser at vii 2012 kom ut svaert naer
balanse pa dette omradet. For en fullstendig oversikt vises det til utarbeidet selvkostregnskap.

Vann

Vannverkene driftes etter gjeldende rutiner, og prevetakingsplan i henhold til drikkevannsforskriften folges opp. 5
nye abonnenter ble knyttet til kommunale vannverk. Tilsyn/revisjon fra Mattilsynet p& Engelay/Bogen vannverk i
april resulterte i tre palegg. Disse er na lukket.

Leines vannverk: Skiftet ut 3200 meter eternitledning med PE-ledninger mellom Skalvoll og inntaket i
Brennvikmarka (ferdigstilles i 2013). Til denne etappen er det sgkt tilskudd fra Nordland Fylkeskommune, og
innvilget 1,95 mill. kr. Andre viktige utskiftinger av eternitledninger som er utfert i 2012: 110 mm stikkledning i
Akervika (100 m), stikkledning Leines kirke (150 m), og stikkledning Leines skole (200 m).

Avigp

I Nordfold havn er det etablert nytt kommunalt avigp; 690 meter 160 mm ledning fra Coop, og vha. to pumper blir
kloakken pumpet ut pa dypt vann utenfor havneomradet. Alt avigp som tidligere havnet i bassenget skal na
fanges opp av denne hovedledningen. Dette anlegget ferdigstilles i 2013.

Leinesfjordkloakken: Arbeidet med ny kloakkledning ut i godkjent resipient i Leinesfjorden fra slamavskiller er
pabegynt. Dette vil erstatte biologisk rensestasjon som ikke fungerer tilfredsstillende. Arbeidet blir fullfart i 2013.

11.3 Kart og oppmaling 2012

Oppmalingskontorets viktigste oppgave er forvaltning av matrikkelloven med forskrifter. Det er i 2012 innkommet
90 saker til oppmalingskontoret tilknyttet deling av eiendom m.v. Det har aldri far kommet inn s& mange saker.
Det eri 2012 utstedt 87 matrikkelbrev (87 nye eiendommer etablert). Tilsvarende tall for 2011 var 45.
Gebyrinntekter for oppmaling utgjer i 2012 ca kr 600 000,- netto.

Avdelingen farer en utstrakt opplysningstjeneste til kommunens innbyggere og andre ang&ende forhold knyttet il
eiendommer. Av andre gjeremal overfor publikum kan nevnes hjelp til utstedelse av skjete, hjelp angaende
uskifte/skifte, utstedelse av erklaeringer samt opplysninger og hjelp i fradelings- og konsesjonssaker. | 2012 har
avdelingen hatt en god del oppmalingsarbeid tilknyttet ekspropriasjonssaken i Forsan.

Arbeid utfart av geodata-ansvarlig:

1) Matrikkelfgring av nye eiendommer og bygg samt kvalitetsheving av eiendomsgrenser og byggbasen.
2) Plankontroll av reguleringsplaner og oppdatering i planregisteret.

3) Oppdatering av kommunens kartbaser med ajourfert data i forbindelse med FKB-B, C og D prosjektet i
Salten.

Oppmaling av vannledninger og bygninger og ajourhold av FKB data.

Ajourhold av AR5 for Hamargy og Tysfjord.

Digitalisering av skogsveier i Nord-Salten.

Flyfotografering av kystsonen i store deler av Steigen.
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11.4 Byggesaksbehandling

1 2012 ble det behandla 150 byggeseknader etter plan- og bygningsloven (mot 15712011). Det ble gitt tillatelse
til oppfering av 4 (3 i 2011) nye boliger hvorav 3 som gjenoppbygging etter brann, 12 (7) nye hytter, 18 (14)
mindre garasjebygg, 5 (5) naust og 11 (17) seknader om diverse tibygg. 2 seknader som gjelder nye starre
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Industrianlegg er godkjent. 20 saker er samtidig behandlet som dispensasjonssak fra bestemmelsene i
strandsonen, planbestemmelser og veiloven.

Byggeseknadene har i de starre sakene vaert ok, men tegningsgrunnlaget i en del mindre saker har veert
mangelfullt. Dette er nok et resultat av at tiltakshaver ansker & spare penger og at det er mangel pa foretak som
tilbyr tegningstjeneste i kommunen. 2 saker har vaert returnert som felge av mangelfulle tegninger.

Omtrent 1/3 av de sgknadene som har full sgknadsplikt er behandlet med selvbyggeransvar til tiltakshaver. Dette
ansvarsomfanget varierer fra hele tiltak (som for eksempel hytter) til mindre deler av byggetiltakene.
Saksbehandlingen gjelder ogsa forhold underlagt Havne og Farvannsloven og det er behandlet til sammen 6
saker etter dette lovverket.

Innkrevd gebyr for byggesaksbehandling i 2012 var kr. 289.000. Dette er ca 30.000 under budsjett, og 110.000
under 2011. Ettersom saksmengden ikke gikk vesentlig ned, ma nedgangen tilskrives tilfeldige variasjoner, samt
at dispensasjonsgebyr n& mer fares sammen med plansaksgebyr.

11.5 Plan- og miljgvernkontoret

Plan- og miljevernieder jobber med kommuneplanlegging og reguleringsplaner. Han er ogsa kommunens
saksbehandler pa saker som omhandler forurensning, friluftsliv, miljgvern, innlandsfisk, viltforvaltning og tilskudd
innen disse omradene, samt deltar i arbeidet med bygge- og delingssaker der slike interesser blir berart. Videre
jobber han med saker som omhandler vassdragsinngrep, kystsoneforvaltning, biologisk mangfold og motorferdsel
i utmark.

Av spesielle hendelser/arbeidsoppgaver i 2012 kan nevnes:
e Revidering av kommuneplanens arealdel — planprogram og oppstart. Det ble gjennomfart grendemater
og apnet for innspill til planleggingen. 89 innspill ble mottatt
Reguleringsplan Mannshausen
Reguleringsplan Leinesfjord sentrum
Ny matfisklokalitet Anderbakk
Flere forurensningssaker
Hering reviderte malsettinger hjorteviltforvaltning
Oppfalging av arbeidet med restaurering av Flatey fyr
Hjarteya friluftsomrade

Plan- og miljgvernleder har ogsa holdt foredrag pa nasjonal konferanse om elgforvaltning og pa regionalt niva om
GlS/temadata og kystsoneforvaltning.

I 2012 var gebyrinntektene for avdelingas saksbehandling av reguleringplaner og dispensasjonssaker kr.
146.550. Dette er en gkning pa 75.000 fra 2011, og 100.000 mer enn budsjettert. Det ble sluttbehandlet fire
reguleringsplaner i 2012, noe som er mer enn vanlig.

Viltforvaltning
Avskytingen av elg har flatet ut og 125 dyr felt ble i 2012. Avskytingen er i hovedsak i trad med kommunens
malsettinger.

Elgfelling i Steigen
2007: 98 av 120= 82 %
2008: 113 av 118=96 %
2009: 124 av 128= 96 %
2010: 127 av 140=91 %
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2011. 122 av 144=85%
2012: 125 av 146=86 %

| tillegg kommer elg felt i Hopen og Salhus som forvaltes av Hamaray og Sgrfold

For ytterligere statistikk se: www.hjorteviltregisteret.no

11.6 Neeringskontoret

Neeringskontoret forvalter kultur- og naeringsfondsmidler, midler fra det kommunale tiltaksfondet, midler spesielt
avsatt til rekruttering i primaernaeringene og midler til veilese grender. Kontoret driver veiledning og yter hjelp til
etablerere og andre som sgker finansiering hos andre finansieringskilder. Kontoret har en aktiv rolle i
etableringerttilrettelegginger og prosjekter som er viktig for kommunen og innbyggerne. Naeringskontoret har de
siste ara hatt en del oppgaver innen planarbeid.

Kultur- og neeringsfondet:
Fondets midler brukes fil ulike prosjekter og ulike kultur- og nzringsformél etter sgknad.
Status for neeringsfondet:

Pr1/112; 91.252,- kr
Bruk gjennom &ret; 544128 - kr
Avsetning: 563.120,- kr
Saldo pr 31112 110.243,- kr

Bruken av fondet er prosjekter vedtatt av plan- og ressursutvalget i 2011 og 2012,
Avsetningen kommer i hovedsak fra pafyll innvilget fra fylkeskommunen: 500.000 kr.
Saker behandlet i 2012 knyttet til nseringsfondet:

Antall Sum innvilget

Saker avslatt : 10

Saker innvilget totalt: 25 524.500 kr
Brosjyre: 1 46.266 kr
Informasjonstavler 1 69.400 kr
Saker rettet mot kutur/idrett: 6 105.000 kr
Spesielt ungdomsrelatert: 7 145,000 kr

Spesielt kvinnerelatert; 6 120.000 kr

Det er til sammen behandlet 35 innvilgingssaker i utvalget eller delegert som angar bruk av
naeringsfondet.

Kommunalt tiltaksfond:
Fondet har blitt tilfart kr 400.000 i kommunal bevilgning knyttet til styrking av primaernaeringene: Disse midlene
deles primeert ut som tilskudd. Eller brukes fondet i hovedsak til utlan.

Status tiltaksfondet:

Pr1/112 383.360,- kr
Bruk gjennom aret: 850.000,- kr
Avsetning: 719.659,- kr
Sum pr 31/12 2012 253.020,- kr
Fondet er brukt til faigende:

-Tilskudd primasrnaeringer (9 saker) 450.000,- kr
-L.an primeernzeringer { 3 saker): 300.000,- kr

-Lan Nordfold Servicekai: 100.000,- kr
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Avsetning kommer fra 400.000 i kommunal bevilgning. Det resterende er tilbakebetalinger fra tidligere utlan.

Fellestiltak i omréder uten fast bosetting:
Kommunestyret har bevilget kr 20.000 til tiltak i omrader uten fast bosetting. Bevilgningen er annonsert og det er
innvilget 2 saker:

-Brennsund -bru over elva: 12.000,- kr
-Vinkenes- kai: 8.000,- kr

Viktige saker for naeringskontoret i 2012:

Utbygging Industriomréde Helnes: Planer for utvikling av industriomradet er lagt. Det er sgkt til fylkeskommunen
om midler for utvikling av omradet. Utbygginga ble satt i gang hasten 2012, og er beregnet & veere ferdig mars
2013. Arbeidet er kostnadsberegnet til ca 7,5 mill kr uten moms. Det er innvilget et tilskudd pa kr 1,6 mill fra
Nordland Fylkeskommune. ( Sgkt : 2,55 milt kr) Netto kostnad vil bli ca 6,5 mill kr. Arealet skal leies ut til
Helnessund Slip A/S og evt andre leietakere.

Nordfold Havn: Etter ferdigstillelse av reguleringsplan er det sgkt midler hos kystverket til forlengelse av molo.
Det ble innvilget ca 3 mill kr i 2012. Vegvesenet har ryddet i havna, ny flytebrygge for hurtighaten er innkjapt. Et
eget selskap har bygd ny kaifflytekai for dieselfylling og lignende.

Stedsutviklingsplan Leinesfiord: Planlegging og finansiering er ferdig i lepet av 2012, Fysisk arbeid skal
igangsettes varen 2013. Kostnadsrammen for prosjektet er kr 6,7 mill kr, og det er innvilget kr 3,8 mill i tilskudd il
prosjektet.

Breiband: Det er arbeidet med breibandutbygging i Nord-Salten. Det er antatt et anbud fra Nord-Salten Kraft A/S
pa kr 28,6 mill kr, og det er innvilget et tilskudd pa 14,3 mill kr til utbygginga. Det er satt i gang arbeid med
finansiering av neste fase.

"Liv i Fjpsan”: Dette er et prosjekt som har gatt over 3 ar i samarbeid med fylkesmannen i Nordland. 3 eiere av
gamle driftsbygninger fra Steigen har vaert med i prosjektet. 1 har fullfgrt utbygging, 1 har satt i gang og 1 har
videreutviklet sine planer. Prosjektet ble avsluttet ved arets slutt.

Turstier: Steigen kommune har hatt et svaert godt samarbeid med Din Tur ang utvikling av og merking av turstier i
kommunen. Det siste aret har dette arbeidet blitt viderefart sammen med Salten Friluftsrad og Pa Tur [ Hamsuns
Rike. Det er sgkt penger til & merke 3 nye stier. Sgknadene er innvilget.

Veiledning av etablerere: Neeringskontoret har veiledet og hjulpet etablerere i forbindelse med prosjektplaner og
spknader til Innovasjon Norge. Det er avholdt informasjonsmaete rettet mot naeringslivet hvor Innovasjon Norge
var til stede. Sammen med byggesaksbehandler er det arrangert mate med byggenaeringa for a veilede i
byggesaker etter den nye plan og bygningsloven. )

Neeringsarealer. Kommunen har i lgpet av aret solgt neeringsarealet pa Alstadeya, og ervervet 2 arealer i Bogen-
omradet.

Skilting/Brosjyre: Det er utarbeidet 3 nye informasjonstavler som settes opp varen 2013, og utarbeidet ei ny
brosjyre for kommunen. Brosjyra vil bli fulgt opp med en web-l@sning.

Vinmonopol/apotek: Det er arbeidet med & f3 til vinmonopolutsalg og apotekutsalg i lgpet av aret.
Saltensamarbeid: Det er satt i gang et nytt interkommunalt etablererkurs i Salten. ( Start Opp Salten) 3 deltagere
fra Steigen deltar. Det arbeides for & f4 til et starre samarbeid mellom nzeringskontorene i Salten. Dette vil bl.a.
resultere i ei felles nettside. Neeringsstrategiene for Salten dreftes ogsa i dette forumet.

Neeringspris: Neeringsprisen for 2012 ble tildelt Alstadpya Trelast A/S-Byggern Steigen v/ Hege @mhaug og Ole
Jacob Alstad.

11.7 Landbruksnzringa

BU- midler: Det er ikke mottatt seknader om investeringstilskudd, verken til tradisjonelt landbruk eller til
tilleggsnaering i 2012.

SMIL-midler: Rammetildeling for Nord-Salten (spesielle miljgtiltak i landbruket) var for 2012 pa kr 550.000,-. Det
kom inn 12 sgknader i den ordingere sgknadsrunden, hvorav 11 ble innvilget. Fordelingen var fglgende: 7 til
skjetsel av gml. kulturmark/biologisk mangfold med en gjennomsnitts tilskuddsprosentsats pa 70 %., 1 fil freda og
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verneverdige bygninger med 25 % tilskudd og 3 il tilrettelegging for tilgiengelighet og opplevelseskvalitet med en
gjennomsnitts tilskuddsats pa 57 %. Tilskuddsatsen avhenger av naeringsprofil og kulturlandskapseffekt.
Hovedtyngden av tilskuddene gikk ogsa i 2012 til gjerding og rydding av beiteomrader. Skjotsel av biologisk
mangfold/kulturmark har hag prioritet i tiltaksstrategiene.

Innvilget tilskudd 2012 i kr.

Tiltak Tilskudd
Skjatsel av biologisk mangfold/kulturmark 267518
Tilrettelegging for tilgjengelighet og opplev. 166910
Restaurering av freda og verneverdige bygg 72000
Totalt 506428

Inndratte ubrukte SMIL-midler i 2012 pga. utgatt arbeidsfrist: kr 32.310,-

Gérdskartprosessen: Steigen og Hamargy er i hovedsak ferdig med prosessen, men fortlgpende feil/mangler i
markslag ma rettes opp. Arbeidet for Tysfjord startet opp i 2012. Feltarbeid ble utfert sommersesongen 2012.
Prosessen med registrering/oppretting av markslag i Tysfijord skal vaere ferdig hasten 2013. Oversendelse av
tilbakemeldinger angaende oppretting av eiendomsgrenser vil bli oversendt Tysfjord kommune i lapet av véren
2013,

Nydyrking: Det ble i 2012 behandlet og innvilget 1 saknad om godkjenning av et nydyrkingsareal pa 50 da.

Sykdomsavlgsing: Det ble utbetalt totalt kr 161.610,- i refusjon av avigserutgifter ved sykdom. Utbetalingen
fordeler seg pa 14 gardbrukere med 23 ulike utbetalinger/sgknader.

Prosiekter:
- inn pé tunet i Nord-Salten blir avsluttet i lapet av 2013. Rose Mari Moen har jobbet som prosjektlederi 15 %

stilling. En liten gruppe med deltakere i prosjektet har deltatt p& KSL-kurs for Inn pa tunet tilbydere, avholdt mater
med etater i kommunen, samt folkemater. Det er innvilget midler til tilbud for hjiemmeboende med demens, og en
av tilbyderne haper a ha pa plass et likt tilbud til hasten.

Prosjekt Sau i Nord-Salten: Bakgrunn for prosjektet:

Landbruket i Nord-Salten er ei stor neering og baarebjelke i bygdene. Men naeringa sliter, det er stort frafall av
gardsbruk hvert ar. Bruk blir lagt ned som falge av at ingen yngre vif overta. Dette har vi spesielt merket innen for
melkeproduksjon. De som velger & satse ma stadig bli starre. Dette skyldes nok bade darligere inntjening i
landbruket og strukturrasjonalisering. Det er derfor ngdvendig med tiltak som inspirerer og stimulerer til positiv
utvikling innenfor det tradisjonelle landbruket. Formalet med prosjektet er "utvikling, utvidelse og utnytting
avsaueholdet som en ressurs i Nord-Salten". Hovedmalet er gkt produksjon av lammekjatt med 20 % i lopet av
en 3-ars periode. Total gkning i Nord-Salten - 600 avisdyr, og gjenoppta drift pa 4 nedlagte bruk, ved tilflytting
eller bosatte i kommunene. Det er gitt tilsagn om kr. 630.000,- i eksterne midler til prosjektet.

Veteringervakt: Statlig stimuleringstilskudd til veterinaerordninga gjennom Fylkesmannen i Nordland ble redusert i
2012. For & kompensere dette ble det politisk bestemt at Steigen kommune skulle bidra med 25.000 i tilskudd til
ordninga. Dette var det ikke budsjettert med. Netto avvik pa veterinaervaktordninga er pa kr. 35.000.

Utviklingstrekk i landbruket i Nord-Salten: Pr. 1. august 2012 var det 94 som sgkte om produksjonstillegg i
Steigen, 20 stk. i Hamargy og 9 stk. i Tysfjord. Ved utgangen av 2012 var det 40 melkeprodusenter i Steigen.
Dette er en nedgang pa 2 siden aret far. For Hamargy var det ved utgangen av 2012 8 melkeprodusenter, Ogsa
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her en nedgang pa 2 stk. fra aret for.

Den totale disponible melkekvota for Steigen var pa 6.944.748 liter. Det er en oppgang pa 351522 liter fra aret
for. For Hamaray var den totale disponible melkekvota pa 960.085 liter Det er en nedgang pa 59306 liter.

Nar det gjelder saueholdet har vi hatt en liten nedgang i antall voksne sauer bade i Steigen og Tysfjord, mens
Hamargy har hatt en erliten oppgang. Antall voksne sauer pr. januar 2012:

Steigen — 1868 dyr (ned 149 fra aret far), Hamaray — 793 dyr (opp 22 fra aret far) og Tysfjord- 392 dyr (ned 58
dyr fra aret far).
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12. Kulturkontoret

Det er ikke noen forandring i kulturadministrasjonen fra i fjor til i ar. Vi er fortsatt 3 ansatte. Kulturkonsulent - 50 %
- miligarbeider — 60%- bibliotekar- 100%.

Interkommunale ordninger:

Salten kultursamarbeid som Steigen er med i genererer for eks., den kulturelle spaserstokken. Konkret vil det si
at Steigen far besgk av profesjonelle musikere og sangere to ganger i aret. De har pleid 8 vaere pa Steigentunet.
Det er blitt godt mottatt,szerlig blant beboere som gir uttrykk for at dette er en fin break i hverdagen. Det er et
gratis tilbud gjennom dette samarbeidet, sa slik sett gir Steigen kommune et flott bidrag til den eldre garde.
Teaterinstruktgrordningen er ogsa en ordning Steigen benytter seg av gjennom samarbeid i alle Salten
kommunene. Dette er et tilbud som med jevne mellomrom blir brukt av skolene som en statteordning i forhold til
skoleprosjekter som blir satt opp. | &r drar vi ekstra god nytte av ordningen da instruktaren er knyttet opp mot
Steigen Sagaspill. Museumsvirksomheten er den starste posten skonomisk i budsjettet i forhold interkommunale
samarbeid. Men den generer en arbeidsplass tilbake til Steigen. Det trygger ogsa utviklingen innen museum i
Steigen gjennom hgy kompetanseutveksling inn mot Nordlandsmuseet. Kulturkonsulenten sitter i styret for
Nordlandsmuseet. Her ma vi vaere pa vakt at ikke de sma museene ute i kommunene offers til fordel for de store
og tunge. Nordlandsmuseet har e n krevende gkonomi.

Kulturaktiviter 2012. Idrett:

Kommunen bevilger 100 000 til idrettsradet som foretar fordelingen. Det er fornuftig. De er de beste til & fordele ut
fra behovene og ngklene som de har utarbeidet. Men det er allikevel veert & dvele litt med den store aktiviteten
disse pengene genererer. Det er en voldsom aktivitet innen alle idrettslagene. Mangfoldet er stort. Og det er verd
og merke seg at dette administreres helt pa dugnad her som i mange andre sammenhenger i Steigen. Det er
verdt og merke seg at Steigen Sportskiubb A-lag rykket opp til Hano serien. Det er sterkt av et utkantslag. Sai ar
kommer Narvik, Sortland, Lofoten m. flere pa besak.

Andre lag og foreninger:

Nar det gjelder kulturaktiviteter ellers bevilger kommunen 100 000,-. Ogsa her vi som bor i Steigen det tidobbelte
igien. Alt som rarer seg innenfor kultur i Steigen er god PR for Kommunen. Det skjedde mye Det er fort gjort &
glemme noen, men vi nevner Bg barneteater, Vonheim med revy, historielaget, alle bygdelagene,
vestfjordseilasen, musikkorpsene, Steigenkoret, storbandet og mange flere. Vi nytter heve til & takke alle som
feler de har bidratt i Steigen pa frivillig grunnlag om en stor takk pa vegne av kommunen.

Glade musikkanter:

Vi Glade musikkanter et eget lite avsnitt. De er pa kort tid blitt en institusjon og et samlende kops fra hele
kommunen. De varter stadig opp med glitrende konserter. De er ogsa ute & haster lovord. De er blitt en skikkelig
god framsnakker for kommunen. De har blant annet besakt Mosjgen og Svolveer. | tillegg til alle konsertene
innad i kommunen .

Miljgarbeider/Skippy:

Miljzarbeideren er og blir en viktig brikke i forebyggende arbeid. Hun har de siste arene blitt mer tilknyttet
kulturskolen og samarbeider med blant annet kulturskolen om UKM. Rock mot rus og basecamp Salten er viktige
stikkord for store arrangement. Hamargynatta ogsa.

Kulturprisen:

Kulturprisen er et haydepunkt pa hvert kommunestyremete i desember. | &r fikk Greta Solli prisen. P4 tide vil
mange si. Men som hun selv sa. Jeg deler den med mange andre frivillige. Hun var en saerdeles verdig vinner.
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