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1. Radmannens generelle regnskapskommentarer

1.1 Innledning.

Steigen kommune legger med dette fram sin arsngefdin2008. Vi vil i arsmeldingen gi en
kortfattet oppsummering av fjorarets aktivitetems gi en oversikt over kommunens
agkonomiske utvikling de siste ar.

Regnskapet for 2008 viser et merforbruk pa 1,241 kni Selv om vi altsa fikk merforbruk ogsa
i 2008, er allikevel resultatet langt bedre endligere hadde forutsatt. | 2008 ble det budsjetter
med en momskompensasjon pa 4,6 mill. kr. knytteetiovering av sentralskolen. Bare 0,6 mill.
kr. ble den reelle kompensasjonen i 2008. Uten el@mmtektssvikten ville vi dermed kunne
oppnadd et mindreforbruk/overskudd pa ca. 2,8 iaill.

Nar man ser pa forbruket fordelt pa avdelingenersigsa dette meget bra. Med unntak av
helse/pleie/omsorg, s& har samtlige avdelingerthitddildelte budsjettrammer for fjoraret. Totalt
viser regnskapet ett netto mindreforbruk i forhtillthudsijettet pa ca. 3,2 mill. kr.

Fjorarets merforbruk skyldes i hovedsak inntektgsyfr. momskompensasjon og akte
kapitalutgifter. Jeg finner ogsa grunn til & untiedee atbudsjettert (regulert budsjett) netto
driftsresultat/handlefrihet i 2008 var minus kr. 52.000,-.I en situasjon hvor det ikke
reserveres midler til & mate gkte utgifter ellent@ktsvikt, vil det veere nasermest umulig & oppna
balanse nar regnskapet skal gjares opp.

Nar regnskapet ogsa i fjor viser merforbruk, varhisler selvsagt ikke mulig & dekke noe inn av
tidligere ars underskudd. Dette gjgr at kommuneansiede akkumulerte underskudd na utgjar
ca. 9,7 mill. kr.

Det vil veere en sveer stor utfordring, og en utfimgiisom bar ha hovedfokus i tiden framover, &
fa nedbetalt tidligere ars merforbruk pa sammedich at det ma reserveres midler til reserver i
de kommende budsijetter.

Det vil ogsa vaere en minst like stor utfordring étivere ansatte til videre innsparinger og
reduksjoner nar avdelingene tross alt har holdt 8idelte budsjettrammer.
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2. Regnskapsanalyse
Hovedtrekkene i Steigen kommunes gkonomiske uhghkli2008:

« Kommunens regnskap for 2008 viser et merforbrukiéuskudd) pa 1,241 mill. kroner.
Kommunens akkumulerte merforbruk er dermed 9,676 knoner.

* | 2008 gkte driftsinntektene mer enn driftsutgiéeBriftsinntektene gkte med 5 prosent
fra 2007 til 2008, mens driftsutgiftene gkte meaordsent.

» Skatt og rammetilskudd (frie inntekter) var 1,0lmkroner eller 1 prosent hgyere enn
budsjettert. | forhold til 2007 gkte de frie innteke med 5,2 mill. kroner.
Skatteinngangen i Steigen ble 3 prosent eller 1ll2kroner hgyere enn i 2007.

* Momskompensasjon knyttet til investeringer ble @jd. kroner lavere enn budsjettert.
Dette skyldes i hovedsak at den planlagte renogenirav skolen i Leinesfjord ble
forsinket, og ikke vil bli igangsatt far varen 2009

* Rente- og avdragsutgiftene gkte med 2,1 mill. krdree2007 til 2008, mens det var
budsjettert med en gkning pa 0,8 mill. kroner. @ken skyldes hayere renteniva i 2008
enn i 2007.

* Renteinntekter/avkastning ble redusert med 0,3 kiibiner eller 18 prosent fra 2007 til
2008.

e Lgnnsutgiftene har fra 2007 til 2008 hatt en gkrpagds,2 prosent eller 3,7 mill. kroner.

2.1. Driftsregnskapet

Driftsregnskapet for 2008 viser et netto driftstesipa -0,9 mill. kroner. Dette er en bedring pa
0,6 mill. kroner i forhold til 2007, men likevel®mill. kroner lavere enn i regulert budsjett. Til
tross for denne bedringen viser regnskapet for 20@8derskudd pa 1,241 mill. kroner. Dette er
en forverring i forhold til 2007 pa 0,3 mill. krone

Tabell 1 viser driftsregnskapet og regulert bud$@t2008, samt avvik mellom budsjett og
regnskap. Tabell 2 viser driftsregnskapet for 2602008 og prosentvis endring fra 2007 til
2008.

Tabell 1. Driftsregnskapet og regulert budsjett 200all i 1000 kroner.

Regnskap Regulert Avvik
budsijett

Sum driftsinntekter 184 312 175 387 8 926

- Sum driftsutgifter 177 536 162 239 15 298
= Brutto driftsresultat (A) 6 776 13148 -6 372
Finansinntekter 1479 1270 209

- Finansutgifter 15 765 14 470 1295
= Resultat eksterne finansieringstransaksjoner (B) -14 286 -13 200 -1 086
Motpost avskrivninger (C) 6 566 0 6 566
Netto driftsresultat (A+B+C) -945 -52 -893

+ Bruk av avsetninger 2 666 1922 743
- Avsetninger 2 962 1870 1092
= Regnskapsmessig resultat -1241 0 -1241
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Tabell 2. Driftsregnskapet for 2007-2008. Tall 000kroner. Lgpende kroner.
Regnskap  Regnskap Endring i

2008 2007 prosent

Sum driftsinntekter 184 312 175198 5%

- Sum driftsutgifter 177 536 170599 4%
= Brutto driftsresultat (A) 6 776 4 599 47 %
Finansinntekter 1479 1794 -18 %

- Finansutgifter 15 765 13711 15 %
= Resultat eksterne finansieringstransaksjoner (B) -14 286 -11 917 20 %
Motpost avskrivninger (C) 6 566 5792 13 %
Netto driftsresultat (A+B+C) -945 -1 525 -38 %

+ Bruk av avsetninger 2 666 3178 -16 %
- Avsetninger 2 962 2 582 15 %
= Regnskapsmessig resultat -1241 -929 34 %

2.2 Regnskapsmessig resultat

Steigen kommune har de siste arene padratt etddgyderforbruk (underskudd). |1 2008 er
merforbruket pa 1,241 mill. kroner. Sammen medgéait ars udekkede merforbruk er det
akkumulerte merforbruket dermed kommet opp i 9,816 kroner. Figur 1 viser mer- og
mindreforbruk i perioden 2002-2008.

Som falge av at tidligere merforbruk ikke var btigkket inn, ble Steigen i 2007 meldt inn i
Register for betinget godkjenning og kontroll (RAGQEDette innebaerer at kommunen ma ha
fylkesmannens godkjenning far den kan ta opp |&m Elnga langsiktige leieavtaler.
Fylkesmannen krever at det akkumulerte merforbrp&ed,676 mill. kroner dekkes inn i sin
helhet fgr Steigen igjen kan fa full disposisjotisoeer egen gkonomi. Fylkesmannen krever
videre at kommunen legger frem en forpliktende @gam viser hvordan merforbruket skal
dekkes inn over fire ar.

Figur 1. Regnskapsmessig resultat (mer-/mindreigtpP002-2008. Tall i millioner kroner.
Lapende kroner.

0 . —/

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2002 2003 2004 2005 2006 @ 200&
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2.3 Utvikling av driftsinntekter og driftsutgifter

Figur 2 viser utviklingen i driftsinntekter og -gitter de siste fire ar. Fra 2005 til 2008 har
driftsinntektene gkt med 7,3 mill. kroner mer emiftsutgiftene. Driftsutgiftene har gkt med 8
prosent fra 2005 til 2008, mens driftsinntektenedid med 12 prosent. Differansen mellom
driftsinntekter og driftsutgifter, brutto driftsna$at, var i 2008 6,8 mill. kroner.

Figur 2. Utvikling i driftsutgifter og driftsinnte&r 2005-2008. Tall i millioner kroner. Lgpende
kroner.

185 ~

180 —l

175 ~

170 O Driftsinntekter
165 - B Driftsutgifter

160 -
155 ~

150 -
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2.4 Driftsutgifter fordelt pa tienesteomradene
Figur 3 viser netto driftsutgifter fordelt pa tjesteomradene i Steigen kommune. Som det
fremgar er Helse og omsorg og Kultur og oppvekstldd starste sektorene i kommunen med

henholdsvis 37 prosent og 29 prosent av nettosdtitfter.

Figur 3. Andel av netto driftsutgifter per tjienesterade i 2008.

Samferdsel
2%

Sentral-
administrasjon
16 %
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Tekniske formal 9%
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| forhold til budsjettet for 2008 har Steigen endparing i netto driftsutgifter pa
tienesteomradene pa 3,2 mill. kroner. Innenforedessultatet er det store forskjeller mellom
enhetene; Helse og omsorg hadde overskridelsers Bemtraladministrasjonen, Bolig og naering
og Tekniske formal hadde innsparinger. @vrige omrdddde kun mindre avvik. Netto mer- og
mindreforbruk per tienesteomrade fremgar av tahell

Tabell 3. Netto driftsutgifter for tienesteomrademerforbruk (negative tall) og mindreforbruk
(positive tall). Tall i 1000 kroner.

Mer-/

mindreforbruk

1.1 Sentraladministrasjon 1332
1.2 Kultur og oppvekst -53
1.3 Helse og omsorg -1 310
1.4 Bolig og naering 1197
1.5 Tekniske formal 1 567
1.6 Samferdsel 122
1.7 Sosial 343
Sum mindreforbruk pé tjenesteomradene 3199

2.5 Lgnnsutgifter

Lannsutgiftene utgjer en betydelig del av budsjeit&teigen kommune. Figur 4 viser
utviklingen i netto lgnnsutgifter i perioden 2008038. Netto lgnnsutgifter er summen av lgnn,
sosiale utgifter, reisegodtgjgrelser og andre oppgliktige godtgjarelser, fratrukket
sykelgnnsrefusjon fra staten.

Som figuren viser er det en betydelig gkning i kngiftene fra 2007 til 2008. @kningen er pa
3,7 mill. kroner eller 3,2 prosent. @kningen eryolelig hgyere enn den var i 2006 og 2007.
@kningen skyldes relativt hgye Ignnstillegg i 2008.

Figur 4. Netto lgnnsutgifter 2005-2008. Tall i natier kroner (venstre akse). Lgpende kroner.
Utvikling i nettolgnn 2005-2008. Tall i prosent (e akse).

120 3,5 %
118 — 3,0 %

116 /L 2,5 %

114 // — 2,0% [— Nettolgnn

112 [ / 1 1,59 —e—Lennsutvkling
110 {— 1,0 %

108 1 0,5%

106 : : : 0,0 %

2005 2006 2007 2008

2.6 Driftsinntekter
Figur 5 viser kommunens driftsinntekter i perio@8®5-2008.
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Skatteinntektene gkte med 1,2 mill. kroner fra 20I02008 til 37,2 mill. kroner. Dette tilsvarer
en gkning pa 3 prosent. Rammetilskuddet gkte nedl. kroner fra 2007 til 2008 til 76,7
mill. kroner. Dette tilsvarer en gkning pa 6 prdsdil sammen ga dette en gkning av de frie
inntektene med 5,2 mill. kroner eller 5 proserdrhbld til 2007. | forhold til budsjettet for 2008
gkte de frie inntektene med 1,0 mill. kroner.

Kommunens gvrige driftsinntekter gkte med 0,8 rkilbner. Av dette utgjorde gkte
brukerbetalinger 0,3 mill. kroner. Statlige ovenfiger med krav til motytelse, som omfatter blant
annet sykepengerefusjon og momskompensasjon, ader mill. kroner til 32 mill. kroner.
Isolert sett utgjorde momskompensasjon knyttenwésteringer 0,6 mill. kroner i 2008, mens det
var budsjettert med en inntekt pa 4,6 mill. krorizette innebaerer en mindreinntekt pa 4,0 mill.
kroner i forhold til budsjettet. Andre statlige ofaringer som tilskudd til barnehager,

flyktninger, rowvilttiltak og ressurskrevende tjeter gkte med 3,1 mill. kroner til 14,4 mill.
kroner.

Figur 5. Driftsinntekter 2005-2008. Tall i million&roner. Lapende kroner.

200
180 T
160 — —
140 | — O Andre inntekter
120 +— —

iR R R
80 - | Skatter

60 | -
40 + -

20 +— — @ Rammetilskudd
0

2005 2006 2007 2008

2.7 Finanstransaksjoner

Figur 6 viser utviklingen i finansinntekter og fimeutgifter de siste fire ar. Fra 2005 til 2008 har
finansutgiftene gkt med 5,6 mill. kroner mer enmafisinntektene. Finansinntektene er redusert
med 33 prosent i perioden, mens finansutgifteneskbmed 45 prosent. Finansutgiftene var i
2008 14,3 mill. kroner hgyere enn finansinntektene.

Rente- og avdragsutgiftene gkte med 2,1 mill. krdree2007 til 2008, mens det var budsjettert
med en gkning pa 0,8 mill. kroner. @kningen skyldegere renteniva i 2008 enn i 2007.
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Figur 6. Utvikling i finansinntekter og -utgiftel0R5-2008. Tall i millioner kroner. Lgpende
kroner.

18 ~
16 A
14
12 ~
10 + O Finansinntekter
B Finansutgifter

o N M OO
TR TR

2005 2006 2007 2008

3. Investeringer

Tabell 4 viser investeringsregnskapet og reguledsfett for 2008, og investeringsregnskapet for
2007.

Steigen kommune foretok i 2008 nye investeringe#,8amill. kroner, hvorav 2,7 mill kr var
finansiert med laneopptak. Dette var vesentligiawsnn budsjettet pa 23 mill. kroner, noe som
skyldes som nevnt at mye av de planlagte invegiene/renovering ved Steigenskolen avd.
Leinesfjord ble forskjavet til var/sommer 2009.

De starste enkeltinvesteringene i 2008 er som falge

Prosjekt:
» Ferdigstillelse gang og sykkelsti Leinesfjord (8€Ptkudd) 800.000 kr
» Div. investeringer vannverk (Nordfold, Engelgy/Bage 327.000 kr
oppkjap Laskestad)
» Flytebrygge pa Hjertgya (finansiert med ekstetsktidd) 200.000 kr
« Utvidelse kirkegarder 142.000 kr
« Skoler/barnehager (Planlegging skole, div.palety) e 1.772.000 kr
» Flatgy Fyr (finanisert med ekstern tilskudd) 62.000 kr.

| tillegg var det en del mindre investeringer se bélastet investeringsbudsijettet.

10
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Tabell 4. Investeringsregnskap for 2008. Tall i @®@oner. Lgpende kroner.
Regnskap Regulert  Regnskap

2008 budsjett 2007
2008

Sum investeringer 4 336 23 000 6 999
Sum utlén, avdrag, avsetninger 3248 0 5180
Finansieringsbehov 7 584 23 000 12 179
Bruk av lan 2 689 23 000 6 065
Salg av anleggsmidler 282 0 1 565
Tilskudd til investeringer 1157 0 87
Mottatte avdrag 2 552 0 1349
Annen finansiering 903 0 3113
Sum finansiering 7 584 23 000 12 179

4. Balansen

Tabell 5 viser Steigen kommunes balanse for 2002008. Balansen viser en relativt svak
gkonomi.

Likviditeten i Steigen kommune ma anses a veere. Audieidskapitalen, differansen mellom
omlgpsmidler og kortsiktig gjeld, er pa 10,7 niiloner og har gkt med 15,0 mill. kroner fra
2007. Dette er en positiv utvikling. Den mest lit@idelen av omlgpsmidlene (kasse og
bankinnskudd) anbefales a vaere like stor som kbidsijeld. | Steigen kommune utgjer
kontantene imidlertid kun 1 prosent av kortsiktjgld. Dette er sveert lavt.

Egenkapitalen har gkt noe fra 2007 til 2008, meioiesatt svak. Den langsiktige gjelden gkte
med 12,6 mill. kroner fra 2007 til 2008.

Tabell 5. Balansen for 2007 og 2008. Tall i 1006rar. Lagpende kroner.

2008 2007
Anleggsmidler 398 855 388 363
Omlgpsmidler 34 605 15 857
Sum eiendeler 433 461 404 220
Egenkapital 28 532 15 727
Langsiktig gjeld 381 020 368 364
Kortsiktig gjeld 23 909 20 128
Sum gjeld og egenkapital 433 461 404 220

5. Sluttkommentarer regnskap

| regnskapsanalysen har vi pravd & beskrive talliggs/ordan kommunens gkonomi har utviklet
seg de senere ar.

11
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Steigen kommune har gjennom mange ar lagt framskegnmed merforbruk. Unntaket var 2006
hvor vi hadde et mindreforbruk/overskudd pa ca.ilb kr. Dette gjgr at vi nd har et samlet
akkumulert merforbruk pa ca. 9,7 mill. kr. Steidear veert en Robek-kommune siden 2007. Det
betyr i utgangspunktet at merforbruk skal dekkessenest 4 ar etter at de er oppstatt. Det er bare
& konstatere at vi ikke har klart & holde dettevétdil inndekningstakt.

| 2006 ble det vedtatt/gjennomfart en rekke innisygstiltak, som ogsa bidro til et positivt
regnskapsresultat samme ar, sammen med gkte dugedette aret.

| 2007 ble det oppnevnt arbeidsgrupper og kigpresess med sikte pa & fA ned kommunens
driftsnivd med 3-4 mill. kr. Den innsparing man apdde, ble imidlertid ikke mer enn 0,9 mill.
kr.

| 2008 ble det kjgrt en omfattende prosess i fatbise med rullering av gkonomiplanen. Her var
fokus satt pa endring i skolestruktur, som skuilergbesparelse pa 4-5 mill. kr. Som kjent endte
denne prosessen opp med et vedtak som i stor fyextet” skolestrukturen i lang tid framover.

For inneveerende ar er radmannen bedt om a gi éptislendringer i kommunens driftsniva slik
at driftsnivaet kan reduseres med 4-5 mill. kr.tBévrslaget har administrasjonen utarbeidet og
oversendt til politisk behandling. Det er pr. i dike tatt endelig stilling til dette forslaget.

Dette viser med all tydelighet at det er sveert kalig & redusere kommunens driftsniva og a
fierne tiltak/tilbud.

Regnskapsresultatet bade i 2007 og 2008 viserg/kldit behovet for en gkonomisk
buffer/handlefrihet. Hadde vi for hvert av disseré hatt en handlefrihet pa 2 mill. kr., som igjen
er langt under den normen som Fylkesmannen anbeddldadde vi hatt regnskapsmessig
overskudd i stedet for underskudd.

Merforbruket over tid har altsa en klar sammenhmed urealistiske budsjetter, eller budsjetter
med svaert sma marginer. Det er i Igpet av en 1petisde sveert fa ar hvor Steigen kommune
har klart & reservere en handlefrihet i de arligaésietter pa mer enn ca. 1 mill. kr. Nar
budsjettenes gkonomiske totalramme blir starrggutien reserverte handlefriheten en stadig
mindre del av kommunens totalbudsjett. For 2008aadlefrihet, etter regulering av budsjettet,
ca. 1,1 mill. kr. 12008 var den minus kr. 52.600,

Vi kan derfor konkludere med at all den tid ikkexkmunen kan reservere midler til uforutsette
utgifter eller inntektssvikt, er driftsnivaet fopi.

Selv om det na er vedtatt innfgring av eiendomsgiatnneveerende ar, og selv om kommunen i
arene framover kan paregne et visst utbytte fra N@Kil man allikevel ha en meget stor
utfordring med hensyn til & f redusert kommunaeiftsdiva. Det bar derfor veere et hovedmal i
kommunens gkonomistyring/forvaltning & fa styrkenitidige budsjetter, slik at man unngar nye
underskudd, og ikke minst fa nedbetalt tidligenessakkumulerte underskudd. Det bar ogsa veere
et prioritert mal og fa gjenoppbygd en forsvarlgds- og egenkapital.
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Selv om vi ogsa for 2008 legger fram et regnskag merforbruk, vil jeg igjen papeke at dette
ikke skyldes darlig gkonomistyring og overforbraken inntektssvikt og akte kapitalutgifter. Jeg
vil derfor igjen gi ros til alle som har bidratt & holde budsjettrammene og igjen gjort en
kjiempeinnsats !

Leinesfjord 25.05.09

Roy Hansen Marianne Hansen Inge Albriktsen
Radmann @konomisjef Kommunalsjef
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6. Sentraladministrasjonen

6.1 Drift og personal

Ogsa i 2008 har driften veert preget av kommunesseamgte gkonomi. Enheten - som omfatter
gkonomiavdeling og radmannskontor har ansvargtlforarbeid, budsjettarbeid,
publikumsservice, beredskapsarbeid, regnskapsignnigreving av skatter og avgifter, personal,
innkjgp og EDB. Det opprinnelige radmannsteamet thkdmmunalsjefer er i realiteten avviklet
ettersom stillingen til kommunalsjef Eli Harildsthdr statt i vakanse siden hun gikk av med
pensjon i 2007.

Punktvis har de mest omfattende arbeidsoppgavesdotraladministrasjonen i 2007 veert
folgende:

* Oppfalging av innsparingstiltak/nedbemanningerh@&dlinger renhold, etc.)

* Generell gkonomisk oppfalging og kontroll

» Planleggingsoppgaver i forbindelse med skolerenoger

» Oppfalging av rutiner for HMS, inkl. personvernsiiket/revisjon av handbgker
* Engasjement i forhold til STH-samarbeidet

» saksbehandling for politiske utvalg.

@konomi og bemanning.
Kap. 1.100 i driftsbudsjettet omfatter hele seanlatinistrasjonen, politisk virksomhet,
fellesutgifter, servicekontor og div. prosjekt. Dekonomiske oversikten for 2007 er som fglger:

Kap.1.1 Budsijett Regnskap, Avvik
Netto driftsutgifter 17.598.974 17.317.51( 281.464
Bemanning:

STILLINGER St.hjemmel|

R&dmann 100%

Kommunalsjef 100%

Personalsjef 100%

Edb-konsulent 150%

Innkjgpskonsulent 20%

@konomileder 100%

Avdelingsleder regnsk. 10090

Avdelingsleder skatt 100%

Konsulent faktura, innfordr. etc. 80%%

Konsulent lgnn, personal 80%

Retrettstilling 50%

Sum stillingsprosent 980%
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Personalarbeidet/Helse, miljg og sikkerhet (HMS).

Steigen kommune sysselsetter i dag 319 ansattelfqra 234 arsverk. Dette er en noenlunde
det samme som i 2007. Steigen kommune, som andrenkoer, kjennetegnes av en radikal
gkning av andelen sysselsatte over 50 ar. Detréardeehov for a sikre rekruttering av ny
arbeidskraft samt prgve & holde pa arbeidstakenmgst mulig. Tiden kjennetegnes av en mye
mer ustabil situasjon hvor arbeidskraften flytteg s raskere tempo enn tidligere.

Malet om & komme ned pa 7% sykefraveer for heleswirkheten ble nadd i 2007. Til
sammenligning var sykefraveeret nesten 9,7% i 2868gen kommune er IA bedrift og
arbeider systematisk med & holde fokus pa kontiigueppfalging av sykemeldte. Dette er
den viktigste arsaken til det reduserte sykefratiaere

Steigen kommune har veert ngdt til & ga til nedleggiv 1,95 stillingshjemmel i
renholdstjenesten. Det har vaert gijennomfart erkiffeering av renholdet pa alle
kommunale arbeidsplasser. Dette har medfart oplsggi noen stillinger. To av i alt tre
bergrte ansatte har gatt over i annet ledig arbeid.

@kt fokus pa Helse, miljg og sikkerhet samt senibtigk er viktige satsningsomrader i
personalpolitikken fremover. P& denne bakgrunrteigen, Hamargy og Tysfjord startet to
starre prosjekt i fellesskap. Det ene prosjekteug@a a fa laget en felles HMS- handbok for
de tre kommunene. Det vil si et felles grunnlageioiik politikk innen arbeidet med helse-
miljg og sikkerhet for de ansatte. Det andre pidsjeer en plan som skal ivareta seniorene pa
en god mate samtidig som man setter i verk tiltak gjar Steigen kommune til en attraktiv
arbeidsplass. Planene forventes ferdigstilt i 2008.

Ogsa i 2007 ble det gjennomfart kompetansehevimg/fkmenfor organisasjonsutvikling og
medarbeiderskap. Behovet for bevisstgjorte meddebeimed innflytelse pa sin
arbeidssituasjon har statt i fokus og vil fortgattre det fremover. Det ble gjennomfart nytt
"40-timers kurs” for verneombud og hovedverneombR@07. | tillegg gjennomgikk de
fleste fagkoordinatorer palagt HMS-kurs for lede2€07(jfr. nye bestemmelser i
arbeidsmiljgloven).

6.2 Personal

Antallet sysselsatte holder seg stabilt og er #kdret fra 2007 til 2008. Antallet personer
som er tilsatt ligger pa 320 fordelt pa 234 arsvexdt er imidlertid en utvikling i
alderssammensetningen pa de ansatte. Vi far flevatte over 60 ar som gjor at
giennomsnittsalderen har gatt fra 44 ar til 48éisidte 3 arene. Seniorene med sin
kompetanse er viktige ressurser for kommunen. &tekgmmune gnsker & sikre at flest
mulig star lengst mulig i arbeidslivet slik at depparbeidede kompetansen ikke forsvinner i
organisasjonen. Det er likevel viktig a legge plaioe & rekruttere inn ung arbeidskraft slik at
Steigen kommune ikke taper i konkurransen om asgheddten. Frem til na har vi klart &
holde en stabil tilgang pa unge arbeidstakere.

Sykefraveeret i Steigen kommune har gkt litt fradfjet; fra 7% i 2007 og til 7,3% i 2008. Det
arbeides kontinuerlig for a redusere fraveeret @sstav at vart sykefravaer ikke regnes som
heyt pa landsbasis.

To nye prosjekt er startet opp innenfor helse-mgarg i 2008 med hovedhensikt & bidra til
positiv motivasjon av ansatte i sitt daglige arb&dsitiv samhandling med kolleger og etikk i
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det daglige arbeidet med mennesker star sent2008 var ble det brukt i alt 800.000,- til
kompetansehevingstiltak i organisasjonen Steigennkone.

| forbindelse med stenging og planlagt renoverm@antralskolen, s& har kommunen hatt
store utfordringer med flytting av arbeidsplassgrrhange ansatte. Prosessen har veert godt
planlagt sa omplasseringen og sammensetning aenzaes har gatt veldig bra.

Tabell: Oversikt over antall ansatte fordelt pa aldersgrapp

Aldersgruppe Antall Gj.alder Arsverk
personer

20-29 17 27 10,3
30-39 62 35 41,6
40-49 93 45 65,9
50-59 94 54 74,7
60-69 56 62 42,5
70- 1 70 0,2
Total 323 48 235,04

6.3 Servicekontoret
@konomiske forhold
Regnskapet er i samsvar med budsijettet.

Organisasjon/personell

Servicekontoret har i 2008 hatt 6 ansatte fordel 3 stillinger. Fra 1. april ble det ansatt
fagkoordinator i 100 % stilling. Det har veert andtids sykmelding dette aret. Dette har medfart
innleie av vikar, avdelingen har valgt & holde vaei deler av stillingen.

2006 2007 2008
Arsverk | Ansatte | Arsverk Ansatte Arsverk ansatte
Serviceverter 4.3 6 43 6 4.3 6

Aktivitet i 2008
Publikumstjenester:

» Sentralbord.

» Sekretariat til formannskap, kommunestyre, planresgursutvalg

» Skjenke- og salgsbevillinger og etablererpraveesamgs- og alkoholloven.

» Dispensasjon motorferdsel. Administrative vedtd&ratasjonal forskrift til Lov om
motorferdsel i utmark og vassdrag 8§ 5 og forberddesaksbehandling etter § 6 i samme
forskrift.

» Utleie kommunale boliger

« Vannmalere. Utsending av regninger 2 ganger i aret

» Regnskap over bruk av kommunal landbruksvikar wédi@m, utsending av regninger til
gardbrukere og sgknad om refusjon fra Nordlandefskommune.

* Turistinformasjon

» Gravemeldinger - behandlet 81 sgknader

* Henvendelser/sgknader alle barnehager, SFO ogkdien i Steigen

+ Kommunale avgifter - oppdatering og utsending anieger til abonnentene

» Oppdatering / etablering av ny hjemmeside — dampigdatering av nyheter,
mgateinnkallinger/protokoller og annen info som &gga hjemmesida

» Parkeringskort forflytningshemmede
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Ledsagerbevis

Utleie kommunehytte ved Allmenningsvannet

Administrering av sommerjobbsgknadene — i 200&ear109 sgkere til et begrenset antall
jobber innen grant, renhold og helsetjenestenig&te

Betalingsterminal

Kontantkasse

Kopiering, laminering

Salg av effekter for kommunen, Steigen Sagaspiliizgorielaget

Pamelding til arrangementer

Intern-tjenester:

Arkiv for kultur- og oppvekst, utbygging og senardiministrasjon
Postlogging for de samme tjenesteomradene

Sentralbord

Frankering utgdende post

Utleie og regnskap for kommunens leiebiler.

Tjenester for andre etater.

Diverse for Skatteetaten

Politiske/administrative utvalg.
Servicekontoret er sekretariat for kommunestyranémnskap, plan- og ressursutvalget,
administrasjonsutvalg og arbeidsmiljgutvalg. Ovdesi viser antall mgter og saker behandlet i 2008.

Utvalg Antall mgter Antall saker
Kommunestyret 6 53
Formannskapet 16 81
Partsammensattutvalg (PSU) 3 5
Arbeidsmiljgutvalget (AMU) 3 8

Plan- og ressursutvalget 9 114
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7. Steigen oppvekstsenter — skoler, barnehager oglkurskole

7.1 Ledelse og organisering

Enhet Ledelse
Oppvekstavdelingen | Fagkoordinator Vegard Danielsen ansvarlig skolendizage,
voksenoppleering og kulturskole.
Samordner barnehager Kari Anne Lakre Husgay.
Fagveileder spesialpedagogikk Gry Barnes.
Ansvarlig voksenopplaeringen Ragnhild Danielsen.
o (n | Leines Styrer Kari Anne Lgkre Husgy
% @ | Leinesfjord Styrer Reidun Adolfsen
o ® [Nordfold Styrer Bente Johnsen
& 7 [Engelgy Styrer Wenche Bjerkas
1)
-]
v (n | Leines Rektor Reidar Berg
gg. Leinesfjord Rektor Aasmund Gylseth
S @ | Nordfold Rektor Rolf Jacobsen
' | Laskestad Rektor Mette Bolsgy
Steigen kulturskole Rektor Torunn Baade Aalstad
7.2 Planer

Med bakgrunn i palegg fra Helse og miljgtilsynelt@&aog kommunelegen, ble det i
budsjettmgtet 2007 vedtatt en plan og et belgpefooveringen av skolen i Leinesfjord.

| forbindelse med den vedtatte renoveringen aveskolLeinesfjord, ble det laget en flytteplan
for elevene i anleggs-perioden. Anleggs-perioderpianlagt a veere i skolearet 2009-2010,
da skulle barnetrinns- og ungdomstrinnselevenesptas pa andre skoler.

Sommeren 2008 kom det melding om at flere av unsi@ngslokalene i Leinesfjord,
deriblant gymnastikksalen, var i sa darlig inneldimessig tilstand at de matte stenges fra
hgsten 2008. Det ble laget nye flytteplaner, dem framskyndet flyttingen av barnetrinnet ut
av skolen i Leinesfjord, sa tidlig som mulig, ogpign ble laget over bruken av
restkapasiteten pa skolen i Leinesfjord.

Barnetrinnet i Leinesfjord ble slatt sammen medbaimnet i Nordfold og oppstartsdatoen
ble satt til 17 november. Planleggingen og gjenmomfen gikk veldig bra takket veere alle
parters innsats. Ungdomstrinnet i Leinesfjord nhidega-rommet, gymsalen, naturfagrommet
og andre undervisningslokaler. Undervisningen bi@i@anisert i forhold til faerre og nye
undervisningslokaler, prosessen gikk ogsa i déftdlét veldig bra takket veere fleksibilitet

og samarbeidsvilje fra elever og personale.

7.3 Evaluering av omorganiseringa

| 2005 ble det vedtatt & gjennomfare ei omorgainigeav ledelsen av skoler og barnehager i
Steigen. Det ble ogsa vedtatt at det skulle veeegaiiering varen 2008 av den modellen som
ble utviklet med utgangspunkt i det mandatet Foms&apet hadde gitt. Det ble laget et
haringsdokument som tok utgangspunkt i mandateagiFormannskapet og spgrsmal rundt
maloppnaelse i forhold til det. Hgringsinstanseaefereldregruppa ved FAU(foreldrenes
arbeidsutvalg)/ foreldrerad i barnehagene, voksgiaepnga, biblioteket, personalet i skoler,
kulturskole og barnehager, skole og barnehagelexelg fagforeningene. Resultatet av
evalueringen ble vedtatt slik:
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"Skolene, barnehagene og kulturskolen organiseoes st oppvekstsenter, OSSS — Oppvekstsenter
Steigenskolen Steigenbarnehagen Steigen kulturskole

» OSSS skal gi desentraliserte tilbud fra 9 enhddadring i antall enheter avgjgres av
kommunestyret.

« OSSS ledes av et lederteam bestaende av rektostyrege fra hver enhet. Lederteamet ledes
av fagkoordinator som er skolefaglig ansvarlig mknunens administrasjon.

» Personalressurser, faglige ressurser, materielsteser og gkonomiske ressurser skal sa
langt som det er mulig brukes som en felles redsuitsele kommunen, men der personalet
hovedsakelig fortsatt er knyttet til en fast enhet.

« Lederteamet ma arbeide videre med a se pa de fbewwh er gnskelig & forandre og utvikle
videre det som framkommer i evalueringa.

« Kommunestyret ber om at gruppa som jobber med ghiptenarbeid ser pa muligheten til &
gke administrasjonsressursen til rektorer og s@iieBteigenskolen med samlet 50 % stilling
totalt for & utvikle potensialet i modellen. ”

7.4 Strukturdebatten

Prognosene for den gkonomiske utviklingen i Steiggmmune for perioden fram til og med
2012, ble tegnet sveert realistiske og negativentBlanet en befolkningsnedgang, som igjen
medfarer nedgang i elevtallet i skolene i Steid@stratallene viste ogsa at utgiftene pr. elev
var for hgye i forhold til kommuner det vil vaeretundig & sammenligne seg med. For
perioden ville det vaere behov for en reduksjonddpettene for Oppvekst pa mellom 2,5 — 3
mill. kr.

Dette ble utgangspunktet for a gjgre beregningeerirskolestrukturene i Steigen kommune,
hvor mange skoler skal det veere i kommunen og éritlevinst kunne man oppna med &
redusere antall skolekretser. Alternativt var #keimulig & hente inn det ngdvendige belgpet
med a "skjeere” i driften innen Oppvekst. Det bigtmam i alt 10 alternative beregninger for
reduksjoner innen skolekretsene, fra a ikke endemrkretser til & gjgre omfattende
kretsendringer. Saken avstedkom to folkematerdetgines etter initiativ fra blant annet
grendelaget og et i Nordfold pa initiativ fra orcia Saken kom opp under budsjettmgatet i
desember 2008, der man vedtok a ikke gjare endringkolekretsene, og utsette vedtaket
om forpliktende gkonomiplan til juni 2009.

7.5 Barnehageplasser.

Staten med den rgd-grgnne regjeringen hadde i @9@D08 en sveert profilert og aktiv
politikk med at kommunene skulle sgrge for fullretragedekning. | desember 2008 kom et
nytt ledd i § 8 i barnehagelovetikommunen har plikt til & tilby plass i barnehagader
oppleeringspliktig alder som er bosatt i kommunérg jL2a. Utbyggingsmgnster og
driftsformer skal tilpasses lokale forhold og befiov

| 2007 ble det vedtatt & utvide antallet barnehkgsgr med a starte en midlertidig avdeling i
Leinesfjord. Planleggingen av avdelingen skjedekspressfart, med blant annet a klargjare
bolighuset som skulle benyttes og den apnet 3.2@08 i Leinesfjord med 13-14 plasser.

Varen 2008 opparbeidet det seg ventelister i bagete som man med et nadrop fikk lukket
etter hovedopptak, men utover hgsten var det kit & Steigen kommune hadde for fa
barnehageplasser. | desembermgatet 2008 vedtok knestyuet & gjenapne barnehagen i
Bogen med 18 plasser i lokalene barnehagen tigligar i, med oppstart sa tidlig pa vinteren
2009 som mulig. Videre vedtok man a starte ny smmédaadeling med 18 plasser i
Steigenbarnehagen Nordfold, der Yngres helselayssim utbygger, og Steigen kommune
som driver. Oppstart ved nytt barnehagear 15.azG9.
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7.6 Personal og personalutvikling
Kompetanse

Steigen kommune er medeier i det interkommunakkapkt RKK Indre Salten, som
er et regionalt kompetanse kontor. Oppvekstavdetirfglger RKKs langtidsplaner,
Strategiplaner, og arlige virksomhetsplaner. Ddigeaoverfaringer av
kompetansemidler til skole og barnehage i Steidierkdnalisert gjennom RKK og
har gjort og gjgr det mulig for oss & fa meget ig@n for hver kompetansekrone enn
om Oppvekstavdelingen i Steigen sto alene. Det alste av kompetansehevingen i
OSS foregar i RKK regi.

Steigen kommune er ogsa medeier i Studiesentear§albm organiserer og legger til
rette for kompetanseheving pa omrader som fallmfat det som blir dekket innen
RKK Indre Salten og Steigen voksenopplaering.

Steigen kommune er knyttet mot bedriftshelsetjemeBlEMIS i Bodg, som ogsa tar
oppleering pa ledere og personal i helse, miljgikigeshet. Har jevnlig skolering av
verneombud.

Steigen kommune arrangerer kurs og samlinger taréei ansatt i Steigen kommune
LIST samlinger, der skole og barnehageledere er 2@D8 deltok
Oppvekstavdelingen i samlingene med tittel Medaldesikap.

Prosjekt:

Helse og omsorg har hatt et stort prosjekt med ma@amiliesenter. Prosjektet gikk
gjennom prosesser som Oppvekstavdelingen ogsé&Hhattd. Gjennomgaende tema
har veert tverrfaglig/etatlig samarbeid. Prosjekt@tveert og vil komme til & ha stor
betydning for samarbeidet mellom helse, omsordeskarnehage, familier,
barnevern osv. Det ble undertegnet en forpliktesatearbeidsavtale mellom helse,
sosial, barnevern og oppvekst i 2008.

Etterutdanning/ videreutdanning:

Skolelederne har fulgt lederprogrammet som er K regi i samarbeid med
Hggskolen i Bodg. Skoleringen har vaert over to 2dagamlinger i aret med
arbeidsoppgaver mellom samlingene. Lederlgftetydiepoeng for de som tok
eksamen.

Styrerne og pedagogiske ledere i Steigenbarnelaajtak og deltar videre i LIB,
ledelse i barnehage. Et program i samarbeid mellmmmunene, RKK Indre Salten
og KS. De fleste deltakerne fra Steigen planleggga opp til eksamen, man har sgkt
og fatt ekstra midler til det.

Hvert ar holdes det kurs i RKK regi for alle baragbansatte, i forskjellige relevante
temaer. Samlingen bruker til vanlig & vaere pa Fausk

| 2008 var det en laerer som tok eksamen i spams;®som fulgte
studiepoenggivende studie innen spesialpedagofikiteordninger til de studerende
er avhengig av prioritet/behov for kompetansen vtké eksterne midler som falger.
Ellers har flere laerere deltatt pa etterutdanningskninen de enkelte skolefag,
elevevaluering, tilpasset opplaering/ utvikling aaringsmiljg, utdanning/
radgivning/karrierevalg, evaluering av egen praksiesialpedagogikk og andre
temaer.

Nettverksarbeid i faste nettverk, som: Skole Fsit@tdningen, dataansvarlige,
kontorpersonalet, Den Kulturelle Skolesekken, gmaegrskap i skolen, leirskole og
kompetanseplanen.
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Investering i mobilt data-rom

| forbindelse med at man matte stenge data-roménskglen i Leinesfjord, ble man tvunget
til & finne annen data-lgsning for ungdomstrinMengel pa nok lokaler, gjorde at bruk av

mobil, baerbar, teknologi ville gi en god Igsningetdle investert i 40 baerbare data-maskiner
med ngdvendige stattestrukturer, som ville gi godégheter til ukentlig drift og for
avvikling av eksamen til varen.

7.7 Statistikk

De siste arene har ressursene til spesialundemgisniveert ganske hgye i Steigen, ogsa
sammenlignet med andre kommuner. Hvert ar bliggEtnomfart grundige vurderinger i
forbindelse med enkeltvedtak av spesialundervistikgvel har personalressursen som har
veert brukes til spesialundervisning i flere ar vesr 20% av den av den totale.

Oversikt ansatte i Steigenskolen:

Steigenskolen 2004/2005| 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2
Arsverk | Arsverk | Arsverk | Arsverk | Arsverk
Leerere+adm 5140% 5100% 5044% 4670% 4687%
Skoleassistenter 435%  437% 456% 280% 131%
SFO-ansatte 207% 196% 185% 271% 368%
Kontorpersonale 150% 175% 150% 140% 175%
Totalt 5932% 5908% 5835% 5361% 5346%
Elevtall:
2004/2005| 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2
Elever i grunnskolen 387 374 345 340 331
Klasser 25 22 19 21 20
Oversikt over ansatte i Steigenbarnehagen:
Steigenbarnehagen 2004/2005| 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2
Arsverk | Arsverk | Arsverk | Arsverk | Arsverk
Farskoleleerere 720%  708% 645% 635% 840%
Assistenter 1063% 899% 1067% 1257% 1182%
Totalt 1783% 1607% 1712% 1892% 2022%
Barn i Steigenbarnehagen:
2004/2005| 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2
Barn under 3 ar| 2 dager 7 6 6 4 6
3 dager 6 5 7 12 11
4 dager 3 3 3 6 6
5 dager 2 5 7 13 14
Barn over 3 &r |2 dager 12 16 10 8 6
3 dager 28 26 19 25 14
4 dager 13 24 18 12 22
5 dager 17 14 17 25 31
SUM 88 99 87 105 110
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Barnetallsutviklingen i kretsene Blaskestad
Leines
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7.8 De enkelte enhetene

Steigenbarnehagen Leines.

Foruten de aktiviteter og temaer som rammeplanggeleopp til deltar Steigenbarnehagen
Leines i prosjektet UT er IN. Et prosjekt der hagrkommunene som er med i Salten Region
har fatt invitasjon til & delta, og det er Salkeiiuftsrad som er padriver.10 barnehager er
med i prosjektet, som omfatter folkehelsearbeid] fokus pa helsefremmende tiltak som
fysisk aktivitet, kosthold og naturopplevelser.hderbindelse har vi ogsa sagt oss interessert
i & delta i et prosjekt som heter "Fiskesprell"latdsomfattende prosjekt som har som mal a
fa barn til & spise mer sjgmat

Steigenbarnehagen Engelgy.

Vi har i ar 39 barn som deler plasser i barnehaen.8 ansatte i hele eller del stillinger og
har 2 NAV praksisplasser. Hovedfokus dette barnefia har vaert natur, miljg og uteliv i
det daglige med barna og har veert mye pa tur.tesgger og mai har vi hatt utemaned med
mange forskjellige turer og aktiviteter. Vi har krgrillhytta en hel del, seerlig for de minste,
og Vi har brukt gapahuken i fizera som turmal. R@arden har barna veert seerlig ivrig pa a
finne vartegn. | tillegg har vi jobbet med trafikkplaering (Tarkus). brannvern (Eldar og
Vanja) og FORUT hvor vi har hgrt og leert endel omi®©og vennene hans. Vi samlet inn
over 6000 kroner pa en bazar til inntekt for FORWA. april fikk vi en avdeling til i Bogen. |
Bogen er det i hovedsak tilvenning som star panamget. Steigenbarnehagen Engelagy
fyller 30 ar i ar!

Steigenbarnehagen Leinesfjord

Vi startet aret med Alf Prgysen som tema, der ddeseventyr og sanger som han har laget.
Etter det hadde vi tre uker med Vennskap som t&astelaven , karneval, paskeaktiviteter og
paskefrokost til foreldrene ble gjennomfart. Efiéske hadde vi om Tarkus, det er et
pedagogisk trafikkopplegg for barnehager. Barnetiagen ble markert i Hellvika, der vi
plukket s@ppel.

Vi hadde utebarnehage hele varen, der vi haddsorértema. Vi var mye ute, og gikk pa
turer. Hamargy videregaende skole var a laget ¢énrlkeplass i skogen ved barnehagen,
som vi har brukt mye.Vi hadde felles fagrskoleturdtie farskolebarna i juni. 3.mars ble avd.
2 startet opp. De begynte med tre barn, men detflametter hvert. De brukte varen til &
etablere seg i huset sitt.Vi hadde utebarnehaderdee ukene, og innkjgring med nye barn.

22



Steigen kommune - arsmelding 2008

Vi hadde to brannvernuker, der vi brukte det ped&k® opplegget om Eldar og Vanja. Vi
hadde ei matteuke, der vi jobbet med konstruksghndli hadde fire uker med Forut, det vi
leerte om Nepal, og fulgte Omis som bor der. Vi attst temaet med en basar.
Juleaktivitetene ble gjennomfart, vi hadde niss&h@sgk, Lucia pa Steigentunet og
foreldreavslutning.

| avd. 2 har hatt neermiljget og de naere ting sonatehgst.
Det har veert ca 25 barni avd. 1, og 12 barn i avd.
Det har jobbet 7 voksne i avd. 1 og 3 voksne i @udulike stillingsstarrelser.

Steigenskolen Leines

Inneveerende skoledr har vi til sammen 38 elevavpéling Leines. 1. — 4. arstrinn har
avkortet skoledag med undervisningstimene fordedt alle ukedagene. Vi hadde i 2008 full
oppslutning om SFO. Alle barna i 1. — 4. arstrimn med. Vi har ogsa gkende antall barn
med opphold p& SFO etter ordinzer skoletid. P I&Qi et personale pa to i henholdsvis
ca. 55 % og 45 % stilling.

Pa avdeling Leines er det fem laerere og rektoreioph ca. 520 % stilling, ink.
administrasjonsressurs. Personalet er organiseteam. SFO er tilknyttet teamet for 1. — 4.
arstrinn.

Begivenheter

Lucia: Ogsa i ar hadde vi tradisjonen tro ei flaitia-framfaring i Leiranger kirke i
samarbeid med prest og organist. Ellers sto sledlafsr regien denne gangen.
Elevbedrift: Ogsa i 2008 hadde vi bl.a. en aktivopgegaende elevbedrift. "Ditt og datt ”.
Den vant fgrstepremie for beste stand pa EB-meBedd varen 2008.

Leksehjelp: Dette er na etablert som et fast, uiketitbud for elevene i 5. — 7. arstrinn og
fungerer meget bra. P4 smaskoletrinnet har detjoldret med stasjonsarbeid og
verkstedspedagogikk. Lesing har hatt sterkt fokus.

Steigenskolen Nordfold

| varhalvaret var det 26 elever ved skolen — hagdinet 28 elever fram til 14. november.
Etter denne datoen var barnetrinnet fra Leinesfy@idetablert her; og elevtallet steg til 92!
| SFO-en var det 11-12 barn i var- og hgsthalyateer flyttinga av barnetrinnet fra
Leinesfjord har det pa det meste veert 23 barn i-8fFO

« Ved var avdeling fortsetter vi vektlegging av Kukagslgftet - inklusive de 5
ferdigheter - og Leeringsplakaten.
- fokus pa fagene
- fokus pa tilpasset opplaering
- fokus pa grunnleggende ferdigheter

e Andre viktige innsats/arbeidsomrader:
- daglig fysisk aktivitet/bruk av naturen.
Miljg, "Grgnt flagg”- skole.
Entreprengrskap
Partnerskap mellom skolen og Mainstream.
S-arbeid med barnehagen om ulike aktiviteterjpkasr.
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| februar arrangerte vi karneval, der elevenesstifip i mange forskjellige artige kostymer, og
i mars kosekveld med foreldre og andre interesskrégi av Den kulturelle skolesekken har
vi blant annet avviklet prosjektene "Livstoner”,rilzenn er en venn” og "Sirkusdrgmmen”.

For personalet gikk mye tid i hgsthalvaret metbtiberedelser og gjennomfaring av flytting
av barnetrinnet fra Leinesfjord til Nordfold — ebpjekt som vi fgler har veert vellykket.
Elever, foreldre og personalet har en positiv iiflive] til det hele, og vi far til stadighet
tilbakemeldning fra brukerne om at de trives ogesydet meste gar greit.

Andre aktiviteter: Sykkeldag, skidag, tur- og baagdStamsvika i juni for alle elevene.
Den 18. desember hadde vi juleavslutning i kirkegrgrrangement som samlet fulle hus med
de 92 elevene og deres foreldre og andre slektninge

Steigenskolen, Leinesfjord

Aret har veert preget av arbeid med & fa til en mildprestaurering av skolebygningen. At
kommunestyret hevet belgpet fra 20 millioner tilrB#lioner, hjelper noe, men ma sees pa
som et absolutt minimum. Vedtaket om flytting avrigrinnet til Nordfold har fart til

kreativt planleggingsarbeid, og flyttingen av elee@g laererne i november var en prosess
som satte fleksibiliteten til personalet pa en prgvod planlegging og god informasjon farte
til et rimelig vellykket resultat.

Stengingen av mange rom pa grunn av darlig innekhiar ogsa gjort driften av skolen
komplisert. Innsatsen til personalet har imidlewtédrt imponerende bra, hvor man har greid a
handtere god kroppsgving uten gymsal, mangel safaingsasal for & na alle elevene
samlet, og mangel pa rom til deling av klasser.

Skolen har pa tross av begrensningene greid a iippide noenlunde normal drift.
Matematikk har vaert vart fokusomrade. Her deltdretiregionalt nettverk.

Skolen har sammen med videregaende skole gjennbenfaneget vellykket yrkesmesse pa
Steigen vertshus, med mange lokale aktarer.

Vi har ogsa maktet a delta i flere spennende pegiskm® prosjekter:

Av utviklingsprosjekter kan vi nevne at vi fortsattmed i:

« Mestringsprosjektet, et starre samarbeidsprosjekt wderegaende skoler og
grunnskoler i Bodg, hvor vi prgver ut gode overgargyunnskole - videregaende
skole, med tanke pa a& unnga at elever falleriddéregaende skole.

Prosjektet har nasjonal interesse.

« Newtonrommet, hvor vi gnsker a skape et realfagrmppklasse. Vi er tildelt kr.
250.000 fra Innovasjon Norge som tilskudd til uts8/lzerere har hospitert pa
Svalbard, et samarbeid med Romfartssentret pa Amaayto lzerere er valgt ut i et
Nordisk prosjekt for & bygge opp "et framtidendfiaegl pa h@gskoleniva. Steigen kan
her fa en pedagogisk markeringsplass.

» Comeniusprosjekt, "Europeens — yesterday — todaynerrow”, hvor skolen
samarbeider med skoler i @sterrike og Ungarn. Bkosj har veert revidert av EU, og
har fatt meget god karakter, blant annet fordi inadde elever med som
utvekslingsagenter.

Utenom disse tre er det gjennomfgrt mange mindrsj@kter, noen i naert samarbeid med
Kulturskolen.
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Steigen kulturskole.

Undervisningen og skolens undervisningsmafteisel og produksjon gir laering?
Kulturskolen vil veere et ressurssenter for musaddskulturfaglig arbeid i Steigen og vi vil
drive frem en faglig utvikling og kunstnerisk bredsom kommer de fleste innbyggerne til
gode.

Varen 2008 har vi hatt 246 ukentlige timeplanlaaktviteter, med 13 ansatte fordelt pa 4,9
arsverk. Hasten 2008 hadde vi 286 ukentlige tinmdatsie aktiviteter 13 leerere fordelt pa 4,7
arsverk. Vi selger direksjonstjenester til korpgstoeband og selger tienester til grunnskolen.

Administrasjonen er lokalisert i Radhuskjellereordnn B. Aalstad er rektor i 55 % stilling,
og Lise Iversen er medarbeider i 25 % stilling. &/arbeidsomrader er elevopptak,
timeplanarbeid, budsjett, personalarbeid, vedlikilog ikke minst planlegging og
medvirkning i det mangfoldige kulturlivet i Steigeddministrasjonen er med a produserer
flere arrangement i kulturskolen og i kulturlivéiiees. Torunn B. Aalstad er leder i Norsk
kulturskolerad Nordland.

Kulturskolen i tett samarbeid med grunnskolen. Bekar veert en del av lederteamet i
Steigen-skolen OSS. Kulturskolen har samarberaetn grunnskolens prosjekter med DKS,
lyd, produksjon, regihjelp, komponering og annemgetanse.

Kulturskolen og frivillige organisasjoner har etdjesamarbeid, gijennom oppleering, konserter
og seminarer. Det er gledelig at mange ser staysdarre nytte av arbeidet. Steigens Glade
Musikanter med over 60 medlemmer var i Mosjgen desaummeren. Dette var en positiv
profilering av kommunen var. De fleste i personaleaktiv i produksjonen "Hagbart og
Signe” og Sagaspilluken ellers, vi velger a brukerav var fritid og mye av var kompetanse
0g utstyr i troen pa at Steigen Sagaspill gir mapagEtive ringvirkninger for kommunen var.

Kulturskolen forvalter lydanlegg og utstyr pa vegnealle interesserte brukere. Dette
arbeidet er omfattende da pagangen er stor. Hbejadeler av personalet hardt for
vedlikehold og orden. | tilegg forvalter kulturskaol paukene Sagaspillet, korpsene og
kommunen. Kulturskolens rektor har veert kommuneksisehandler i arbeidet med
forvaltning av nytt flygel i Nordfold kirke, detiesamarbeid med Nordfold
menighetsradsleder Magne Nilsen.

Kompetanselgft innen Kulturskolefokus 2. Prosjektetregi av Norsk Kulturskolerad.
Nordland og Troms fylker vant kampen om kompetaesigly for kulturskoler i landet vart.
Dette gjor at Steigen som del av Regional kursarggetanse Indre Salten, fikk deltakelse i
Kulturskolefokus. Vi har 2 samlinger over 3 daggrdofagdager i aret i perioden hgst 2006 —
var 2009.

Aktiviteter i kulturskolen 2008
| tillegg til ukentlig undervisning har vi hatt figgnde aktivitet i kulturskolen:

 UKM Kulturskolen arrangerer Ungdommens Kulturmgnstdgglette gjar vi i
samarbeid med Ungdomsradet. UKM 2008 ble arrapgefulaen i Leinesfjord.

« Kulturskoleuka 2008 var startskuddet for markeringen for kulturskol80sars
jubileum. Vi utvidet uken slik at kirkekonsertereldpningen av uken og en del av
Bispevisitasen. Dette gjord at elevene fikk merambg positiv tilbakemelding pa
faglig niva. Videre inviterte kulturskolen til kungstilling pa Steigentunet. Vi hadde
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apning med konsert og igjen var dette en del guehisitasen. Ulike institusjoner fikk
sma konserter denne uken. Kulturskolen arrangdfiteniater verden” der de yngste
elevene hovedaktgrer pa scena i Aulaen. Ulike faigefolketoner fra hele verden var
hovedprogrammet. Ungdommen var spilte musikk fier @hspirert av 1978. De
eldste teaterelevene vare ledet denne kveldenrgghuset. En god avslutning pa
uken.

* Flygelgave og flygelkonsertL3.april Nordfold kirke. Steigen kommune og Notdfo
menighetsrad fikk dette aret et flygel i gave aaRog Inger Johanne Ektvedt.
Kulturskolen er kommunens saksbehandler og i naemagbeid med Nordfold
menighetsrad og organist Magne Nilsen arrangerkensert med Rune Alver og
Inger Johanne Ektvedt. Steigen kommune engasj@iteMagne Pedersen til & skrive
et bestillingsverket "tonen du gir” dette verket ea takk til giverne vare.

¢ Sommeravsluttning for ungdomsskolen, videregaende skole og kultuesko
Kulturskolen gikk inn som produsent dette aretrigjedr var Storbandet og ulike band
fra kulturskolen hovedinnslagene.

* Trygve Hoff forestilling i Saltdal med dramaelevene og deres leerer Lillewils De
jobbet frem Steigens bidrag til forestillingen "Hégygve” dette arrangementet var i
Salten kultursamarbeid sin regi og elever fra Reukulturskoler gav sine bidrag
hentet fra eller inspirert av Trygve Hoff. Steidariturskole sitt bidrag ble vist i
Steigen i forbindelse med:

» Jubileumsforestillingen "For fulle segl” Personalet var godt i gang med
planleggingen allerede varen 08. Et DKS prosjekipdblikum var velkommen om
bord i var 30 ar gamle skute. Denne skuta har krygammel leier og gar stadig ut i
nye farvann. Vi har hatt medvind motvind storm tiligs Vi gnsket a gi elevene en
trygg og god opplevelse av hverandre og hveraridrestgreiner og gi elevene
mulighet & kunne uttrykke seg i nye sammenhendeveie som deltok fikk erfare
ulike sider i en produksjon og prosjekt erfaring.

« Kulturskolen hadde to skoleforestillinger og to @garestillinger. Vi inviterte
tidligere rektorer og kulturskolebyggere. Vi takladie vare sponsorer for dra hjelp til
a lgfte denne produksjonen.

» Korps og storband: Kulturskolen har bidratt til falgende produksjoner:
o Kulturkveld 1. mai der Steigens Glade musikantdtespt starre verk i lag
med Steigenkoret.
Stevne i Mosjgen for Steigens Glade Musikanter
Julemesser og spilling julaften
4.juldag Storbandkonsert pa Steigarheim
4 helgeseminarer og mindre spilleopptredener

O O O O

Aktiviteter i samarbeid med andre
Kulturskolen har lang tradisjon pa a initiere ihsarbeid omkring barn og unge, dette vaere
seg interkommunalt, eller tverrfaglig arbeid interkommunen.

* Felles DKS arrangement for alle elevene i Steigelesk

* Institusjonskonserter

* Kompetanse innen kunst- og kulturfag for lserenaingskolen
« Bistar i ulike grunnskoleprosjekter

* Tar i mot praksisstudenter fra Hggskolen i Bodg

* Rikskonsertansvarlig for kommunen
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Samarbeid med Kirken den Norske gjennom blant agudstjenester, konserter,
begravelser.

Forvalter lydutstyr, instrumenter og annet utsi§vegne av Steigen kommune
DKS delansvar for grunnskolen

Mgateplass for kunst og kulturkompetanse i kommunen

Produserer ulike planer og sgknader pa vegne awkomen, der kunst- og
kulturkompetanse er relevant.

Er aktiv bidragsyter i Salten kultur utvalg, rekantngsprosjektet Nord Salten, og
Historisk senter i Steigen.

Kommentarer.

Kulturskolen har tradisjon for & sgke midler tithytstyr i samarbeid med andre. Vi
ser at rammen for vedlikehold av dette utstyrehgnmal og at utstyr slites ned.
Antall elevplasser svinger noe fra ar til ar, détenmer av hvilken
kompetanse/aktivitet kulturskolen tilbyr, og hvoamge elever som sgker.
Kulturskolen legger opp til drive i forhold til kamunens gkonomiske situasjon og vi
kan vise fokus pa at hver krone gar til aktivitktbmmunen.

Utfordringer.

Vi satser pa stgrst mulig aktivitet og vi jobberdtgor a8 imgtekomme alle vare
samarbeidsparter. Dermed blir tid til informasjomdne prioritert.

Personalet har ulik kompetanse innen kunst og klted fraveer er det derfor
vanskelig & holde undervisning og aktiviteten opgpresjekter og forestillinger lager
store "topper” med arbeid, vi bestreber oss fatisse ikke skal ga pa bekostning av
vanlig undervisning.

Mengden av henvendelser og antall samarbeidsgéigkolen gker for hvert ar.

A holde motet oppe i en gkonomisk trang kommunartiag.
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8. Kulturadministrasjon

8.1 Bkonomiske forhold og personell

Regnskapet er ikke ferdig. Men det skal ikke vaayeesoverraskelser. Det er oversiktlig og
utover Ignn er det faste tilskudd til lag og foreger samt tilskudd til
teaterinnstruktgrordningen og Salten kultursamarld@isse er knyttet opp med avtaler som
har et ars oppsigelser. Kulturkonsulent i 1/2istill Miljgarbeider i 60 % og hel stilling som
biblioteksjef. Avdelingen er underlagt radmannen.

8.2 Kulturaktiviteter i 2008

Lag og foreninger i spann med en hyperaktiv kukoie gjgr Steigen til en kulturkommune.
Det er selve essensen i begrepet rikt kulturlivtt®er igjen tuftet pA mange enkeltpersoner
og lag som gjennom et lite tilskudd gjar en fanskgbbb gjennom dugnad. Vi kan bruke et
eksempel som alle som fgler de gjar en jobb fde$ekapet kan ta til seg, og er med & skape
aktivitet og tilbud. Bygdekinoen besgker Steigejern@om et lite tilskudd pa 15 000,- som
holder til stram etc. pa Samfunnshuset generee @¢kinotilbud i Steigen. Men uten Rolf
Olsen og styret i Samfunnshusets utrettelige duginadats, ville det neppe veert kinotilbud i
kommunen. Dette er bare et eksempel pa hvordaeléne i mange tilfeller er selve
drivkraften i kulturtilbudene.

Men det er grunn til & minne om at det, for enldg] er vanskelig a fa folk til & pata seg
lederverv. Derfor er det viktig at kommunen legtieette gkonomisk og ellers for at det
fortsatt er mennesker som ser at Steigen kommusersza tilrettelegging i fremtiden. Man
ma for all del ikke ta ting for gitt. Forholdenesma slik at de fleste er godt orientert om hva
som skjer av dager og aktiviteter. Sa vi takkeeladle slik at mottoet alle nevnt ingen glemt
kan benyttes i denne sammenheng.

En ordning som kommunen er med a styre gjennorariidtil sgknader, er
tippemiddelordningen. | skrivene er stund det filkeungdomshuset i Bg kan innvies. Vi er
glad for & kunne si at vi har bidratt til at Bg kén@m i k@en slik at de slapp a sta pa en lang
venteliste. Det skulle bare mangle, vi gjorde habden. De som trenger ekstra honngr er de
som har jobbet uttallige dugnadstimer. Ellers hargen Sportsklubb inne en spennende
sgknad rundt kunstgressbane. Det utrolige skjetlde fikk 500 000,- i stgtte fra gave fondet
i Sparebank 1. Nar det blir en realitet, blir phlig Steigen pa lik linje med de mer urbane
strak nar det gjelder tilrettelegging for barn ame i fremtiden. Gjennom arene har
tippemiddelordning tilfart lag og foreninger og i§en kommune flere millioner i rene
penger.

Pa varen 2008 sgkte Steigen kommune om midlerdrdldnd Fylkeskommune for & sette i
gang et prosjekt som skulle jobbe for a fremmestblisk senter i Steigen. Sgknaden ble
innvilget hgsten 2008, og det ble ogsa innvilgetlerifra Salten Museum og Regionalt

kultur- og neeringsfond. Prosjektet kom igang i dletounder ledelse av Sissel Bakke.
Malsettingen for prosjektet er & jobbe frem akmikthnsepter, bygge nettverk og legge planer
for & bygg og drift av et slikt anlegg i Steigeno$§jektet skal vare i 2 ar. En nyskapning som
har sett dagens lys er Steigarheim kultursentgiiav Andreas Altermark og Morgan

Nygard. Vi ser allerede frukter av deres viljedtilarre & satse i hjemkommunen. Haper
virkelig at de lykkes.
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8.3 Ungdomsradet.

Ungdomsradet er oppe og gar. De far bevilget enfrmkommunen som de disponerer. En
god laering. Sekretaer for undomsradet er miljgkoatdir. Miljgkoordinator er selve

kontakten mellom kommunen og mye av det som skjegiiav kommunen. Kulturmgnstring
-Hamargynatta og Rock mot rus er noen av de saésra@gementene som de er engasjert i.

8.4 Museum

Alt av Museumsdrift er drevet gjennom Salten musegnegen daglig leder bosatt i Steigen.
Men fortsatt er det frivillige som stiller flittigpp rundt Steigen Bygdetun Det er et par ting
som er i startgropa og som er viktig og spennebeééjobbes for at Stiftelsen Gragtgy gamle
handelssted skal fa midler til & overta stedeteBaVluseum er tenkt som driver. Hjertgyas
venner er i ferd med a fa hull pa byllen, nar deldgr a fa penger til bevaring av huset pa
Hjertaya. De har allerede fatt utlagt flytebrygoenser tilgjengelig fra i sommer. Sa enhver
som gnsker & ga i land & se seg om kan bare ta ture
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9. Helse og omsorg - Steigentunet

MaAl:

* Avdelingen skal organisere og kvalitetssikre singenester slik at Steigens
befolkning faler seg trygg pa at de far et forsvait tilboud og at tjenestene tildeles
etter gjeldende lover og regler. Tjenestene ma legdil rette for
brukermedvirkning.

* |vareta en kvalitetsmessig god pleie, forankret i én enkeltes behov, slik at

syke/eldre kan bo lengst mulig i sine egne hjem.

« Utvikle og formalisere tverrfaglige samarbeidsforme barn og unge, med det mal
a gi et helhetlig og lett tilgjengelig tilbud til barn/unge/familier

2008 har igjen veert et ar med store utfordringepamient- og brukersiden. Kravene og
forventningene til at stadig starre del av pasigptelging/ behandling skal forega i
kommunen gker. Det har samtidig veert et kontingddkus pa innsparing. Driften har veert

pa et minimumsniva i forhold til alle tjenestenenstilbys. Dette har ogsa i ar satt store krav
til ansattes kompetanse, lojalitet, samarbeidsuifjéleksibilitet. Samtidig har avdelingen hatt
et kontinuerlig fokus pa nyutvikling og endring. k&n nevne store prosesser med fokus pa

brukerbehov og endring av tilbud:

* Viderefgring av prosjektet Familiesenter - tverliggamarbeid familier, barn og

unge,

* Prosjektsgknad : samarbeid med Nordlandssykehésétald til systemansvar /
innhold/ rutiner / finansiering for en enhet paelyjemmet hvor fagfolk innen gitte
rammer observerer / diagnostiserer og setter i gasgentbehandling slik at

ungdvendige innleggelser i sykehus reduseres.
« Start pa gjennomgang endringsprosess i pleie ogmms$orhold til bruk av ressurser

opp mot endringer i behov
* Viderefgring av opplaering / kvalitetssikring avigtenisk dokumentasjon og
saksbehandling i hele helse- og omsorg

9.1 @konomi

Avdelinger Regnskap 07 Regnskap 08 Budsjett 08| Netto drift 2008
Helse og oms. totalt] 38 143 704 41 138 11( 40 142 299 103 %
Drift 4 946 268 4 568 303 4 985 968 91 %
Legekontor 1673 051 1895 219 2 225 188 85 %
Sykehjem 18 426 934 19 882 622 19 596 508 101,5 %
Steigentunet 3794 963 4 138 110 3787 017 109 %
Omsorgsholiger

Hjemmesykepleien 4 628 953 5074 423 4 899 534 103 %
Hjemmehjelp 1 361 920 1 456 935 1497 687 97 %
Toppen 561 560 658 182 665 749 98 %
Nygardsheimen 974 70% 1 1380 665 690 076 200 %
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Tross en streng budsjettdisiplin, hadde avdelin @008 et overforbruk totalt pa i underkant
av 1 mill.kr. Denne sprekken ma i hovedsak tils&siwkte lgnnsutgifter med tilsvarende gkte
sosiale utgifter. Dette slar sterkest ut i omsordséingen og spesielt sykehjemsavdelingen.
De gkte lgnnsutgiftene har igjen arsak i lannsam@gjsom slo sterkt ut for denne gruppen
helsearbeidere.

| tillegg har gkte oppgaver med ressurskrevendkdoe, demens og konstant overbelegg pa
sykehjemmet, fort til gkte utgifter til ekstrahjetprertid og ekstra nattevakt.

| hiemmesykepleien har det veert diverse permisjogdangtidssykmeldinger som slar
negativt ut pa regnskapet. | tillegg kommer lgnmpgppret med gkte sosiale utgifter som gir
negativt utslag.

Pa Nygardsheimen skyldes overforbruket at en févaitgdr 2008 matte sette inn nattevakt til
pasienter som ikke fikk plass pa Steigentunet pamgav allerede stort overbelegg der. Den
stgrste brukergruppen var innenfor diagnosen demens

Helse og omsorg har felles driftsbudsjett for hgdeesten. Driftsbudsjettet kommer positivt
ut til tross for stort overbelegg og krevende opega Brukerbetalinger gker totalt med ca kr.
400 000. | tillegg har avdelingen fatt inntekted yerosjektarbeid og samarbeid med Nav .

Det har ikke veert endringer i den faste bemannin@®®8, men avdelingen har gjennom
prosjekt og samarbeid med Nawv, til tider kunnetk&ypemanningen utover det budsjetterte
for & gjgre ekstraordineere oppgaver. ( for ekserfapealliesenter, preob).

9.2 Kompetanselgftet 2015 - RKK Indre Salten

Kompetansekartlegging og kompetanseheving er deaxktigste virkemidlene bade i

forhold til & beholde og rekruttere nye fagfolk,foga kunne mgte de stadige nye oppgavene
i kommunehelsetjenesten. Kommunen deltar i debree kompetansesamarbeidet /
nettverket, RKK Indre Salten. Her far kommunen igi&tinnspill og statte. Kommunen sgkte
og fikk innvilget midler til kompetanseheving frglkesmannen for 2008,via en felles sgknad
sammen med de andre RKK kommunene.

Avdelingen har utfgrt intern og ekstern kompetaesatg sammen med RKK og etter egen
kompetanseplan i 2008. | tillegg har ansatte degbi@ulike fagkurs / prosjekt med fokus pa
kompetanseheving. Vi kan blant annet nevne :

« Lederoppleering for bogruppeledere / fagledere bétustes varen 2008.

* Oppleering innen akuttberedskap (medisinsk indek&ldg, Rosa Nyfadt m.m),

* Medikamentkurs

* Intern oppleering i data/ rutiner

* Deltagelse i demensteam, demensnettverk og demnosesit.

* Prosjekt Individuelle planer inn i NAV. Dette er tattende oppfalging og krever mye
ressurser fra de forskjellige fagavdelingene. lekdst ma falges opp med evaluering
av kommunale rutiner.

* Prosjekt familiesenter

* Oppleering innefor psykisk helse, et samarbeidspkbsnellom 1 og 2 linjetjenesten

» Heltid eller deltid — et utviklingsverksted i sarbaid med RKK, KS, Fylkesmannen,
NAV
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* Brukerundersgkelse i pleie og omsorg ble gjennonhfasten 2008. Resultat
presenteres i egen brosjyre i 2009.

Videre / etterutdanning:
« 1 person pa desentralisert videreutdanning innebf@gende helsearbeid,
helsesgsterutdanning, som ble avsluttet varen 2008.
¢ 10 stk avsluttet utdanning som helsefagarbeider@nvZ008.
e 3 personer pa desentralisert sykepleierutdanning.
e 2 personer pa PMTO utdanning (foreldreveilednifgtte skal avsluttes des. 2009.

9.3 Helse / miljg og sikkerhet - fysisk og psykisag psykisk arbeidsmiljg.
Dette har veert en viderefgring av en satsing santesti 2007 og fortsetter i 2009. Malet for
HMS arbeidet er:

Vi skal kape et bedre arbeidsmiljg — Jke arbeidsgdden — Ansvarliggjare og
myndiggjgre arbeidstakere - Forebygge sykmeldinger

Arbeidsmetoder har veert interne fagkurs, arbeiggmrupa arbeidsplassene og pa tvers, felles
lunchmgter, og fagdager. Avdelingen har sgkt agstatte fra NAV Arbeidslivsenter. Fokus
har veert pa forebygging av belastningslidelseridigsapeut har hatt oppleering
(Izfteteknikker, arbeidsmiljglovm.m.) for forflytngsveiledere, bogruppeledere, fagpersonell
innen omsorg, renhold, kjgkken, vaskeri m.m. Hoeedgombud har deltatt aktivt i

kartlegging av risiko og oppfalging av tiltak.

Psykososialt arbeidsmiljg:Medarbeiderne har kartlagt eget arbeidsmiljg visdyé en
SWOT som viser styrke, svakhet, muligheter og &usta fagdagen i november ble Anne
Gerd Samuelsen fra Arbeidsglede AS, leid inn fdlede videre i prosessen for & lage et
felles verdigrunnlag og visjon.

9.3 Stelgentunet Sykehjem og omsorgsbolig

Aktiviteten pa inn og utskrivninger har som tidligedr veert sveert hgy og har krevd en stor
mnsats fra personalet. De&%ess%%%%&l%%(%

Akthltet: 2008 2007
Sykehjemsplasser 40 40
Liggedggnskapasitet 14600 14600
Totalt antall liggedagn 17848 18699
Ekstra liggedggn totalt 3308 =18,5%1099=21,99
Akuttplass kapasitet 365 365
Akuttplass — antall pas. 127 121
Fadeplass —antall pas 8 10

| tabellen ma en ta hgyde for feilkilder ved regighger i profilsystemet. (rutiner for
registrering er enda ikke gode nok) Tallene visemdall liggedagn har gatt ned med ca 800
dagn fra 2007. Deler av dette tilskrives en hgyritd over ” med mange dgdsfall i 2008.
Dette farer til ekstra administrasjon med inn ogkatninger, rengjgring av rom m.m., som
igjen farer til at rommene star tomme i 2-3 daden noe tilskrives ogsa en viss reduksjon i
press pa sykehjemsplasser. Det har veert 22 dgd2B08 pa Steigentunet.
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Antall og fordeling av innleggelser i Steigentune2008*
Innleggelsestypeé Antall innleggelser Prosent
Akutt 127 54,5

Korttid 45 19,3
Avlastning 19/23 8,2
Langtid 42** 18,0

| alt 233 100,0

* En innleggelse var pga fgdsel og er ikke inkluder

** Ni av innleggelsene i langtidsavdeling var interoverfgringer fra korttidsplass, slik at det keeahtall
innleggelser var 225, men etter den offisielleistifcken for sykehjemsinnleggelser benyttes ikkgrbpet
"overfgring”. | de fleste sykehjem blir derfor gtdikken for innleggelser noe inflatert.

Aktivitet ved Preob (prehospital observasjons- og éhandlingsenhet):Det har veert lagt
ned mye arbeid bade fra kommunen og fra Nordlahe$giset sin side, for a lage en felles
sgknad om prosjektmidler til en Prehospital obsgores- og behandlingsenhet med
overfgringsverdi til andre kommuner. Melgy og Salliek samarbeidspartnere i prosjektet.
Sgknaden bygger @faringene Steigen har opparbeidet seg gjennom drift av gykes
/akuttplass. For at dette tilbudet skal kunne \adérikles i kommunen blir arbeidet med en
finansieringmodell seerlig viktig. Prosjektsgknademandles i HOD i februar /mars 2009.

Demens:Denne pasientgruppenm gkende i Steigen og krever stadig flere ressbidde i og
utenfor institusjon. | dag har. Steigentunet skranhet for pasienter med demenssykdom
med 9 pasienter. ( 1 i overbelegg) I tillegg haewibogruppe som tilrettelegger for pasienter
med denne problematikken. Stadig yngre pasienten stor utfordring med sine krav til
spesialisert oppfalging. Dette krever ofte ressungeilrettelegging utover dagens standard
pa sykehjem.

Arbeidsstua har apent 4 dager i uka og har ca 20 brukeretéigéhtunet og 3 brukere som
bor hjiemme. Personalet har vaert styrket med figMijelper. Aktiviseringen pa arbeidsstua
betyr mye for pasientene og beboernes trivsel taghbade fysisk og psykisk. Arbeidsstua /
miljget rundt, er drivkraft i det sosiale tilbudsim tilbys beboere som sammenkomster av
ulik art.

Kjokken: Hgsten 2008 har kjgkkenet pa Steigentunet ovenattaret for leveranse av
tarrvarer til eldresentrene. Ordningen skal evasi@nai 2009. Kjgkkenet produserer ca 100
middager daglig. Personalet har en arbeidsdag omggk tlaft og fysiske belastninger, trekk
m.m. Her har det veert gjort fglgende tiltak:
» det er anskaffet ny mobil steamkjel til kjgkkenet
« Kjaglerommet er renovert med nye vegger og nytt Bette pa grunn av tidligere
fuktproblem.
« Det er satt inn ny ytterdar ved varemottak. Dettedf avhjelpe tidligere problem med
trekk pa kjokkenet.

9.4 Hjemmetjenesten i Steigen

Hjemmesykepleien

Den totale bemanning er i dag 8,5 st. inkluderéte®ette inkluderer 20 % st. som
hjelpemiddelansvarlig og 30 % til kreftsykepleidjemmetjenesten har vakt fra kl. 08.00 -
22.30. Utover dette leies det inn pa oppdrag vémbe
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Antall pasienter i 2008 var gjennomsnittlig 150;delt i hele kommunen. Antall pasienter pr.
omrade (3 omrader) varierer. | lapet av aret fiRlO2 av pasientene fast plass i institusjon,
eller dgde. Halvparten av de 15 som fikk plassypé&isem, hadde sykdommen demens.

Oppgaver i 2008:

¢ Medikamentforvaltning — Hjemmesykepleien ma i stadig st@rre grad tat#it om
pasienters medikamentforvaltning etter rekvisigjariege. Dette betyr oppbevaring,
tillaging og utdeling av medisin, ofte daglig. Tlhar gkt fra 30 stk i 2007 til 43 i
2008. | tillegg far 17 pasienter hjelp til & handtenedisinen i eget hjem, mange med
dggndosett. 5 personer far utdelt medisin 2 gadaelig. Alt i alt tar
medikamentforvaltning stadig starre ressurser tigrsgtore krav til gode rutiner.
Multidosesystem har veert vurdert for & kvalitetssildlaging og spare ressurser til
dette. Endelig konklusjon er ikke tatt.

« Medikamentforvaltning pa Steigen Omsorgsheinvar en oppgave som daglig tok
mye ressurser fra jan. — juli.(30-40 % st) Ettetelbar behovet blitt mindre.

« Store omfattende sarsteletter kirurgiske inngrep — Oppgavene her er gkgdde
grunn av at pasientene skrives stadig tidligeffeausykehus. Dette setter starre krav
til bemanning, kompetanse og utstyr.

* Rus og psykiatri— dette er en gkende brukergruppe. Samarbeidspaitsom:
psykisk helseavd, sosialkontor, barnevern og LAIRUtIfra oppdragenes art derfor
stadig viktigere.

* Demens- Leder for hjemmetjenesten er leder for kommurEmsensteam. | tillegg
har avdelingen hatt 20 % st. deler av aret, firmh$ia demensprosjektet for & falge
opp hjemmeboende demente. Hiemmeboende personatameshssykdom og deres
familier, trenger mye oppfalging for & kunne levechsykdommen lengst mulig
utenfor institusjon. Pr i dag er det 8 hjemmebogmelsoner med diagnosen demens
som fglges av hjemmetjenesten.

« Dagsenter for demensdette er apent 1 dag pr. uke og har hatt 3 -ukebve pr. gang.
Finansiering fra skjgnnsmidler.

» Saksbehandling og dokumentasjonDet har i siste halvdel av 2008 veert arbeidet
mye for a kvalitetssikre dokumentasjon og saksbeliayn Dette ma falges i 2009.

Kreftsykepleier: 30 % stilling ble opprettet i 2001. Behovet ermde. | dag er det

venteliste- tilsvarende en 20 % gkning. Brukergeiper relativt yngre pasienter med en tung
diagnose som krever tett oppfalging. Samarbeid sykdhus om behandling er
ressurssparende totalt sett, men tar tid. God dgipfpav kompetent fagperson er god
gkonomi og sparer ressurser i etterkant.

Hjelpemiddelansvarlig: 20 % stilling opprettet i 2001. Funksjonen er igkbr a kunne
legge til rette slik at pasientene kan bo lengsigryemme.

Hjemmehijelp

Stadig flere hjemmehjelpsoppdrag er i forhold tgtaetil brukere av psykisk helseavdeling
og til familier med barn. Dette krever tid og eman kompetanse enn den eldre
brukergruppen. Det blir stadig vanskeligere a ritra til stillinger som hjemmehijelp.

Toppen: P& Toppen eldresenter i Bogen er det stabil baingrog stabilt belegg.( 11
leietakere)
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Nygardheimen Her har det veert en del sykmeldinger og skift@ersonale. Av de 9
leilighetene er det kun 5-6 som har hatt fastdd&ere. Det har veert mye inn — og utflytting i
lapet av aret. Eldresenteret blir i stgrre og stgrad brukt til avlastnings- og korttidsopphold
der pasienten i en overgangsfase trenger gkt titeym ikke trenger nattevakt.

9.5 Legetjenesten

Bemanning: 3 leger i til sammen 2,2 st. inkludemnknunal tid pa sykehjem, helsestasjon
m.m. 80 % legestilling har statt vakant. Kommunanaturnuslegest. ( opphold pa % ar i
gangen), og 1 legestudent fra UiTg. Sekreteerbemginar veert preget av
langtidssykmelding, men vikartilgang har veert god.

1 lege fikk sin spesialistgodkjenning. (spes. tnghnmed.) i lgpet av aret og 1 lege har hatt
20 % st. som praksiskonsulent ansatt pa NLSH. Lageket har hatt en del ngdvendige og
planlagte samarbeidsmgter med NAV, BUPIS, Fysiptuter.

Kvalitet: Legekontoret hadde besgk av laboratoriekonsuldnhé&®fra NOKLUS region

Nord, NSH i aug —08. Besgket er en oppfelging aldghe avtale om kvalitetsforbedring av
lab.arb utenfor sykehus. Rapport fra besgket, SKaintoret har meget gode rutiner for intern
analytisk kvalitetskontroll. NOKLUS kontrollene exgelmessig besvart og gir gode
resultater”. Tilbakemeldingen viser at vare intenméner fungerte godt og at de ga gode
resultater, noe som er viktig i pasientbehandlingefortsetter det gode arbeidet i —09.

Nytt Utstyr: Heve/Senkebord i ekspedisjonen (tilretteleggingistitid), nytt CRP app.
(laboratoriet), PC (Legektr), vannbeholder til \@argerelse. (leie hos Antonsen), kirurgisk
lampe til skadestue.

9.6 Tverrfaglig samarbeid barn og unge

Barn og unge har veert et satsingsomrade i 2008 \gjerprosjekt Familiesenter. Prosjektet er
har fatt skonomisk statte fra KS- "Flink med foléty "Sammen for barn og unge.” Prosjektet
fikk ogsa tildelt skjgnnsmidler fra Fylkesmannerodpektledelse er fagkoordinator Helse og
omsorg og leder for psykisk helse. Deltakere fla laélseavdelingene, oppvekst, sosial,
barnevern, PPT, brukerrepresentant og politikestétws2008 ble det undertegnet en
"Samarbeidsavtale for barn og unge”, mellom haedppyvekst, barnevern og sosial, som
legger til rette og forplikter avdelingene i forbddll oppbygging av det tverrfaglige
samarbeidet for barn og unge.

Med utgangspunkt i Familiesenter prosjektet, blagieam for barn, unge og deres familier”
startet opp hgsten 2008. Ledelsen av fagteameftsbdrdagt til Helsestasjonen, og det har
veert avholdt mgter hver 3.uke. Alle ansatte i komemusom har vanskelige saker som
omfatter barn og unge, kan be om & fa tatt opprsafagteamet, enten anonymt eller med
navn etter fullmakt fra de impliserte. Den som feninn saken vil da fa en faglig
konsultasjon hos et tverrfaglig sammensatt team,soon ofte vil bringe nye perspektiver og
lgsningsalternativer inn i arbeidet. | teamet sitiiet rep. fra oppvekst, barnevern, psykisk
helse, PPT, fysioterapi, jordmor, helsestasjore.|&gt er et godt og neert samarbeid med
Barne og ungdomspsykiatrisk poliklinikk pd Fauss@n har bidratt til fagutvikling via fast
manedlig veiledning. Responsen sa langt har veagetrgod. Den enkelte opplever a fa hjelp
til & sortere og klargjgre ofte sveert sammensagteompliserte saker. Videre har
medlemmene i fagteamet fatt innsikt i andres terdterng utviklet en bredere tverrfaglig
forstaelse. Det er na lettere & ta kontakt pa @eifag, og dette har resultert i gkt samarbeid
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om mange vanskelige saker. Antall saker som harlwebandlet i teamet hgsten 2008 er cal0

saker.

Videre har kommunen fatt ytterligere skonomisk aglify statte fra KS, i desember 08 ble

Steigen invitert som en av femten kommuner til Badeet 3 arig prosjekt "Sammen for barn
0g unge”. Fokuset er gode tiltak lokalt. Fra Steiggmmune er leder for
Barnevernstjenesten, Ledende Helsesgster, ogftadesykisk Helsearbeid representert.

Som ledd i arbeidet med a etablere et Families@@igen, startet ledende helsesgster og
leder for psykisk helse pa utdanning innen foraldilednings metoden PMTO. Dette er en
utdanning som BUP Fauske leder for Adferdsente@etio. Adferdsvansker hos barn og unge
er et av de stgrste problemene en har & hanskesdagdogsa i Steigen, og all forskning
viser at det hjelper & komme tidlig inn med hjelp.

PMTO er en metode som fokuserer pa & trene foreddia leere barn med
adferdsforstyrrelser en bedre mate & samarbeideqt&@r ogsa utarbeidet veiledningsopplegg
for skoler og barnehager. Pr. i dag er det 9 famdom mottar dette tilbudet i Steigen, og vi
jobber ogsa med veiledning i forhold til en barrgghd Steigen vises det til gode resultat og
tilbakemeldinger bade fra foreldre og fagfolk.

Prosjektet fortsetter i 2009. KS gjennom Flink ni@dk, har bevilget penger til & jobbe
videre med ledelse og evaluering i 2009, og avdelinfortsetter samarbeidet med
organisasjonskonsulent Kjell Dahl som har fulgtgpe&tet i arbeidet med

Familiesenteretableringen i hele 2008.

9.7 Helsestasjon / jordmor

1%

Aktivitet 2008 2007
2 ars undersgkelser 16 24
4 ars undersgkelser D2 28
Skolehelsetjenesten, samtaler 500 380
Barseltreff 4 - 19 deltakere 13 deltakere
Fadsler totalt 25 28
Fadsler i Steigen 8 10
Barselopphold etter fadsel i Bodg 2 1
Nyinnskrevne gravide | Steigen 21 33
Nyinnskrevne gravide i Hamargy 12 10
Falge med ambulanse til Bodg 25

Helsesgster:

Bemanning 1,55 st. fordelt pa 2 helsesgstre. En var femikgl helsesgsterutdanningen juni
2008. | forbindelse at helsestasjonen har ansf@ré&tdelse av fagteamet for barn og unge,
og PMTO utdanning, har helsestasjonen midlertidiygkt bemanning med 40 % st. gjennom

familiesenterprosjektet.

Aktivitet: Barnekontrollene drives i stgrst mulig grad sonpgekonsultasjoner. Dette
kommer spesielt innflyttere med sma barn til gool@ saskere far bygd opp et nettverk.
Innvandrerne blir presentert for norsk kultur ogglgett pa en naturlig mate.

Helsesgster har fast kontortid pa alle barneska@nen hver uke. Dette er meget populaert
blant elevene og besgkstallet i 2008 var gktetstan 500 besgk.(se tabell) Bakgrunn for
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samtalene kan vaere alt fra sma "vondter” til aigere ting som sorg, mobbing, rus i familien
og skillsmisseproblematikk. Noen elever kommefatsite samtaler over tid. Dette er et godt
tilbud til elevene der en far tatt tak i problemeye tidligere enn far med mulighet til god
oppfelging. En tilleggsgevinst er at en har fajedt samarbeid med leererne pa alle skolene.

Ungdomshelsestasjonen er et tilbud for elevenengélamsskolen og videregaende. Dette
tilbudet er godt besgkt i perioder. Pa grunn avddesgk pa hgsten, er det helt avgjgrende
med kontor pa skolen for & veere mer tilgjengeligelevene. | dag har helsesgster mange
oppfalgingssamtaler med jenter som sliter. Dissed@r pa helsestasjonen.

Helsesgster er med i 7 ansvarsgrupper for barnsaednensatte behov. | tillegg jobber en
med 10 utfordrende saker i samarbeid med andrer etat

Helsestasjonen hadde som mal i 2008 at en skuéletgerrfaglig tilbud til overvektige barn.
Dette arbeidet har ikke kommet i gang. Det er valigki jobbe med vektproblemer hos barn.
En ma da ma jobbe med endring av vaner og kosthte familien, og dette er et langvarig
og krevende arbeid som ma falges opp over landttihar ikke vaert mulig a prioritere dette
i 2008.

Pa sentralskolen savner helsestasjonen et fastrkmntungdomstrinnet Etterspgrselen viser
et gkende behov for oppfalging av barn og unge koeaplekse sammensatte problem. Et
kontor pa ungdomsskolen i likhet med det en havgraetrinnet, er en betingelse for at dette
arbeidet skal kunne fglges opp. En haper dettérikdimderes i den forstdende restaureringen.

Jordmor

Bemanningerer uendret, 1,5 st. fordelt pa 2 jordmgadre. Jordemes arbeid inkluderer
helkontinuerlig beredskapsvakt for fadestua ogdtge av fadende til Nordlandssykehuset i
tilegg til kontordager med svangerskapskontroligkommunale oppgaver.

Steigen samarbeider med Hamargy Kommune om sv&agstontroll, beredskapsvakt og
falgetjeneste. Fra hgsten 2008 ble samarbeidetaitiii Tysfjord kommune pa
beredskapsvakt og falgetjeneste. Det er na lyktageien helhetlig faglig forsvarlig tieneste
for bade Steigen , Hamargy og Tysfjord. Samarbéatttetter i 2009. | tillegg samarbeider
jordmor med helsestasjon om ungdomshelsestasjdmlegsgster og fysioterapeut om
barseltreff.

Fadeplass

Steigen Kommune har fgdeplass pa Steigentunetarkeio med Nordlandsykehuset.
Kommunelege 1 har det medisinsk faglige ansvaretyighuset har systemansvar.
Jordmgdrene har "det daglige ansvaret” etter ekjgatinternkontrollsystem.

9.8 Fysioterapi
Bemanning: Kommunen har en kommunal fysioterapiinigt Det er ogsa driftsavtale med
privat fysioterapeut pa Steigentunet.

Aktivitet: Stillingsinnhold og oppgaver i den kommunale pisds har forandret seg etter 3
ar med private fysioterapeuter som ivaretar hovieadav fysikalsk behandling. Den
kommunale fysioterapeuten driver mer behandlendem@dpyggende virksomhet mot eldre i
institusjon og barn og unge i skole og barnehagde®ning av fagpersoner innen omsorg,
helse, skole/ barnehage er og en sentral oppgave.
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Barn og unge:Fysioterapeuten utfgrer individuell undersgkelgéehandling av pasienter
med henvisning fra lege, sykehus, helsestasjodijor, skole, barnehage og PPT. Ofte er det
problematikk opp mot motorikk / fysisk og psykistvikling som skal vurderes. |

giennomsnitt behandles 8-10 voksne og 5-6 baruka.. Undersgkelse og behandling av barn
utfares oftest i barnets miljg pa skole / barneh&gsioterapeuten utfarer ogsa
hjemmebehandling av pasienter — dette aret 2 hasaike. | tillegg tilbys tilrettelagte
gymnastikktimer pa skolen.

Voksne: Fysioterapeuten har ansvar for oppfalging og trgraiv beboere pa Steigentunet. |
giennomsnitt har dette veert 10 personer pr. ukd, men har flere treningsgkter pr. uke.

Individuell plan: Den kommunale fysioterapeuten er leder for entreteghabilitering /
habilitering som er sgkerinstans for individueliplog Steigen Kommunes kontaktperson i et
prosjekt ledet av NAV for & systematisere planateei kommunen. Det ble gjort 9 vedtak
om Individuell plan i 2008. Totalt var det 16 persoi Steigen med vedtak om plan og tre
personer med ind. plan uten vedtak. Fysioterapeart&oordinator i planarbeidet for fire barn
og en voksen. | tillegg er det flere brukere somtakket nei til ind.plan men som har
sammensatte behov og trenger tverrfaglig samarlogigfalgingen.

Tilleggsoppgaver er hjelpemiddelkontakt, medlenRahabiliteringsradet, ansvarlig for
FYSAK aktiviteter, leder i AMU, undervisning pa s\gerskapskurs, 1A oppfalging med
fokus pa HMS. ( Arbeidsplassvurderinger, kurs omami/ lgfting), deltaker i prosjektgruppe
for etablering av Familiesenter og i Fagteamet.

FYSAK har i samarbeid med Frivillighetssentralen orgamide falgende aktiviteter:

» sirkeltrening i gymsalen, en gang per uke i heldersesongen.

« bassenggruppe (sé lenge bassenget var apent ogrogty 4 ganger)

 turprogram: tiloud pa et felles turprogram med @@t; en blanding av lette og (mer)
krevende turer.

» | tillegg ble det organisert et eget turprogram ri@dneget lette fellesturer for alle
som syns at det andre programmet er for krevende.

« Det ble gjort et forsgk med a starte en sitt- wddllgruppe men det var ikke stor
interesse for det.

Utfordringer : Fagmiljget er lite og det er en utfordring & $kidiblge krav til allsidighet og
fleksibilitet, og samtidig falge opp krav til ny kaskap inne ulike diagnoser og
problemomrader.

9.9 Psykisk Helse
Bemanning: ingen endring, 3 faste stillinger. Leder for psykhelse deltar i prosjektledelsen
for familiesenterprosjektet.

Aktivitet: Aktiviteten er hgy, etterspgrselen etter tjenesteakende. Registrerte saker har
gkt fra 80 i fior til 100 dette aret. Sakene sperfreealvorlige tunge og sammensatte saker, til
saker av lettere kriseforebyggende karakter. Géreareakene mer krevende, med gkt
kompleksitet. | tillegg er det en gkning i antadispenter som trenger et omfattende
behandlingstilbud rettet mot avhengighetsproblekkatius og dobbeltdiagnoser. En ser ogsa
en gkende brukergruppe innen barn og unge med kdswpsykososiale problemer.
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Avdelingen bruker mye tid pa veiledning av andmggfaipper og tilretteling for
ansvarsgrupper og tverrfaglig samarbeid. Oppfalginbrukere med individuell plan er sveert
ressurskrevende. | dag er det 18 personer inndagidyelse med individuell plan.

Spesialisttjenesten forventer at stadig mer avalgpfgen skal gjgres lokalt. Avdelingen har
et godt samarbeid inn mot barne- og ungdomspsykiBWPIS). BUPIS har holdt kurs for
foreldre og lzerere i Steigen i metoden PMTO. Detten metode for & fremme et positivt
samspill mellom den voksne og barn. Leder deltarigéreutdanning innen PMTO og vil fra
2010 veere lokal ressursperson.

Reisevirksomhet og samarbeid med 2 — og 3- limegeen i forhold til oppfalging av
pasienter fgr, under og etter innleggelse tar nayeiette er kostnadskrevende men en viktig
del av rehabiliteringsarbeidet.

Dagsenter for psykisk helse med apningstid 3 dpgarke. Hgsten 2008 har tilbudet veert
sveert variabelt. Grunner er sykdom og manglendwurssr til oppfalging. Det planlegges en
viderefgring i 2009 hvis det er mulig & bygge defrai en stattekontaktmodell og innarbeides
i ordingert budsjett..

9.10 Utfordringer for 2009 — Helse og Omsorg

Organisering / ledelse / personaloppfalging:

Helse og omsorg vil i 2009 fa tilfart nye oppgasem sosialkontoret ikke tar med inn i Nav.
Dette ma forberedes bade i forhold til ressursetilbgrighet. Familiesenterprosjektet har satt
sakelys pa behovet for ledelse av tverrfagligestiger innen barn og unge. Samtidig vet vi at
personaloppfalging med blant annet medarbeidersanaasterkt ansket bade fra
medarbeidere og ledelse. Disse faktorene tvingenmgpm en gjennomgang av lederstruktur
og leder ressurser i hele avdelingen.

"Rekruttere/ beholde - utviklingsverkstedet heltid eller deltid avsluttes varen 2009.
Endelige konklusjoner ma sees i lys av sykefravppfadging

9.11 Data / Kvalitetssystem

| 2008 har en tatt et stort skritt framover fonélitetsikre saksbehandling og starte med
elektronisk dokumentasjon i pleie og omsorg. Detfeviderefares i 2009. Oppleering i Notus
turnusprogram starter i 2009 sa snart en har nalilyserverkapasitet i kommunen.

9.12 Andre forhold

Samhandlingsprosjektet Preob

Dette blir et spennende prosjekt for Steigen odséiBorge. Klarer en gjennom dette
prosjektet & fa gjennomslag for en faglig modelebdinansieringssystem som er gunstig
bade for kommune og sykehus.

Samspillkommuneprosjektet.

Her skal en lage et forprosjekt / kostnadsoveriklaglektronisk samhandling og
dokumentasjon mellom 1 og 2 linjetjenesten. Ma &walitetssikre kommunikasjon for a fa
en bedret helhetlig pasientoppfelging.

Gjennomgang av tjenester/ ressurser i pleie og ogiso

De siste arene har kommunen slitt med stort oleglgepa institusjon. Dette pa tross av at
kommunen har en relativ hgy dekningsgrad innenbtigbr med heldagnsomsorg. Prognoser
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tilsier at antall eldre i kommunen vil reduseresimBdig vet vi at behovet innenfor
sykdomsgruppen demens med stadig yngre pasieviteget fram nye tilbud i kommunen.
Avdelingen ma derfor vurdere behovene framover.

Er det mulig & gjare endringer innenfor dagens ranmfor a lette presset pa sykehjemmet?
Bar hjemmetjenestene styrkes for at innleggelserygéhjem kan utsettes lengre?

Hvordan skal vi legge til rette for a redusere bedggget pa sykehjem og mgte det gkende
behov for demensplasser.

Demens.

Kommunen er vertskommune for prosjektet "Demensstriktshelsetjenesten” som avsluttes
varen 2009. Utfordringen blir & implementere deegoebultatene en ser av tidlig og
systematisk oppfalging og aktivisering. Dette ew&ande brukergruppe med spesielle behov
som krever store ressurser framover, bade i egme b{ institusjon.

Familiesenter / tverrfaglig samarbeid mellom tjetee® for barn og unge.
Prosjektet fortsetter i 2009 og skal evalueres.rdlao klarer fagfeltene a na malet: En
helhetlig tjeneste for familier, barn og unge melies organisering.

HMS — Arbeidsglede — Fokus pa arbeidsmiljg vil$ette i 2009 med fokus pa felles
verdigrunnlag og visjon.
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10. Sosialtjenesten og barnevern

10.1 Fkonomiske forhold

Regnskap 06 Regnskap 07 Budsjett 08 Regnskap 08
Utgifter 2 428 000 1 885 89( 1 662 803 1793 5272
Inntekter 218 00D 287 893 106 00( 165 792
Netto driftsutg. 2210000 1762 65( 1 556 803 1627 73(
Awvik 70 927

Kommentarer av regnskaps- og budsjettall med evika kulepunkter.

» Utbetaling av sosialhjelp viser en liten oppgaregZ007. Dette skyldes den store
andelen brukere mellom 18 og 24 ar (16 stk), ogekemdmellom 25 og 44 ar (55 stk).
Det har veert avholdt to avklaringskurs i 2008 (2ispner). Antallet
sosialhjelpsmottakere i 2008 var pa 107 mot 1080i72 | dette tallet er ikke personer
med stgttekontakter og omsorgslgnn tatt med. Maogehar individstgnad
(ungdom) ma ha supplerende livsopphold. Grunnedetier av dagsatsen fra NAV er
sa lav.

« Antall enkeltvedtak i 2008 var pa 598 mot 701 i 20én nedgang pa 103. Her er
vedtak om innvilget stattekontakt og omsorgslgtinned. Flere ma ha sosialhjelp
over tid, og flere barnefamilier er blitt mottakere sosialhjelp.

e Sosialhj.tilf. etter alder: 18 —24 ar 16 p&2008 mot 22 pers. i 2007

25-44" 55”7 12008 ” 61 i 2007
45-66" 31 i2008 " 20 i 2007
&7ogover 57 i 2008 " 5 '12007

» Sosialhj.tilfeller e. stgn.tid: 1 mnd 29 pard008 mot 33 mnd. i 2007

e 2-3 " 277 12008 " 26 " 2007
e 4-6 " 26" 12008 " 27 " 2007
e 7-9 7" 11 12008 " 11 " 2007
« 10-11" 10" 12008 ” 8" Q0
e 12mnd 4" 12008 " 3" 0Q7

Sosialtjenesten har hatt et bra samarbeid med NédgBarbeid pa attfgringssiden, mens det
fra den generelle arbeidsledighetsoppfalgingerveat sveert mangelfull. Steigen kommune
er fortsatt et stebarn for NAV Bodg arbeid. Deftes tydeligst pa antall sosialhjelps-
mottakere. Sosialtjenesten har et godt samarbeitiSteigen Vekst AS, men ogsa her har det
skjedd forandringer fra sentralt hold som gjgreatkke kan veere tiltaksarrangar.

10.2 Rusomsorgen

Ventelistene er fremdeles lange ved Helse Nordgusgner, og fristorudd i 2008 som i
2007. Det ser ikke ut til at det skal bli en sttssay pa denne gruppen fgr i 2010. Det var i
2008 ikke satt av gkonomiske ressurser til rusomsBet er et fatall som har
legemiddelassistert behandling. Avdelingen ser flieMAV reformen som for Steigen
kommunes del skal skje i siste kvartal 2009.
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10.3 Barneverntjenesten

Barneverntjenesten har til oppgave a sikre forhwédé barn og ungdom som har behov i
forhold til omsorg, trygghet, og personlige probniljenesten skal ogsa arbeide med & sikre
barns utvikling og interesser giennom samarbeida amglre sektorer og forvaltningsnivaer.

Barnevernets formal er etter § 1-1 i lov om barmetjenester:

a) a sikre at barn og unge som lever under forlsalch kan skade deres helse og
utvikling, far ngdvendig hjelp og omsorg til rett.t
b) A bidra til at barn og unge far trygge oppvekksr.

Barneverntjenesten i Steigen er bemannet med ¢ostilinger. En barnevernleder, samt en
saksbehandler. Barneverntjenesten mottok i 200@&ldinger. 22 av disse ble fulgt opp med
undersgkelser. 1 2008 var det 22 barn som mottelp&iiltak.

Steigen kommune hadde i 2008 5 barn plassertedgsim/institusjon, og i tillegg har vi 12
barn fra andre kommuner plassert i fosterhjemig8tekommune.

Barnevernet arbeider med mange utfordringer. \eiaidr fortsatt med a forbedre
samarbeidsrutinene med det gvrige hjelpeappaFagteamet for barn og unge har sett
dagens lys og er en viktig arena i det forebyggertieidet. Barnevernet er ogsa representert
i hjelpetjenesten for barn og unge, og som reigedtrtil alle skoler og barnehager, 4 — 5
ganger pr. ar. Vi opplever pa disse rundene akalemer bekymringsmeldinger pa anonyme
barn, hvor vi oppfordrer rektorene til & bli melddere til barnevernet. Selv om
barneverntjenesten informerer om at alle offentligatte har meldeplikt, er det flere
meldinger som ikke kommer til barnevernet. En aakene/forklaringene er at da gdelegges
tilliten mellom lzerer/farskoleleerer og foreldre,mia er det viktig & huske at barnevern ikke
er foreldrevern. Tjenesten arbeider derfor meddrimere det gvrige hjelpeapparatet og
styrke deres kjennskap til barnevernets oppgavéjeagster, herunder lovverket. Tjenesten
agnsker a bruke flere ressurser pa forebyggendsoritketer. Videre er det et viktig mal a
overholde alle frister, og slik sikre at barn ogjeriar ngdvendig hjelp til rett tid.

10.4 Flyktningetjenesten

Bosatte

Pr. 31.12.08 var det 6 voksne og 10 barn. Boseilimget av 2008 var 2 voksne og 4 barn.
Fraflyttinger: en voksen. Familiegjenforeningegén. Mangel pa kommunale boliger er
arsaken til at flere ikke er bosatt.

Ansatte
Flyktningetjenesten har en ansatt i 50% stillinmdwar veert tilgjengelig for brukerne.

Skole- og oppleering

6 kvinner har deltatt i kommunens introduksjonspaog Programmet har for det meste
bestatt av norsk for fremmedspraklige. Varen 20e8thmenn ferdige med de siste to
grunnskolefagene — engelsk/samfunnsfag. Hagsten @@t 3 kvinner i
grunnskoleundervisning. Undervisningen generedpet av aret har vaert mye amputert pa
grunn av at mgdrene har vaert ngdt til & ha sine ader ett ar med i klasserommet. | tillegg
har det veert mye egen sykdom og syke barn.
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Arbeid
Av de 6 flyktningene som er innenfor 5 arsperiod#04 — 2008, er det en som er i arbeid,
resten er i introduksjonsprogram.

@konomi

Regnskapet for 2008 viser et mindreforbruk pa 8@ 333,-. Det var budsjettert med et
merforbruk pa kr. 95 897,-, men pa grunn av basgtiv 2 voksne og 4 barn hgsten 2008, ble
gkonomien veldig bra ogsa for 2008. Kommunen bgetie flere i lapet av 2009 for &
opprettholde antallet og gkonomien.

10.5 Organisasjon/personell i tienesten totalt

2006 2007 2008
Enhet/avdeling: ArsverkAnsatte | Arsverk Ansatte | Arsverk Ansatte
Sosial 3 2 2 2 2 2,1
Barnevern 1 2 2 2 2 2
10.6 Aktiviteter 2008
Brukerne som har mottatt stgtte:
Tjenester 2006 2007 2008
@konomisk stanad 2 428 000 1 862 65( 1793522
Rus 0 0 0
Barnevern 1 186 980 2028 257 2 208 556
Inntekt 371 754
Netto 1 836 80(
Antall stgnadsvedtak 910 701 598

Mglnmoa bofellesskap:Dette er blitt et mansterfellesskap hvor bade meikg ansatte
trives. Vi har fatt verdifull oppfalging/veilednirfga habiliteringsteamet i Nordland.

Barnebolig Nordfold: Her har ett barn avlastning hver 14. dag.

Mal for aktiviteten:
» Bidra til at feerre mottar stenad
« Holde et vakent gye med aktiviteten i rusmiljged gamarbeid med lensmannen.
* Overholde fristene i barnevernet og gi hjelp tit tel.
» Stabilisere aktiviteten for psykisk utviklingshemeeved Steigen Vekst AS.

Oppnéadde mal:
* Flere er avklart i forhold til arbeid, utdanning akfivitet, men NAV Bodg arbeid
svikter Steigen kommune ved ikke & falge opp ledigemmunen.
 Fatt til aktivitetsplasser ved Steigen Vekst A®edvsluttet prosjekt.
» Alle frister i barnevernet er overholdt.

Utfordringer:
« A& hull pa nzeringslivet slik at flere avgir pradasser til ungdom.
* Fortsatt rusforebygging i samarbeid med politiet.
« A fortsatt sikre at barn og unge far ngdvendigmijelrett tid, og overholde fristene.
« A& de knappe ressursene vi har til rAdighet hijedpe rusmisbrukere til rusmestring.
« A unnga sykemeldinger i avdelingen ved & sgke omnidler hos NAV Nordland.
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11.Plan, utvikling og drift

Bemanninga innen hele enhetens arbeidsomrade 2G08 vaert som falger:

2004 2005 2006 | 2007 2008
Arsverk|  Arsverk| Arsverk Arsverk Arsverk
Avdelingsledelse 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Teknisk kontor 3,5 3,5/ 3,2t 2,7 2,7 2,7
Oppmaling 1 1 1 1 1
Plan- og miljg 0,8 0,8/ 0,8til1l 0,8 0,8tl1
Neering 1,5 1,5t0,8 0,8 0,8til 1 1
Landbruk (jord og 2,3 1,8til1,5 2 21l 2,8 2,8
skog)
Prosjekt landbr. od 0,6/ 0,8til 0,6 0,6tl0 0
miljg-samarbeid
Uteseksjonen 11 10,14 10,14 10,14
Feiervesenet 1 1 1
Landbruksvikar 2 2til1 1 1

Fram til 1. juli hadde kommunen avtale med kirkem galg av 40 % driftsoperatgrstilling. Fra

1. juli sa kirken opp denne avta

11.1 Teknisk sektor
Regnskapstall

len.

Nedenfor er det gjort et utdrag av noen regnskapsen, og laga ei samla oppstilling pa de
antatt mest interessante omradene. For ei fullgjenarsikt vises det til regnskapet.

Kommunale boliger (1400 + 1402)

Regnskap 06 Regnskap 07 | Regnskap 08 Budsjett 08
Driftsutgifter 580.889 403.195 315.598 830.544
Driftsinntekter - 981.060 -1.123.23( - 1.210.029 - 1.048.631
Finansutgifter 438.186 469.231 469.231
Netto 38.014 -250.804 - 425.20(0 - 218.087
Avvik

Merk: | regnskapet for er avskrivninger for Mglnmaokludert. Husleie og driftsutgifter inkludererkii

Mglnmoa.

Kommentar til avvik 2008: Husleieinntekter ble hmyenn budsjettert. Stramutgifter ble noe
mindre, pga av at boligene i stor grad var utleglda betaler leietakeren strammen.
Kommunale avgifter var budsjettert for hgyt. Merstag fremst skyldes avviket at det ikke
var kapasitet til & gjennomfare budsjettert vediid.

Skoler/barnehager (1404 —1415)

Regnskap 06 Regnskap 07 |Regnskap 08 Budsjett 08
Driftsugifter 845.0849 922.708 804.645 732.350
Driftsinntekter -116.322 - 129.855 - 173.877
Finansutgifter 489.354 496.910 502.323
Netto 1218120 1 289 763 1133 091 732.350

Merk: Driftsutgifter omfatter forsikring, kommunasgifter, renovasjon, noe inventar, samt ordinaert
vedlikehold. Driftsinntekter er momsrefusjon, saraé leieinntekter.

Steigentunet (1427)
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Regnskap 06 Regnskap 07 Regnskap 08 Budsjett 08
Driftsutgifter 724.573 703.486 807.274 679.662
Driftsinntekter - 315.574 - 301.126 - 331.451 - 200.000
Finansutgifter 2010 190 2 010 19¢ 2 010 19¢
Netto 2419 189 2 412 55( 2 486 013 479.662
Avvik
Kommunale veier

Regnskap 06 | Regnskap 07 Regnskap 08 Budsjett 08
Driftsutgifter 2.242.6738 2.581.27§ 2.821.871 2.689.86(
Driftsinntekter - 288.95b - 184.742 - 150.596
Finansutgifter 169.100 121.826 121.826
Netto 2.122.818 2.518.362 2.793.101 2.689.86(
Avvik

Budsijettet for veivedlikehold, bade bragyting og seenvedlikehold ble gkt for 2007, og
viderefart i 2008. Kostnadene til vintervedliketh@kte fra kr. 1 326 331,- i 2007 til

kr. 1 389 786 i 2008. Dette var kr. 92.000,- oveddjett 2008. Det ble reasfaltert ca. 300 m
pa begge sider av den gverste ferista pa Rgssgtetiaih ca. 300 m., og det ble asfaltert ved
allmenningskaia i Helnessund. Gang- og sykkelstimesfjord ble fullfart og asfaltert hgsten
2008. Det ble ngdvendig & erstatte de eksisterermjgeavtalene i flere roder hgsten 2008.
De fleste steder lyktes man med & innga ettaritgexy slik at rodene blir med pa innhenting
av anbud for ny firearsperiode i 2009. Men for lesible det ngdvendig & innga ny fem ars
kontrakt.

Uteseksjonen/eiendomsforvaltning

Planleggingen av renoveringen av sentralskolewibierefart, med ProsjektPartner Bodg AS
som prosjektleder. De har videre engasjert arkiakit konsulenter innen alle fag for &
planlegge prosjektet. Rammen av prosjektet bleatedkt fra 20 mill til 35 mill. | tillegg ble
det vedtatt at man skal vurdere muligheten for banen varme. Realiseringen av et
biobrenselanlegg i Leinesfjord er avhengig av atti®éskolen er med. Da flere klasserom pa
bygget ble vedtatt stengt, ble det vedtatt & flgtteneskolen i Leinesfjord til Nordfold skole.
Nordfold skole ble oppgradert innen brann, tildett for handikappede, samt at en del
ombygging/oppussing ble gjort.

"Lgdgen - huset” i Leinesfjord ble omgjort til matidige barnehagelokaler. Her ble det
pusset oppltilrettelagt innvendig samt at utearealde tilrettelagt.

Salten Brann foretok brannsyn pa alle paragrafyt@iéne. Dette er hovedsakelig skoler og
institusjoner. De alvorligste avvikene hadde viNmdfold skole, Sentralskolen og Radhuset.

| forbindelse med klimaplan for Steigen kommunetstavi arbeidet med a sgkne Enova om
stgtte til gjennomfaring av tiltak i kommunale by@irategisk eiendomsplan ble fullfart.
Det ble gjennomfart medarbeidersamtaler i 2008teD@finlegges gjennomfart arlig.

Falgende investeringsprosjekter ble gjennomfart:
« Montering av utvendige markiser pa Laskestad skole.
* Bygging av vognhus til Engelgy barnehage.
e Oppgradering av kjglerom pa Steigentunet.
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Selvkostomradene
Kommunestyret gjorde i desember 2008 prinsippvedtalkat selvkostprinsippet skal legges

til grunn for omradene vann, avlgp, septiktemmigdeiing. For renovasjon er det et
lovmessig krav at selvkost skal danne grunnlagniolbyggernes brukerbetaling.
Selvkostregnskapene for 2008 er som fglger_(dlle 1800 kr)

Vann Avlgp Slam Renovasjon| Feiing

Kjerneprodukt 1.791 511 731 28 335
Stattefunksjoner 186 50 100 71
Avskrivninger 504 134 6

Kapitalkostn. 553 195 10

Sum kostnader 3.034 890 847 28 406
Sum inntekter 3.039 700 818 97 335
Oversk (-)/underdekn.(+) -15 190 29 - 69 71

For vann og renovasjon ble overskuddet satt aehikostfond. For renovasjon er det vedtatt
at det ikke skal kreves inn kommunalt tillegg i 206ttersom kostnadene utover det som
utfares av IRIS er sveert begrensa.

Vannverkene

Steigen kommune hadde i lgpet av aret tilsyn frétidgnet pa alle de godkjenningspliktige
vannverkene. For samtlige vannverk ble det gittgglom a revidere/utarbeide internkontroll.
Innen utgangen av aret var dette gjennomfgrt agnkontroll-paleggene lukket for alle
vannverkene med unntak av Laskestad (lukket m&i9)2@vrige palegg og tiltak er nevnt
under det enkelte vannverket. Generelt driftes varkene etter gjeldende rutiner, og
prevetakingsplan i henhold til drikkevannsforslaiftfalges opp. | lgpet av 2008 fikk vi
skader pa elektrisk utstyr pa tre av vannverkemreetf belap i overkant av 100.000,-. Vi
mener skadene skyldes overspenning. Det ble russkifiet 2008/2009 montert
overspenningsvern pa de fem vannverkene.

Leines vannverk: Det ble ikke gjort fysiske investeringer pa anleiggnen konsulentfirmaet
Hinnstein AS ble engasjert og startet arbeidet predjektering av videre utskifting av
hovedledninga, samt dimensjonering av anleggetiold til framtidig utbygging. Mattilsynet
ga palegg om framdriftsplan for investeringa.

Nordfold vannverk: Demninga ved inntaket (reservelinja) fra Aimenniaeet ble utbedra

i juni, og det ble like etterpa behov for a tatkreservelinja pa grunn av tagrke og lite vann i
Skolelva. Klorrenseanlegget ble kobla inn, slikamnverket leverte rensa vann ogsa i
tarkeperioden. Mattilsynet ga palegg om tettingyalv i rdvannsmagasinet i Skolelva. Bade
gulv og vegger ble tettet far arsskiftet, og paktdgkket. Videre ble det gitt palegg om
utbedring av ledning fra inntakskum til renseanldgette vil bli gjort i 2009.

Leinesfjord vannverk: Ingen palegg utenom internkontrollen. P& grunneikdsje ble nok

ei strekning med eldre PE-ledning fra 1960-tall@tlla ut og erstatta. Fire eiendommer ble
kobla til nyere ledningsnett. Den gamle ledninga&utfasa i sentrale omrader i Leinesfjord.
Engelgy/Bogen vannverkSkade pa vannledning i Boggysundet (pga ankejdile

reparert, og kostnadene dekket av baten som fé@sd@den. 320 m sjgledning ble skifta ut,
og Bogen ble i perioden forsynt fra Meieriets kiltiattilsynet ga palegg om installering av
permanent aggregat pa renseanlegget. Dette blke gppalegget lukket far arsskiftet.
Laskestad vannverk:Etter en flere ar lang prosess ble det inngatlawim rettigheter til
kilde og formell kommunal overtakelse av Laskestadnverk. Dette innebaerer at
kommunen kan kreve inn vannavgift ogsa fra dissmaéntene. | den tarre sommerperioden
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matte det ledes vann fra reservekilde til inntakéttilsynet ga palegg om & sgke
godkjenning av Laskestad vannverk. Dette ble ikket g meldingsaret, men i 2009.
Hakvag vannverk: | den tgrre sommeren matte det i perioder kjgees\fra Engelgy/Bogen
vannverk til Hakvag vannverk.

Avlgpsanleggene
Det ble i meldingsaret kun utfart rutinemessig iledtiold pa avigpssektoren. Det er fortsatt
stort behov for & ferdigstille hovedkloakken i Lesfjord.

11.2 Oppmaling

Oppmalingskontorets viktigste oppgave er forvalgeim av delingsloven. Lovens formal er a
sgrge for at grensene for grunneiendom og festegslinnayaktig merket, malt og kartfestet.
Dessuten at det blir fart oversiktlige og paliteliggistre over grunneiendom og data knyttet
til dem.

Det er i 2008 innkommet 55 saker, 10 feerre enrOi720et er utstedt 49 malebrev og 2
registreringsbrev.

Det er i 2008 gjennomfart 2 betydelige forandrin@efordringer) ved
oppmalingsavdelingen: Innfgring av nytt geodetisknglag (Euref 89) og innfgring av
matrikkelen. Innfaring av nytt geodetisk grunnlayg ktort sett gatt greit ved nye malinger. Et
vesentlig arbeid har veert og vil veere a tilpasselganalinger til det nye geodetiske
grunnlaget. Ogsa kommunens kartverk ma overfdrdsttnye geodetiske grunnlaget. Euref
89 er et europeisk geodetisk system som statethsekiasentralt har bestemt skal innfgres i
alle landets kommuner. Matrikkelen er et datasydtear GAB systemet er smeltet sammen
med det digitale eiendomskartet til det som naekathatrikkelsystemet. All data som legges
inn i matrikkelen er relatert til det nye geodeéigitunnlaget Euref 89. Det vil veere et
betydelig arbeid a fa lagt inn i matrikkelen alierog gamle data tilknyttet eiendommer,
bygninger og adresser. Matrikkelen nyttes ved tegjiag av bygningsdata i forbindelse med
innfgring av eiendomsskatt i kommunen.

Kontoret fgrer en utstrakt opplysningstjenestkdihmunens innbygger angaende
eiendomsforhold og tjenester tilknyttet disse, Ad@ gjgremal ovenfor publikum kan
nevnes: Hjelp til utstedelse av skjater, hjelp amgie skifte/uskifte, utstedelse av erkleeringer,
opplysninger og hjelp i fradeling og konsesjonssalgter at tinglysingsmyndighetene i mars
2007 ble overfoart fra Bodg til Hanefoss er det maeldetydelig gkning i at publikum gnsker
og ma ha var hjelp til & f4 sine dokumenter tinglys

Steigen og Hamargy kjapte i 2003 felles GPS-satdlesystem. Inntil 2008 kunne ikke
kommunene samtidig nytte utstyret. | 2008 ble degthtt en del tilpasninger av utstyret slik
at en ikke lengre behgvde & frakte utstyret frarkome til kommune for & foreta malinger.
Pa denne maten vil en unnga tidstap og utgifterfradding av utstyret mellom kommunene
selv om ogsa denne "nye” malemetoden har sine gtakh

Det ble i 2008 krevd inn kr. 344.000,- i oppmaliggsyr, mot kr. 303.000,- i 2007.
11.3 Byggesaksbehandling
Det ble i 2008 behandla 23 sgknader om sgknadgikttak, og mottatt og behandla 55

meldinger om tiltak. Gebyr krevd inn for saksbeHargdetter plan- og bygningsloven var kr.
320.000,- i 2008, mot kr. 231.000,- i 2007.
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11.4 Plan- og miljgvernkontoret

Plan- og miljgvernleder har ansvar for kommuneggging. Godkjenning av private
bebyggelsesplaner og arbeid med reguleringsplaneggr i stillingen. Det samme gjar
oppfelging av Geodata og vedlikehold av digitaledgstem.

Plan- og miljgvernleder er ogsa kommunens saksliddvapd saker som omhandler
forurensing (ulovlig sgppeltesmming, brenning avadlyf friluftsliv, miljgvern, innlandsfisk,
viltsaker og tilskudd innen disse omradene, samggbyog delingssaker der slike interesser
blir bergrt. Av spesielle hendelser/arbeidsoppga808 kan nevnes:

» Arbeidet med Helnessund Skjaergardspark

* Arbeidet med Kommunedelplan for Leines/Helnessund
« Saksbehandling smakraftsaker bl.a. i Brattfjord

* Akvakultursaker, sgknad om torsk og lakselokalitete

« Naturvernsaker, bl.a i Storvatnet og Prestegardskog

* Innsamling av metallavfall

e Lansering av digitale kart pa internett

Viltforvaltning:

Avskytingen av elg fortsatte & gke i 2008 og 11phid felt. Steigen er med det Nordlands 7
starste elgkommune.

Elgfelling i Steigen:

2003: 39 av43 =91%

2004: 63 av 70 = 90%

2005: 75av 77= 97%

2006: 82 av 77= 106% (totalt 2004-2006= 98%)
2007: 98 av 120= 82%

2008: 113 av 118=96%

For ytterligere statistikk seww.hjortevilt.no

11.5 Neeringskontoret

Neeringskontoret forvalter kultur- og neeringsfonoimknunalt tiltaksfond, fiskeriposten og
startstipend (DA-midler) Kontoret driver veiledning yter hjelp til etablerere i kommunen
som sgker finansiering hos andre finansieringskildentoret har ogsa en aktiv rolle i
etableringer/tilrettelegginger og prosjekt somanser viktig for kommunen og innbyggerne.

Kultur- og Neeringsfond:

Fondets midler brukes primazert til tilskudd til wikultur og naeringsformal:
Status for naeringsfondet:

Status pr. 1/1 08: 789.072,- kr

Status pr 1/1 09: 821.619,- kr

Innvilget belgp i 2008 som ikke er utbetalt: 11®.60

Fondet har fatt 512.000 kr i pafyll fra Staten gjem Nordland Fylkeskommune.
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Behandlede saker:

Antall Sum Innvilget
Saker avslatt: 10 -
Saker Innvilget totalt: 29 518.807 kr
Saker innvilget kultur: 12 179.000 kr
Saker innvilget kvinnerelatert 13 223.000 kr
Saker innvilg.ungdomsrealtert 8 151.000 kr
Saker rettet mot bedriftsutvikl. 11 239.807 kr
Saker-bedritsutv/tiltaksarb. 17 349.807 kr

Kommunalt tiltaksfond

Fondets midler blir primaert brukt til utlan i forlalelse med toppfinansiering. Det ble i 2006
gjort et prinsippvedtak om at en skal veere medangiere utbygginger i landbruket pa over 1
mill kr.

Status for tiltaksfondet:

Status pr 1/1 08 452.000 kr
Status pr 1/1 09 264.115 kr
Behandlede saker:

Laminor A/S 100.000 kr
Bakken/Hansen 100.000 kr
Startstipend.

Steigen kommune har fatt overfgrt kr 170.000 fraolrasjonsprogram Salten. (RDA-midler)
for tildeling av stipend til oppleering og andreai for folk i etableringsfasen.
Det er sa langt innvilget 7 sgknader pa til samafEn000 kr.

Fiskeriposten.
Det ble brukt kr 50.000 til lineprosjekt knyttelt Steigen Sjgmat. Bevilgninger til
fiskeriposten har opphgrt fra og med 20009.

Viktige saker i 2008.

Oppdrett: Steigen kommune har hatt en jevnelig kontakt meth&fgeam om konsesjoner
og lokaliteter, slakteri, smoltanlegg og arbeidfiki@et har veert behandlet flere sgknader om
lokaliteter fra bade Mainstream og Codfarmers.

Fiskerpirosjekt: Dette var et prosjekt som skulle lgfte naeringa. i2elde utspring i det som
skjedde i kiglvannet av konkursen hos Br. Aasj@mbsjektet er avsluttet i 2008. Effekten av
og oppslutningen om prosjektet var ikke som forgent

Landbruk: Steigen kommune har stilt seg prinsipielt positia telta finansielt i starre
utbygginger i landbruket(over 1 mill kr). Det eegjpom aret innvilget 1 1an til utbygging i
landbruket. Kommunen har ogsa besluttet a brukeDDOCr arlig til statte for kjgp av
melkekvoter.

Nederlandsprosjektet: Steigen kommune har deltatt i et prosjekt for autkre
nederlendere til bosetting i kommunen. En famibe jp.g.a. et uhell blitt forsinket og
kommer i april 2009. Med denne familien har vi fafiamilier til kommunen med til sammen
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22 personer. En familie pa 4 personer har valttéeftilbake. Vi har saledes fatt 18 personer
hit . Prosjektet er avsluttet og har oppfylt forirengene.

Foredling av kjgtt: Det har veert arbeidet mye med etablering av eal lo&drift som skal
foredle lokalprodusert kjgtt. Det har vaert gjennerhet preveprosjekt, og en regner med a
etablere bedriften i lgpet av 2009.

Naeringstomt Nordskot: Et firma gnsket & bygge ferieleiligheter for safghkpmmunal tomt
pa Nordskot. Dette var kommet langt i planleggimgn prosjektet ser ut til a falle bort av
ulike arsaker. Det arbeides for a fa til annenvétkti pA omradet.

Helnessund Skjeergardspark:Steigen kommune arbeider med overordnet planlggogin
Helnessund. Dette ma pa plass far prosjektet kakles videre. Investor Knut Tandberg fikk
TV-programmet 71 gr Nord til Steigen. Dette var geklame for kommunen. Steigen
kommune deltok i en del av tilrettelegginga ogalelined noe midler.

Historisk senter: Det er innvilget midler til & gjennomfare et 2gaprosjekt for & utrede
mulighetene for & etablere et historisk senters@iBakke er ansatt som prosjektleder.
Energi- og klimaplan: Steigen kommune har vedtatt a utarbeide slik pd@nnsen med
Hamargy og Tysfjord. Odd Svein Hjertg er ansatt poosjektleder. Det er arbeidet mye
naeringsrelatert, bl.a. med etablering av bioenelggm i Leinesfjord og konvertering av
varmesystemer og energisparesystemer. Det er sakEom midler til slike investeringer.
Etablereroppleering: 3 personer fra Steigen gjennomfgrte etablereropmpipgjennom Start
opp Salten- opplegget i 2008. Kurset er samlingsihag) gir et godt grunnlag for satsing
videre.

Yrkesmesse:Steigenskolen, Knut Hamsun vgs og neeringskongorangert yrkesmesse
hgsten 2008 i likhet med messa i 2007. Oppleggenht justert, og ble en suksess.

Mgte naeringslivet: Det er tatt initiativ sammen med Sparebanken fidrtd en bedre dialog
med naeringslivet. Et naeringsforum er under etaigeri

Reiselivsutvikling: Steigen kommune samarbeider med Reiseliv | HamRikkesom
profilering og markedsfaring. Steigen kommune twiilarlig 120.000 kr til denne satsinga. |
tillegg har kommunen et fruktbart samarbeid medatgeen Din Tur. Vi samarbeider bl.a.
om en annonsekampanije i riksavisene som har fdtogpmerksomhet. Det er en del
interesse for & utvikle rorbuanlegg i kommunen. &atlativt konkrete planer om 3-4
anlegg.

Entreprengrskapsopplaering i skolen:Steigen kommune fikk sammen med bevilgning til
Neeringsfondet bevilget kr 79.000 til entreprengpskgpleering i skolen. Det blir gitt egen
rapport pa dette.

Trafikksikkerhetsplan: Det er i 2008 utarbeidd og behandla revidert ptan f
trafikksikkerhet. Den danner grunnlaget for nyerssmler om midler til bl.a. gang- og
sykkelveg.

Neeringsprisen:Naeringsprisen for 2008 ble tildelt Nordnorsk Veisik, 8283 Leinesfjord
for sin satsing og utvikling av bedriften og etalvlg av arbeidsplasser i Steigen.

11.6 Landbruksforvaltningen
Folgende saker er behandlet etter jordlov, konesk)e og odelslov med tilhgrende
forskrifter:

* Omdisponering av dyrka / dyrkbar jord: 4 (11 da)

» Tillatelse til nydyrking: 1 sak, 50 da.

* Deling av landbrukseiendom: 36

* Konsesjon, ordinger: 19

« Konsesjon, tidligere heilarsbolig: 8

» Fritak fra boplikt og evt. driveplikt: 2
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| gebyrer for saksbehandlinga er det krevd inm#&r000, mot kr. 46.000 i 2007.

Forskrift om gjgdselvarer mv.: Det ble ogsa i 20@8generell forlenging av frist for
spredning av husdyrgjadsel pa eng, fra 1. septetitderoktober. Det var ett bruk som sgkte
dispensasjon for spredning av husdyrgjagdsel ettektbber.

Bygdeutviklingsmidler.

| 2008 ble det innvilga en sgknad om investerimhglaidd for utvikling av tilleggsneering til
gardsbruk. Det ble innvilga investeringstilskuddriindre ombygging i forbindelse med
generasjonsskifte” til ett bruk. Sa ble det innailgvesteringstilskudd til to starre
bruksutbyggingssaker pa melkebruk. | alt ble disse fire sakene bevilga 2,4 mill. i tilskudd
fra bygdeutviklingsfondet. For noen av sakene konmeetestgtte i tillegg.

SMIL-midler.

Siden 2004 har Nord-Salten hatt felles forvaltrangilskudd til SMIL (seerlige miljgtiltak i
landbruket) og NMSK- midler (naerings- og miljediiti skogbruket). | 2008 fikk Nord-
Salten ei rammetildeling g&850.000, il dette formalet. Av dette blier. 430.000,-avsatt til
SMiL-tiltak, ogkr. 420.000,til NMSK-tiltak. Under fordeling og bruk av SMimidlene ble
totalt 12 sgknader behandlet. 11 av sgknaden@imddet, med en tilskuddsprosent fra 25%
til 70%, avhengig av naeringsprofilen og kulturlakejsseffekt.

Tiltak Tilskudd 2008

Planlegging og tilretteleggingstiltak 0

Skjgtsel av biologisk 416.556
mangfold/kulturmark

Tiltak for & bedre opplevelseskvalitet 0

Restaurering av freda / verneverdige 22.036
bygninger....

Organisert beitebruk 0

Totalsum 438.107

SMIL-midlenes maloppnaelse i forhold t#lerarige tiltaksstrategier for Nord-Salten”
2005-200&r god. Hovedtyngden av tilskuddene gar til gjegdbg rydding av inngjerda
beiteomrader. Skjatsel av biologisk mangfold/kuttark og tiltak for a bedre tilgjengelighet/
opplevelseskvalitet vil fortsatt ha hgy prioriteidvprioritering av SMIL-midler. Hgsten 2008
startet arbeidet med revidering av tiltaksstrategir disponering av disse midlene i Nord-
Salten for neste firears-periode.

Kommunalt etableringsfond

Kr. 80.000,- i kommunalt etableringsfond for lanaket ble fordelt pa 2 sgknader. Den ene
gjelder overtakelse av et melkeproduksjonsbruk,at&tre gjelder etablering av drift med
hest, sau og ammekyr pa et mindre bruk.

Landbruksvikarordninga

Pr. 1. mai 2008 ble landbruksvikarordninga avvidan ei kommunal ordning i Steigen, og
Nord-Salten Avigyserlag overtok ansvaret for a fekaikar ved sykdom. Dette var et ledd i
en nasjonal reform, vedtatt gjennom jordbruksawtale

Utviklingstrekk i jordbruket i Steigen

Pr. 1/8 2008 var det 106 som sgkte om produksjtegdi (107 i 2007). Det var ett bruk som
solgte melkekvote (116.451 I). 41 produsenter haptkil sammen 99.924 | melkekvote. Ved
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utgangen av 2008 det 59 aktive melkekvoter i d&teigen. Pa grunn av avtaler om samdrift
mellom flere bruk, ble det levert melk fra 55 brgksnittlig kvotestarrelse pa 115.165 I.

11.7 Skogbruksforvaltningen

Planting: 72 daa — 18.000 planter

Rydding: 182 daa

Skogsveibygging: 5 anlegg (1 skogsbilvei kl 3 dgektorveier kil 7)
Awvirkning:

Bartre: 3489 m3
Lauv(industri): 970 m3
Ved: 5000 m3 (estimat)

Offentlige tilskudd

Fra 2007 har fylkesmannen i Nordland igjen ansvardtildeling og forvaltning av tilskudd
til skogsveier og drift i bratt og vanskelig tergeDisse midlene er derfor ikke fordelt til
kommunene. | 2008 fikk Nord-Salten tildelt kr 85000 til kulturlandskap - og
skogbrukstiltak. Av disse er ca kr 411.382,- brilkteerings-og miljatiltak i skogbruket.

Tilskuddene til skogbrukstiltak er brukt slik:

Skogkultur (planting , rydding) kr 91.382,-
Prosjekt "gkt hogst og bioenergibruk i Salten” 15.000,-
Prosjekt ” Rydding langs offentlige veier i Nord-S”  kr 150.000,-
Prosjekt "Utskiping av tammer fra Nord-Salten” 160.000,-
Prosjekt ” Bioenergi-forprosjekt - Oppeid” kr .000,-
Etableringsstgtte -Hamargy Vekst AS kr 15.000,-
Sum kr 4382, -
Tilskudd til veier (fordelt av fylkesmannen) @50.000,-

Andre tilskudd
Statens vegvesen "Rydding langs offentlige veier..” kr 215.000,-
Totalsum kr 876.382,-

Pa grunn av uroen i finansmarkedet har prisen gé@saner falt kraftig i lapet av aret. Dette
har pavirket avvirkningsnivaet for 2008. Prisempassevirke har holdt seg bedre, og det bar
derfor na settes fokus pa skogsdrift i skogbestaed darligere kvalitet. | tillegg arbeides det
med a fa i gang tynningskampanije/r i distriktet.

Vi registrerer en positiv gkning i aktiviteten palding/ungskogpleie, men enna er vi langt
unna malsettingen pa 300 daa/ar. Derfor vil dedbeeven prioritert oppgave for
skogbruksetaten i aret som kommer.

Skogbruksetaten vil fortsatt arbeide videre medgjetdet " Rydding langs offentlige veier” i
Nord-Salten, og veiryddingen foregar na i allekmenmunene.

Skogbrukeetaten startet i 2008 et prosjekt for étdblert gode utskipingsmuligheter for
tammer i distriktet. Dette vil bli et langsiktigkeeid som ma skje i god dialog med andre
offentlige og private interesser.
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