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LLEHTAP 3A UHTETPUTET Y CEKTOPY O16PAHE

LleHTap 3a MHTerpuTeT y cekTopy oabpaHe (LIAC) npoMoBuLLIE MHTEFPUTET, Mjepe NMPOTUB KOPYTLuje U 406PO
yrpaB/barbe Y CEKTOPY OZIOpaHe, Kao 1y cekTopy 6e36jeIHOCTH. Y capaitbi C HOPBELLIKUM 1 MehyHapoaHUM
napTHepuMa, LieHTap Texkn aa passuja KOMMETEHLM|e, MOAUMKE CBUJECT U MPY>KMU MPaKTUYHE anaTe 3a CMakber-e

PU3KK OJ, KOPYMLUMje KPO3 jadakbe MHCTUTYLMja MyTEeM CaBjeToBarba M 0byke. HopBellko MuHMCTapcTBO oabpaHe

je ocHoBano LUWAC 2012, a 2013. je LleHTap 3BaHWYHO MMeHOBaH BOAENOM MHCTUTYLIMJOM Ha Mosby eayKauuje o
n3rpaaren nHterputeta npyu HATO-y. [laHac je LleHTap cacTaBHM AMO HOpBeLLKOr MUHMCTapCTBa oAbpaHe. MuLlberba
M3HEeCeHa Y 0BOj NyOAMKaLUMV CY MULLIJbEHA aYyTOPa N HY>KHO HE 0JiparkaBajy HUTK MX Tpeba NpuUnMCKMBaT HOPBELLIKOM
MuHUCTapCTBY OAbpaHe.
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[MPEATOBOP

Jbyan noHekad HUCY HW CBjJeCHM YnHbeHMLE Oa Ccy

CYOYeHM Ca AMNIEMOM Te Aa MOry Aa M3abepy HauMH Kako
[a NocTyne y Toj CUTyaumju. Marpagrea MHTErpuTeTa U
yHanpehueare N06por ynpas/barba HEOABOjMBI CY AMO
TOr npoueca 1 yBujek Tpebajy aa byay y GoKycy 1 naxkre
1 Npakce.

LleHTap 3a uHTerputeT y cekTopy oabpare (CIDS) Beh
rofMHama y pasHum ofjenimmMa MuHMCTapcTBa oabpaHe
1Ny OKBMPY CEKTOpa 0AbpaHe, Kao U C KOPUCHULMMA C
KojiMa capahyjemo Ha 3anagHom basikaHy 1y YKpajutm,
opraHmnsyje paamoHuLe 3a 06yKy 3a noam3arse CBUjECTU U
pjeLlaBatbe AMaemMa, 3aCHOBaHe Ha CcTyaujamMa caydaja. Kao
Takas, CIDS je npupeamo 36mMpky cTyauvja ciayyaja gunemMa
1 tbeH npatehun yBos (BMAM AHekc). Heke cTyanje caydaja
Be3aHe cy 3a Hm3o3emcKy Centrale Organisatie Integritate
Defensie (COID) n ceaam Bp/ivHa KojMa ce pyKoBoAM
AaHCKa Ap»aBHa cny»>kba. Bpno umjeHmnmo wto je HATO
LLITab CapajeBo, y capairyk ¢ HopBellkoM ambacaaom
Kao KOHTakT ambacagom HATO-a, npey3eo npeeoherbe
OBOI MaTepujana Ha BOCAHCKM, XPBATCKM M CPMCKM je3UK.
36upka CcTyamja Cydaja MoyKe [a MOC/Y»KM Kao KopKrcHa

HagoMyHa Nporpamy 1 anatuma HATO-oBor Nporpama 3a
M3rpajkby MHTerpuTeTa.

MocebHo »kennM aa ce 3axsaanM Jamupy AxmeTtosmrhy 1
AHeTU XypyM Ha BEMKMM HaMoprMa Koje Cy YIOXKMAN Y
0Baj NoflyxBaT. 3axBasbyjeM ce Takohe 1 Tepje XaBepcTaay
Ha HEeroBoM JiparoLjeHom gonpuHocy n OpuaTtjod
Corapfy Ha CaBjeTMMa NPY>KEHMM TOKOM MpoLieca paja Ha
36mpun.

Mep A. KpucTteHceH
LleHTap 3a uHTerpuTeT y cekTopy oabpane (CIDS)

Ocno, Hopsellka
ABrycTt 2024.r.




1. YBO/,

[p>kaBHUM cny>kbeHuLMMal amnemMe HUCy yBMjeK NoTnyHO
oumrnenHe. MNoHekaa ce cnTyaLmje Koje MoTeHUMjaHO
MOry Aa NpeacTaB/bajy 1M3a30B KPMBO MPOLMjeHe 1
onbale Kao NMoTnyHe He-AnnemMe, OAHOCHO NMWTara Koja
je nako pujelinTn. Y HeEKUM ApyriM cuTyauyjama, pajHa
OMHAMKMKa W KPaTKW POKOBWM HE OCTaB/bajy AOBO/HLHO
npocTopa 1 BpeMeHa 3a pefloBHM NpoLec AoHOLIEHa
oANyKa 360r Yera n3octaHe notTpebHa aHanmza. Jlncta
pa3/iora 3allTo APXKABHM CAY>KOEHWLIM MOTY Heka NTakba
[a noaumjeHe je nofyradak, anm pes3ynTarT je yBujek

MCTU: YMHbeHMLA da AMeMaA HUje youeHa (a TUME Hi
nocseeamLe norpellHe oanyke cxsaheHe) npeacTas/ba
036W/baH PU3MK 338 UHCTUTYLM]Y. To je NnocebHO TayHo
Kafa Ap>KaBHU CNy>KBeHWK nocerHe 3a ad hoc pjelleremM
Ha OCHOBY LUTYPUX MHOOPMaLMja KojuMa pacrnonayke, 360r

MWTa, HEIOBOSbHUX KOHCYATaUW|a U/WUAK M3 INYHOT XMpa.
[pskaBHK cny>xkbeHnum Tpebajy HayunTi Ja Nperno3Hajy,
npoumjeHe 1 0AroBOPHO MOCTYNajy Ca AMEMaMa, Kao LUTO
1 Tpebajy aa byay CBjECHW MOTEHLMjATHO HE3AKOHUTUX
Ha/ora, LITO je 04, K/by4YHe BaXKHOCTM 3a CBaKy
VHCTUTYLM]Y.

Linsb oBe nybauvKaLuyje je aa Kog, Ap>KaBHUX C/y>KOEHMKa
NoAMIHe CBMjeCT O TaKBMM CUTYyalMjaMa Ha pagHOM
MjecTy M MOHYAM HeKe NPaKTUYHE NPenopyKe Kako Mx
pujelwnTn. 3a o4ekmBaTH je aa he ¢ BpeMeHoM 60sba
CBWjeCT O AMNeMaMa 1 HMX0BO yChjellHMje pjeLlaBarbe aa
nosejse A0 60sber pafHOr YYMHKa U pasBujeHnje KynType
NHTEerpuTeTa y jaBHUM MHCTUTYLMjaMa.

2. A(WJIEME NN FBNXOB 3HAHAJ

Y KOHTEKCTY jaBHOI cekTopa, AnnemMy Tpeba cxBaTuTh
Kao CUTyauMjy Yy KOjoj Ce YNMOC/IEHNK CyodaBa C

TellKMM n3bopom mnsmehy asa nam Tpu Moryha npasLa
njenoarba. Bpo je BaxkHO pasyMjeTu fa HEKY KOHKPETHY
CUTYaLM]y MOXXEMO Aa OMULLIEMO Kao AMIEMY CaMO aKo
noapasymujera 1n3bop namehy HekoIMKo MoryhHoCTw.

Kana je pujed o BpcTu Aniema, OHe MOry aa ce noaujene y
KaTeropuje eTUYKUX 1N NPOPECUOHANTHMX ANIeMA.

Kapg ce apykaBHM cy»cbeHuum Hahy y cuTyaumjn cykoba
n3mehy ABajy Mau BULIE MOPasIHUX UMMepPaTMBa,
Cyo4aBajy ce ca eTU4KoM AnaeMoM. Hnp., ynocneHmnk
MOyKe Aa ce Hahe y cuTyaumjn aa Tpeba Aa NpUMMnjeHn
pEerynaTmney Kojy cy Meamji MCKPUTMKOBAIM Kao
HeaaeKBaTHY Yy norneay 03bu/bHUX pu3mKka 3a 6e3bjeaHoCT
XpaHe. Y 0BOM C/y4ajy ETUYKMU MMMEePaTNB U3BPLLEHA
pPaAHMX AY>KHOCTM Ha Mapsbme 1 NpodecnoHanaH HadmH
Cykob/baBa ce ca MOPasIHMM UMMNEPaTVBHOM 3alITUTE
JbyACKOr 3apaBsba. OA6UTU NpUMjeHyY peryaaTrnee Moyke
OUTWN PUINYHO jep MeaMjCKM U3BjeLUTajM Mory Aa byay
NakHa y36yHa, a YekaTu xohe 1 ce M3BjeLlTaji nokasaTu

Ta4yHUM MOXe a AoBeae A0 0361/bHMX NoC/beamLa No
3apaBsbe rpahaHa. CyounTi ce CC eTUYKOM WM MOPaTHOM
AMNeMOoM Hajuellhe 3HauM ynpaBo OBaKO HELUTO.

Ca apyre cTpaHe, Heke AMeMe Ha PaJHOM MJeCTy
TecTrpajy AyOunHy Haller 3Hakba, CHary Hallumx

CTPYYHMX BjelTUHA M Hall 3[1paB OA4HOC Npema paay.
Hnp., wed oajena 3a nHGoOpPMaUMOHe TEXHOIOMM)E K
TenekoMyHumkaumje (IT) y HEKOj jaBHOj MHCTUTYLIMILM MOXKe
Aa npoeefe ceaMMLE pa3MULLITbajyhim Aa v Aa Kymnin HOBK
codTBeEP 0Of, Heke Tpehe cTpaHe MaK Ta CPeaCTBa YAOKM Y
0byKy BnacTnTmnx IT ynocaeHnka Te Tako CTBOpW MoryhHocT
3a pa3Boj HeonxoAHor copTBepa yHyTap nHcTUTyumje. Oba
npucTyna cy eTU4KK 34paBa, aan M360p HWje HMMaso ak
jep nocToje ,3a“ n ,NpoTuB" 3a oba nsbopa.

[dnneme ApsKaBHMX Cy>KOEHMKA HOCE 3HaYajHe PU3MKE.
MorpelHe oasyKe NOC/beIMHYHO MOTY A HaHEeCY LUTETY
yraeny MHCTUTYLUMje, A0BeAY [0 3aKOHCKMX perepkycuja,
[0 Tora Aa HEKOMNETEHTHM YNOCeHULIM AOHOCE
norpeLluHe oa/yke, 10 HabaBke MaTepujaia/onpeme
JNIoLUMjer KBaIMTeTa UAK NMOrpeLlHe BPCTe, LWTO CBe oneT

1 Y 0BOj NyGmMKaLmju TEPMUH , iPXKABHN CTy>KOEHUK' 0ByxBaTa 1 ApyKaBHe Cy>KOEHWKe 1 3anocenmnKe



MOXKe Aa foBeae 0 036M/bHOT rybunTKa noBjepersa
jaBHOCTU. [Ip>KaBHM Cy»>KOeHMLM yBUjeK Tpebajy aAa
Oyay CBjeCHM 0BUX pU3KKa, a MHCTUTYUMje Tpebajy aa
OpraHmayjy NocebHo oCMULLIbEHE PaaMoHMLIE/CEMUHape
Kako 61 Harnacuae BaxKHOCT Npeno3HaBarba AnaemMa

1 npaTehmx pr3nKa n Kako 6m yHyTap MHCTUTYLM]a
N3rpaguan KynTypy CaBjeCHOCTW, MHTErpuTeTa U1
O/ZIFTOBOPHOCTM.

Be3 063npa WTO MOry Aa Ce 0C/IOHE Ha 3aKoHe U
[OKYMEHTE Kao LUTO je KOAEKC MoHallarba, APyKaBHM
CNY>KOEHMUM U YMOCAEHULM CE YECTO, Kaf, Ce Ce CYCPETHY
C HEKUM AnnemMama, Hahy y ,CMBOj 30HN" 1 6e3 jacHUX
CMjepHuLa. M3 Tor passora je 3a jaBHe MHCTUTYUMje of,

BE/IMKe BaXKHOCTM Ala CBoje ocobsbe ocnocobe Ha HadmH
koju he 1M nomMohu ga agekBaTHO NoCTynajy y cayyajy
annema. Caapykaj HapeadHor oajesbka Boamya 6aBum ce
HaYMHMMAa KaKo Y MpaKcu pjelaBaTu AUaemMe Ha pasiHOM
MjecTy. Anneme, MehyTuM, 3aBUCE Of, KOHTEKCTA UK
OKOJIHOCTW Y KOjUMa ApXKaBHM CY>KOEHULUM paje, Tako aa
caBjeTe 1 Npernopyke onmrcaHe oBjje He Tpeba cMaTpaTu
rOTOBMM pjellersnMa. YMjecTo Tora, Tpeba nx nocMaTpaTu
Kao MHGOpMaLMje Koje Mory Jia yTUYY Ha TO Kako
APXKaBHU CNY>KOEeHWLM NPUCTYNajy pjeluaBamsy auiemMa
1nAu, Aa 6yaemMo nNpeLmsHmjv, kao MHbopMaLmje o HaumHy
pa3MuULL/bakba Koji, ako Ce MpurMjerbyje, MOXKe [a MOMOrHe
na ce y 1o Kojoj cuTyaumjn nsabepe mcnpaBaH npasal,
AjenoBarba.

3. U3IrPALOHA KATNALUNTETA O4OTOBOPA

HA OVNJIEME

YBPCTU MOpa/IHM TEME/bU U CTPYHHOCT 33 0baB/barbe
MOC/I0Ba Ha PaAHOM MJECTY CYy HEOMXOAHM, a/lnN He K
NOBOJbHM Aa b1 NojeanHal, AOHMO 1UCnpaBHe oaayke. Y
OPOjHUM ClyYajeBMMA, KOHTEKCT Yy KOJEM YMOC/EHNLM
pafe MMa npecyaaH yTu1Laj Ha TO Kako pa3MuLLbajy,

a Y KOHaYHMLM 1 Ha To Kako he aa noctyne. KoHTekcT
KOj\ Ap>KaBHUM CAy»kbeHuLMMa oMoryhasa Aa nako

N NPUPOAHO MPUCTYNe AneMamMa Ha MCNpaBaH HayvylH

je noykesbaH KOHTEKCT. KOHTEKCT KOoju Of, Ap>KaBHUX
cny>kbeHmKa o4ekyje Ja nocjeayjy U3BaHpeaHe MopaHe
/WM CTPYYHE KBaAMTETE Kako O1 HanpaBWaW MCnpaBaH
n360p HMje peanaH. Kibyy je ga ce ycnocTaBu OKpPYXKere
Y KOJeM Cy FpeLLlKe A0 KOjux AoNa3n 360r HeocTaTka
MHAMBMAYAIHE CMOCOOHOCTM, HEMapa, IMJeHOCTU UK U3
JIMYHOT XMpa CBeAEHE Ha MUHUMYM (C aMbBuLMjOM Aa ce
NOTMNYHO e/TMMUHMLLY). JaBHWM CEKTOP MOXKE [1a XKMBU Y3
ApyKaBHe CNy>KbeHMKe Koju AoHOCe /loLe oa/1yKe AOK roj,
Cy OHe pe3ynTaT 06JEKTMBHUX W ONpPaBAaHNX OKOJIHOCTM
(HMp. HepocTaTak MHbOPMaLIMja, pa3HK GaKTOPU KOjM

CY M3BaH KOHTPOE APXKABHUX CNY>KOEHMKA, UTA.), anu
He Moyke cebu Aa A03BON APXKABHE CY>KOEHUKe KOju
04/1y4yjy Ha OCHOBY MOrpeLLHor cTasa (Hnp. on1ako
cxBaTarbe AMeMe UM CamMoAoNaaHu CTaB NpemMa AuaemMn).

V13 TOr pasfnora oAroBop Ha AMaeMe NpeBacxoaHo Tpeba
BE3ATW Y3 KpeMparbe TakBMX OKOJTHOCTM U/ KMME KOju
omoryhaBajy Aa 1ucnpaeaH npucTyn 6yae nak 1 NpupoaaH.
[la 61 ce To NOCTUMNO, NOTPEBGHO je CTBOPUTK MOBOJbHE
yC/10Be Tako WTo he ce ocnrypaTn aa:

a)  Ap)KaBHM CNY>KGEHULM MMajy BUCOKe NpodeCHoHanHe
1 MOpasiHe CTaHaap/e,
6) MOCTOjM NOACTULAJHO PAZHO OKPYXKEHE.

3.1. JAPXXABHU CNTY)XBEHULIU U
YNOCNEHULM

CTpy4HOCT 3a 13BpLUaBaHe pagHNX 3a4aTaKa u1
MHAMBUOYANHU CTaHOAPAM NHTErpUTETa OPXKABHUX
CNy>K6eHMKa 0fl K/by4YHOT Cy 3Hadaja 3a 04AroBop Ha
AVNeMe Ha pajHOM MjecTy. JaBHe MHCTUTYLMjEe He CMUjy
[a NpaBe KOMMPOMMICE Kaf, je pujed O 3anoLl/baBakby Jbyam
C BMCOKMM NMPOGeCMOHaHUM U BUCOKMM CTaHaapAMMa
mHTerpuTeTa. Kao wTto cmMo Beh Haenu, No CBojoj
npupoan annemMe Mory fa éyay npodecroHanHe nam
eTunyke. KoMNeTeHTHOCT M MapsbMBOCT Cy Npeayc/1oB 3a
yChjeLHO cyodaBatbe C NpodecoHaHUM AMeMama,




a YBPCTM MOPAIHN CTaHOAPAM Cy K/byd 33 pjeLLaBarse
1M3a30Ba ETUYKMX AnSieMa.

OBaje HWKe HaBeZleHe Cy 0CObUHE Koje ApXKaBHM
CNY)KOEHNLM Y MOAEPHOM U AEMOKPATCKOM OKPY>KEHbY
Tpebajy Aa 1cnosbarajy, 6e3 063Mpa Ha HUBO
OArOBOPHOCTM W NPUPOAY PaAHOr MjecTa:

s 3apaBo pacyhuBare: CnocobHOCT npoLjeHe cnuTyaumje
N AOHOLLIEHA OA/TYKA Y HaJBO/beM jaBHOM MHTEPECY, YaK
1 aKo cy TeLlKe WM HemnomyapHe.

s KpuTnuko pasmubame: CocoOHOCT npoLljeHe
CNOXEHWX CUTYyalmja, yTBphBatba HeHMX y3poKa
1 Npeaguharba NOTEHUMjaHNX NOC/bEANLA NN
UMMAVKaLMja.

s Jlo6pe KoMyHMKauujcKe BjeluTuHe: ObyxBaTajy
CMOCOBHOCT jaCHOT MPeHoLLIEeHa C0XKEHMX
MHPOPMaLMja, aKTUBHOT CAyLLUaHba 1 Bohera
NPOAYKTUBHE AMCKYCHjeE.

s CTanHo yyeme: [locBeheHoCT cTasIHOM CTPYYHOM
ycaBplLuaBarsy, Npaherse pa3poja Hajbos/bMX Npakcu m
OTBOPEHOCT 3a HOBE METOA0/10MMjE UM UAE]e.

s KynTyposiolkKa KoMneTeHuuja: PasymujeBarbe u
NOLLTMBaH-E Pa3IMUUTUX NepPCneKTMBa, KOHTEKCTA K
BPMjeIHOCTM Kako 61 oaslyke bune UHKNy3nBHe 1 dep.

OBaj cnucak, HapaBHO, HMje cBeobyxBaTaH. HMp., pagHa
MjecTa ca pyKOBOAHWM AY>KHOCTWUMa Mory Aa obyxsaTajy
N A0AATHE KOMMNEeTeHLM|e 0f, K/byYHe BaXKHOCTM Kako

61 PyKOBOAMOLIM Y JaBHOM CEKTOPY BN CNOCOBHM

[a oAroBope Ha AunemMe (HNp. pjelLaBakbe CyKkoba,
BjeLLTMHa NperoBaparba, IMAEPCKE CNOCOBHOCTU, UTA,).
Takohe, ynocneHunum Koju paae y HekiM cneumduyHmm
noapydjmma (kao LWTO cy oabpaHa, 6e36jeaHOCT, UMBIMIHA
aBuWjaumja), Mory aa ce cycpehy ca amnemama koje
3axTuWjeBajy BPCTY M AyOuHYy KoMneTeHuUMja/cTaHaapaa
noHallarba Koju NpeBasnia3e OHe Koje BesyjeMo 3a

CTaHAapaHe NOC/I0BE Y jaBHOM CEKTOPY.

Kapa je prjed o MopaHoj CTpaHn npoduaa ApyKaBHNX
CNY>KOEHMKA, BaYKHO je TPayKUTW Jbyde C OBMM KBa/IMTETMMA:

8 Bucoku cTaHgapam HTerputeTa: YecTuToCT,
TPaHCMAPEeHTHOCT M KOHCUCTEHTHOCT Y CBUM
nocTynuMMa 1 of/lykama.

8 OAaroBopHOCT: [pey3Marbe 0AroBOPHOCTM 3a BAACTUTE
MOCTYMKe 1 oa/yKe, NocebHo Kaa Aohe o rpeluke.

s Emnatuja: CnocobHocT ga pasymuje v noamjenn

ocjehaje apyre ocobe, LITO OCUrypaBa Aa Oa1yKe Koje
ce aoHecy byay cyocjehajHe 1 y3my y 063u1p cBe akTepe.

3.2. MOACTULLAJHO PALHO OKPY>KEHHE

Kao wTo cmo Beh HaBen, HeKMM ynocaeHnumMa 6uao

61 fanexo Naklie ga npoHahy npasu o4roBop Ha auemMe
Ha paJHOM MjecTy Aa paje y NoAcTMLAjHOM pagHOM
OKpYy>Kerby. 10 HaleM MULLITbEHbY, TaKBO PAAHO OKPY>Kerbe
Tpeba aa ce narpahyje Ha OCHOBY HapeaHa TPy acneKkTa:

i. [dobpe ynpas/bayke npakce,
ii. EburKkacHn MexaHM3MuM 3a cy3bujarbe Kopynuuje,
iii. MNoacTruajHa opraHm3aLumjcka KyaTypa.

[NaBHW eNeMeHTM OBUX TPUjy acreKaTa HaBedeHM Cy Y
HaCTaBKy.

i. Jo6pe ynpae/bauke npakce

[obpe ynpaBsbadke npakce, a NMocebHO HauMH Kako ce
OAJ/TYKE AOHOCE N KOMYHMLMPAJY, Of, BE/IMKOT CY 3HaYaja
3a yCnjelHo pjellaBame AMaemMa Ha paHOM MjecTy.
Mpouec oanyymBarba Tpeba aa dyae KoOHCyATaTMBaH

1N AeueHTpanm3oBaH. Kpos npakcy MHKAY3MBHOT U
KOHCYNTaTUBHOI AOHOLLIEHa O/1yKa jaBHE MHCTUTYLM]E
o06e36jehyjy ypaBHOTEXKEHOCT Pa3/IMUNTKX CTaBoOBa Te
Llasby MOPYKY Aa CBaKo MOXKe Aa [la AONPUHOC M Aa
HWKO HEMa MOHOMO Haf, 3HarbeM. AbMpMalimja TakBor
npucTyna oa/yuMBarby 3Ha4M 4a OHKM KOju ce cyoue

C AMnemMama Ha paJHOM MjecTy MOry Aa padyHajy Ha
MULLI/bEHSE 1 CaBjeTe KoJlera Kaaa oa/1y4yjy Koju npasal,
pajla U ajenoBarba je Hajoosbe 13abpaTin.

lIcTo Tako, 3BaHWMYHULIM KOjU paje Ha BULLEM HMBOY U
NpeHecy OB/aLLUTERE 3a JOHOLLEHE OJTyKa Ha HUXKE
HWBOE TaKO AMPEKTHO AOMPUHOCE AEMOKPATM3aLIM|U
npoteca. OcKM Tora, 3a ApyKaBHe Cy>KO6eHMKe je To
npwavKa Aa paje Ha WMpoj Nlenesn 3aJataka M Tako
rpage M UCKYCTBO M camonoy3fiare. CBe Cy TO e/leMeHTU
KOjW YMHE Pa3/vKy Kaf Cce MojeamHall Ha paaHOM MjecTy
CYCPETHE Ca ANNEMOM.

Ca apyre cTpaHe, 0TBOPEHU KOMYHUKALMJCKM KaHa u cy
K/byY 3a pa3mjeHy annema m npatehe amnckycuje. OTBOpEHa
1 HecnyTaHa KOMyHKMKauuja (M npema BULLKMM 1 npema



HU>KMM HMBOMMA MHCTUTYLIMjE!) OTBapa NPOCTOp 3a NoBpaTHe
nHdopMaLlvje, yBIA 1 CaBjeTe Koju ce Aajy C1060aHO 1Y
PEasIHOM BPEMEHY Te Tako MoMayke OHMMA Koju Tpebajy Aa
Ce U3HECY Ca HEKOM KOMIIEKCHOM CUTYaLIMjOM.

ii. EdukacHu mexaHusmu 3a cysbujarbe Kopynuuje

Hobpe ynpass/badke npakce npeacTaB/bajy BaxkaH cTyo
OKpYy»Kerba Koje oMoryhaBajy ycnjelHo pjeluaBamse
annema Ha paZiHom MjecTy. MehyTunMm, Kao Takee came
HWCY A0BOJbHE. MIHCTUTYUMja Mopa Aia UMa 1 eburKacHe
MexaHK3Me 3a cy3bujarbe kopynumje. LLTa oHn y
NPaKTUYHOM CMUKC/Y NoapasymMujesajy?

Kao npBo, Mopajy Aa nocToje MexaHn3mm 3a yTephuBarse
1 NpujaB/bMBatbe Cykoba MHTepeca. TakBM MeXaHn3MuM
omoryhaBajy fla ce TpaHCnapeHTHO pjelaBajy anaemMe
BE3aHe 3a JIMYHe MHTepece.

Kao apyro, Mopajy fia nocToje KaHan 3a NpujaB/buBakbe
KOPYTLMje KOoju CYy NPUCTYNaYHKM 1 3awTuheHn. ako
3aKOoHU Koju ypehyjy nuTarbe 3BMKAa4a Mory fa ce
KOpUCTE M 3a NpUjaB/bMBakbe KOPYNTUBHKX MpaKcu, y
NHTEepecy MHCTUTYLIMjE je Aa YCMOCTaBM MexaHn3aMm Kojn
ce BaBW NUCK/bYYMBO Pa3HNUM TUMOBKMA KOpYTLMje.

Kao Tpehe, MHCTUTYUMja 61 Tpebana aa Ma
dYHKLMOHAHE W Noy3[aHe MexaHM3Me 3a 3Bk Aaqe Kako
61 ocobe CBjeCHe Heke yNUTHE Npakce Morae ca ocjehajem
3aWTMheHOCTN Aa NpWjaBe OHO LWTO UX 3abpKHbaBa.

iii. MoacTuuajHa opraHMsaLmjcKa KyaTypa

I Ha Kkpajy, Aa 6u ce anneme AyropodHo pjellaBane

Ha McrnpaBaH U KOHCUCTEHTaH HauMH, MHCTUTYLM]e
Tpebajy Aa pa3Bujajy 1 raje NnoAcTMLAjHY OpraHM3aLmjcKy
KynTypy. OHa Kao Takea ca CO60M HOCK YCBOjEeHM CKYM

BpUjeJHOCTU KOje uUrpajy npecyaHy y/ory y TOMe Ha Koju
HaYMH APXKaBHM CAY>KOEHMLIM pjeLllaBajy CBoje AneMe.
M3rpaftba 1 HheroBarbe TakBe KyaType noapasymujena
NoCTOjarbe HEKOMKO dakTopa.

Kao npBo, AprkaBHW CAy>KOEHULM He CMU)y Aa ce nialle
nocsbeamua CBOjUX 0A/1yKa 0K o, ce NpuapsKasajy
nponucaHmx nocTynaka. Jynema nocTtaje Texxa Kaj, ce
nojeamHall, ca AMIEMOM Cyo4aBa ca cTpaxoMm. /13 Tor
pasfiora, MHCTUTYUMje Tpebajy Aa ce NnobpuHy Aa ce
HOUXOBM APYKaBHM CY»KGeHnUM ocjehajy oxpabpeHn m
noAp»aHW Aa Ha Hajbo bl HauYMH puUjeLLe CBOje AUEME.
CBe Apyro je 061MYHO KOHTPaNpOaAyKTMBHO.

Kao gpyro, MHCTUTYUMje Tpebajy Aa pa3Bujajy AyX 3aliTuTe
jaBHOT MHTepeca. Ta NepcneKkTMBa je 0, K/by4YHe BaXKHOCTM
3a 0cobsbe CyoUeHO ca AnnemMama. Y nyHo Ciy4vajeBa
MHCUCTUPAHLE Ha JaBHOM MHTEPECY Kao MPUHLIMMIY KOjUM

ce Tpeba pyKoBOAMTY MOXKe [la MOMOIHE ia ce CuUTyauuja
pasjacHM 1 NOC/y»KM Kao NOoTuLaj Koju he goBecTn A0
MCNpaBHe OAJ/TYKe.

Kao Tpehe, MHCTUTYLMje Tpebajy Aa pa3sujajy KynTypy
KpeaTMBHOCTW 1 NpodecnoHa He ayToHOMKje. MoaepHe
MHCTUTYUMje Tpebajy ynocaeHuumMa aa Aajy npocTopa

He camMo [a pa3MULLI/bajy HEro 1 Aa pa3MuLLbajy Ha
MHOBATMBaH HaduH. bpojHe annemMe nojaBbyjy ce
[0CNOBHO 360r BP3KMHE TEXHOOLLIKMX MPOMjeHa y

jaBHOM ceKkTopy. To cy cuTyaumje 6e3 npecesaHa Koje

Of1, APXKaBHUX CNy>KOEHMKa 3axTujeBajy Aa pa3MuLLIbajy
cn0604HO 1 A CBOj LMjeny KpeaTUBHM NOoTEeHLMjaN y10XKe

Y FbUXOBO pjellaBatbe.

[obpe AnyHe KoMNeTeHUMje 1 CTaBOBM Y KOMOUHaLIMjK
C NOTULAJHUM PaJHUM OKPY>KerbeM Tpebaam 6un aa 6yay
[0BOJbHA rapaHuyja aa he amneme, kag ce nojaee, Aa

ce pjelaBajy CTpy4HO M OAFOBOPHO, Y CKAady Ca jaBHUM
MHTEPECOM Kao BoAENNM NPUHLMMAOM.

4. "NPAKTUYHHU TTPUCTYN ANJTEMAMA

Y oBOM ogjesbky npeactaBuhemo ABa npakTUdHa
anaTa Koju Mory Aa 6yay KOPUCHM YNoC/IeHULIMMA
Kaf, Cce Ha pagHOM MJeCTy Cyo4e Ca HEKOM AWUIEMOM.

MpBK anaT 0AHOCK Ce Ha TO KaKo MpoLIeC AOHOLLEHA
oaslyKka Tpeba Aa nsrneda Kaj ce nojeamHad, Hahe y
3axTjeBHOj cuTyaumju. [pyru ce ogHOCK Ha npouec




npoujeHe Moryhux pjelersa. MehyTnMm, Npuje Hero WTo
nNpeACcTaBUMO Te asaTe, OHMMa KOjW Ce Cyo4e Ca HEKOM

TaKo, Y HEKMM C/ly4dajeBnMa KpaTKOPOUHa pjeLlera Mory
na 6yny KoMnaTubmIHa C yropoYHNM.

€TUYKOM AMIEMOM MOXKe Aa byae KOPUCHO Aa CBoje s VHAMBMAOYaNHO HAaCynpoT 3ajeHNYKO: Y 0BOj CUTYaLIMjM

Tpararbe 3a Hajo0/bUM pjelLlieHeM 3aMNoYHY YBUAOM Y
KOHLIENT YeTUPK BPCTE ETUYUKMX ANNEMA KOjU je pa3BMO
PawBopT Knaep, aMmepuykn HaydHWK 1 eThuap. Y HacTaBKy
je naT caxkeTak KnaepoBux naeja Koje ce Mory rnokasaTu

nojeamHaLl, (C HeroBUM NN HEHUM MULLTBEHEM WU/IN
MHTEPecoM) CToju caM HacynpoT Behe rpyne 1 HMXoBor
nHTepeca. MNocToje nn cuTyaumje Kag, je moryhe
[03BONNTI Aa BPOJHOCT MpeBarHe y 04HOCY Ha UCTUHY?

KOPUCHMM 33 ,pacrneT/baBatbe’ Anneme un reHo Buherse 13 & paBaa HacynpoT MusocTtu: V360p namehy CTpukTHE

LMpe nepcrnexkTumBee:

® VIcTUHa HacynpoT J10jaiHOCTMU: VI3HOLLEHE YMHeHNLA
OHaKBMX KaKBe jecy 6e3 063Mpa Ha OaHOCT HEKOME MK

nprMjeHe NpaBma, C jeaHe CTpaHe, 1 1N3y3eTKa o/
npuMjeHe NpaBmaa Koju ce A03B0O/baBa 13 Pas/iora
JbyACKOCTU. Moyke 1 cyocjeharbe mpema Heuujoj
rpelwuy fa 6yae onpaBaaHo?

Hedyemy? Tpeba M UCTUHY MKaa, XpTBoBaTK? Kako ce

MW Kao [PXKaBHM CITy>K6EHMLM MOXKEMO Aa Hahemo y

4.1. KOPAUWMY NMPUCTYNAHKY OUTEMU

CUTYaUMju Yak 1 Ja NOMUCAMMO Ha NPUKPUBaHE UCTUHE?

® KpaTKOpo4yHO HacynpoT ayropo4dHo: OaHOCK ce Ha
n360p n3mehy Hevera LWTO he Ja NOCAYXKM KPaTKOPOUHO)
WA AYropoYHOj cBpcu. [lyropoyHa pjeLlerba cy,
HapaBHO, 60/ba O/, KPATKOPOUHOT ,Kprsbersa“, asin
nprpoaa notTpeba je Ta Koja AMKTMpa Hall 13bop. VIcTo

Osnje HWxKe je Tabena y Kojoj je AaT nperien Kopaka
Kako Aa ce NpucTynu aunemu. MNMpumjeHa Tux Kopaka He
rapaHTyje na he annema aa 6yae ycnjellHo pyjelleHa,
anv omoryhasa aa ce AunemMu NpucTyna Ha CUCTEMATCKM
HaYMH 1 y3 NOTPEBHY 036U/BHOCT M OArOBOPHOCT.

YTBpanute MpoBjepunTe ga v NOCTOje pasAndnT Moryhi NpaBum AjenoBarba 1 Aa i ceaku Moryhmn nsbop 1ma

annemy oapeheHy BpujeaHOCT. ByanTe MCKpeHW camMn NpemMa cebu — HeMojTe Aa U3MMLLbaTe AunemMy. AKO
HWUCTE CUTYPHW, MUTajTe HaapeheHor nau Konere.

Kopuctute Ouyneme cy Telke. HemojTe ga nokyllaBaTe Aa pjellaBaTe AmMaeMe NoTnyHo camu. Kako bucte

pecypce 06jeKTMBHO NpoLMjeHMn cBe NoTeHuMjaHe 13bope TpebaTe Ja MOBUMANM3YjeTe pecypce Koju BaM CToje
Ha pacnonaratsy. CagjeTyjTe ce ¢ HaapeheHuM, ApYrMM pyKoBOAMOLIMMA WA Konerama. Mpoyyunte
MaTepujane, Npereaajte pesieBaHTHe nN1caHe CMjepHuLLEe, NOAUTKUKe, Aobpe npakce. Heka BaM Gokyc
byae Ha NoTeHUMjaHUM Noc/beamuamMa cBakor Moryher npasLa Koju ofabepeTe.

Pasmotpute Heke amnneme cy jeAMHCTBEHE U 3axTWjeBAjy jeAMHCTBEHA pjellerba. [lpyre anneme ce noHaB/bajy U

pjellera 3a M | AOBOJE HAC Y UCKYLLEHE Aa YPaAMMO OHO LLITO CY paauan HallK NPeTXoaHULM. HeMojTe ayToMaTcKm

npoTmB 2 NoHaB/baTe OHO LLUTO ce Npuje paanao. Kao NpBo, casHajTe KOMKO Cy Ta MPETXOAHO M3abpaHa
pjellerba bmna ycnjelluHa. Kao Apyro, ocTaHMTe OTBOPEHON YMa — MOX/a BU MOXKeTe Aia NpoHaheTe
O0o/be pjellerse.

MpouujennTte | Kapa pa3matpate Moryhe npaBue AjesioBara HeMOjTe Aa 3abopaBuTe Ha NOTeHLMja/IHe NOC/benLLEe Koje

aNTepHaTMBe CBaKo pjelllerbe HOCK W BjepoBaTHONY Aa ce Heka noc/beayia CTBapHO U Aecn. Hekn npaeay, AjenoBarba
MOXe [la HOCK CaMo jefiHy HeraTMBHY NOC/beauLly, aau U BENNKY M3BMjeCHOCT Aa he Ao Te noc/beauLe
nohn. Heko apyro pjellerbe Moxke ca COb0M [1a HOCK HEKOJIMKO HEFaTUBHMX NOC/beauLa, ann v3
BP/1I0 Masy BjepoBaTHONy Aa he no teux Aohn. Ocnm Tora 1 edekaT noc/beamua (T38. 06MM WTETE)
MoXe fla byne pa3nuunT. LLITo je Behu edekaT noTeHuUMjaiHMX NOC/beamLa, TO je pjellerbe Marbe
npuBAaYHO (0CUM y cydajy Aa je BjepoBaTHoNa Aa ce noc/beauLe Aece BP0 H1MCKA). Y CBaKOM Cy4ajy,
pa3MaTparbe anTepHaT1Ba NoapasymMujeBa aHaaM3y NoTeHLUMjaIHUX NOC/beANLA Y CBJETY ABa GaKkTopa:
MoryhHocTu Aa Ao nocsbeauLe Aohe 1 0brMa LITETE KOjy MOC/beaMLIa MOXKE 1M3a3BaTu.

[HoHecute Balua oasyka ce Tu4e jaBHOr MHTEpeca Te M3 Tora pa3Jsiora Mopa Aa Oyae TpaHcnapeHTHa. AKO CTe cBe

OLNYKY YYMHWUAM Y CKAaay C KopalmMa HaBedeHM OB/je, HEMaTe passiora Aa 6110 LWTa CKpuBaTe UKW Aa ce
bojuTe.

MpouujeHuTe | Hekap he Bac Amaema ca KojoM CTe ce Cyounam ,Haamrpath', 6e3 063mpa Ha TO LITO CTe CBE ypaamam

OANyKY ,N0 NpaBMAMMa‘. V/I3BpLUMTE MOLLTEHY NPOLjeHy 1 ByanTe CUIYPHW Aa CTe Hayduau neKkumjy.




4.2. TECTUPAHE NOTEHUWMJANTHOI
MPABLIA JENNOBAHA

OpparaTtit pa3nnymTe onumje Kaj CMO CYO4YeHM Ca HEKOM
AMNEMOM je BjepOBaTHO HajBayKHMjM AMO npoLieca
AOoHoLLEeHa oaayKa. Y Toj da3m nojeamHall, Koju ce cyodasa

ca AMNEeMOM U Tpaxkn Hajbosbe pjelllerbe pasmaTtpa
pas3IMunTa M CynpoTHa MULLIbersa. OBa Tabena caapskum
NEeTOCTPYKM TECT KOjW1 YNOC/IEHNKY Tpeba Aa NOC/Y»KI Kao
Heka BpCTa noAcjeTHWKa Aa He 3abopaBu LTa je CTBapHO
BaXKHO M 3aLUTO.

TecT 3aKOHUTOCTU

OumnTo je Aa onuujy Koja ce paamaTtpa Tpeba oa4baLMTh ako OHa UMMIMLMPA KpLLeHse
3aKOHa. Y OBOM C/1y4ajy, YMHEHMLIA Jla Cy HEKE 3aKOHCKE oApeioe MOXAa 3acTapjene,
AN Ha BUI0 KOjU APYr HAYMH HeaJeKBaTHE, MOXKe [la MpeacTaB/ba KOMMAMKALLM]Y.

TecT cTpy4HUX CTaHAapAa

UHTepeca.

AKO je HEKM NpaBal, AjesoBakba Y CynpoTHOCTM ca npuxsaheHm cTaHgapaMma
CTpyKe, Tpeba ra unn peaeduHmMcaTv UM y NOTAyHOCTW ofbaumTu. Hnp. nocTtynax
3a M3pajy 3akoHa UMMAnLMpa NoLLT1BarLe oapeheHnx cTaHaapAa nNpasHe CTPyKe.
KoMnpomuTaumja THx CTaHdapaa Moxke OUTU BPJIO PU3MYHA C Tauke rIeamLiTa jaBHor

TecT uHTYyMuuje

Kosaera.

Heka noTeHUMjanHa pjeLlierba jeIHOCTaBHO He 13rieaajy ucnpaeHo. Hnp., Heku
MOCTyMNaK He Mopa BUTK NMPOTUB3AKOHWUT (MM MOXKE BUTN HELLITO LUTO HMjE 3aKOHCKM
ypeheHo), a/iv BM UHTYUTUBHO 3HATE A je MorpeLlaH. AKO MMaTe TakBE CyMHbE,
TpebaTe Aa NOoCayLIaTe CBOjY MHTYMLM]Y M 3aTpaxknTe nomoh HagpeheHor muam

TecT HacnoBHe CTpaHuue

Pa3muc/mTe 0 CBOjOj peakUmju y cay4ajy Kaa 6m Ball MocTymnak nocTao nosHaT
jaBHOCTU. AKO OUW Bac 610 cpamoTa Mar 6u BamM BUI0 HeEMpUjaTHO, BaLLe
noTeHLMjaIHO pjellerse Tpeba AopaanTV UM oabaLmTn.

TecT y30pa

BehuHa sbyam nMajy HeKkor Kora cMaTpajy CBOjMM Y30POM Kaf, je pujey O noHallaHsy
AW pa3MULLITbatby. AKO HUCTE CUIYPHM KOjM MpaBall Ja M3abepeTe, yrnuTajTe ce Kako
Ou Balll y30p MOCTYMNMO Aa je Ha BalLeM MjecTy.

5. 3AKJbYYHAK

JaBHM ceKTOp je NoaNoXKaH NpoMjeHaMa 1y TOM npoLiecy
ce ApXKaBHW Cy»KbeHuLm cycpehy ca LLUMPOKOM /1ene3om
Annema Ha pagHoMm MjecTy. Kaa ce ynocneHnup Hahy y
CUTYyaUMjK 4@ HEKOIMKO onuyja n3riesa Kao NoTeHUMja Ho
pjellerse, Tpebajy Aa MM NPUCTYMe Ca NaXKHOM U
036us/bHOLLINY KOjW A0KA3Yjy Aa CY CBjeCHW MUCKje Kojy cy
npuxBaTuAM — Aa Gyay YyBapu jaBHOI MHTepeca.

HapaBHO, 3HaTW LWTa je NCMPaBHO HUje YBUjEK N AOBOSBHO
[a ocoba AoHece UCMpaBHY OAJYKY. Y KOHTEKCTY Yy KOjeM
OPYKaBHU CNY>KOEHUUM pafe NOoCToje pa3vymTe BpcTe

MCKyLLEHa, Kao 1 MpoBaeMU Koje ApyKaBHW Cy>XKOeHMLM
[OHOCE M3 CBOI MPUBATHOT »KMBOTA. 13 Tor passora,
yChjellHo pjellaBarba AM1eMa Ha pagHOM MjecTy je
NUTaree IMYHVIX KOMMNETEHUM|A U MHTErpuUTETa, aln U1
LMpe ApYLITBEHE OKOIHOCTM M OpraHn3aumjcka KyaTypa
1rpajy Bp/10 BaXKHy y/1ory.

Cryapje cnyyaja aate oaje Tpebajy OHMMA YnjK NOCao
obyxBaTa 3alUTUTY jaBHOI MHTepeca Aa NOMOrHy Aa
130LUTPe CBOja Yyna kag Tpebajy Aa npeno3Hajy gniemy.
HakoH Tora ocTaje nnTarse 1M36opa NpaBor NpUCTyna.




OBaj Boauny ce y ocHoBM 6aBM TUME Ha KOjM HauMH
ApyKaBHU Cy>KbeHnumM Tpebajy Aa OAroBope Ha Auneme.
Moykaa HeheMo yBUMjeK AOHW]eTU NpaBy OAJYKY, an, Kao

NPXKABHW CY>KOEHWLIM, MpUWje Hero WTo HanpaslMo M360p
yBMjEK MOPaMO pa3MOTPUTU pasanymTe onumje, y3rumajyhm
y 063Mp CBe peneBaHTHe GaKTope.

AHEKC - CTYOWJE CJTYHAJA O

IDNJTIEMAMA

AWJIEME BE3AHE 3A PALl Y CEKTOPY
OOBPAHE

Cnyuaj 1. - JaBarbe caBjeTa 0 MaTepuju 3a Kojy Bac
CMaTpajy CTPYHYHUM

Balu pykoBoamnal, Tpaxkm of, Bac caBjeT O TEMM 3a KOjy
cMaTpa da cTe CTpydhbak. KoHauHa oalyka buhe goHeceHa
Ha NOIMTUYKOM HMBOY, a BM CTe CBjeCHW Aa he Ball cagjeT
OUTN Yy CYNPOTHOCTU C MULLITbEHEM NOMTUUKUX IMAEPa.

Kakas Tpeba 6UTK Ball KOHAYHM CaBjeT MOAUTUYKMM
nmaeprma? Mako cte ynosHaTu ¢ BuheremM NoMTUYKIX
maepa, xoheTe i Mnak 0 KOHKPETHOM MTakby CBOj
CaBjeT JaTu UCK/bYYMBO Ha OCHOBY CTPyKe?

Cnyuaj 2. - MNpyrkanay, agMUMHUCTPATUBHUX YC/lyra nosmea
Bac Ha 60>kuhHy Beuepy

Mpy»kanal, agMUHUCTPATUBHMX YCAyra y CEKTOPY
oAbpaHe No3uBa Bac 1 Apyre Koaere Ha TpaanLUMOoHanHy
boxkunhHy Bedepy. [lorahaj nounrbe pegoBHWUM CacTaHKOM
C TOM KoMNaHujoM y 15 4acoBa, a 3aBplliaBa BEYEPOM Y
pecTopaHy Koja noumkse y 16 n 30.

HanomeHa: CmaHoapOHe 00pedbe Koje Kaxcy 0d 3anocaeHuK/
3anocsieHuUa cam/a mpeba 0a CHOCU C80je MPOLUKO8e, Kao U

nojawrberbe 0a 0bpok mpeba bumu ,CKPOMAH', yKasyjy Ha mo
da onucaHu dozahaj Huje y cknady ¢ Nponucuma.

Ha koju HaumH Tpeba marpahmeaTu ApyLITBEHE OHOCE
ca BarbCKMM akTepmma? Tpeba M nx NOTNYHO UCK/bYUYNTM

Kao ancoslyTHo HenpuMmjepeHe? LLITa ako Hema pagHor
cacTaHKa npuje Bedepe? Je n Ballle NPUCYCTBO Ha Bedepu
y TOM C/ly4ajy npuMmjepeHo?

Cnyuaj 3. - Mnahare/ KynoBMHa ycayra o YiaHa
nopoauue Kag npupehyjete 3a6aBy y oKBupy
MHCTUTYLMjE

Baw ogjen nnaHvpa roguiltby 6oxkuhHy 3abaBy. 3a Taj
norahaj 13ABojeH je MarbM M3HOC HOBLA. JedaH Ball
Kosiera Ma 6paTa Koju ce 6aBKM ecTpaHWM MOC/IOM.
Konera Bam npefsiaxke fla HeroBor bpaTa aHraxkyjeTte Kao
3abaB/bava - 3a Masin XoHopap - jep 61 To M0 3roaHo
3a opraHmsaumoHn oabop. Kako bucte ce BM NoCTaBMAM
y OBMM OKOJIHOCTMMA? Bpujeam nn oBaj cayyaj aybsbe
AMCKYCKje 1 pa3MaTparba Ha HMBOY MPUHLMNA?

Cnyuaj 4. - Kako nocTtynaTu ¢ yroBOpoM Koju nmate ¢
BatbCKOM KOHCY/ITAHTCKOM KOMMaHWjoM

OAroBopHM CTe 3a yrnpaB/bakbe YroBOPOM C
KOHCY/ITaHTCKOM KOMMaHWjOM Y Be3WN HabaBKUW Yy CEKTOpY
onbpaHe. YroBop yCKOPO MCTUYe, aaum je nomoh Kojy

npy»ka KOHCYNTaHTCKa KoMNaHuja y noapydjy Habaskm

joww yBujek noTpebHa. Capafrba C KOMMNaHWOM je BpJ1o
3a00B0/baBajyha 1 pago 6ucte Baxkehn yroBop Npoay»Kuim
1 Ha HapeaHu nepuos.

XoheTe N1 ga 0bjaB1Te HOBM jaBHM MO3MB 3a J0OCTaBy
noHyaa? Mnm hete ayToMaTCKmn Aa NPOAy»K1Te cafallHbn
yroBop 6e3 npaBe BakbCKe KOHKYpeHLuyje?



AWUJIEME BE3AHE 3A BOPABAK HA MUCUIU
/Y BOJHOJ KOMAHAU

Cnyuaj 5. - TokoMm Tpajarba MUCHje, jeaH o, BallMX Kosera
Ce roHallla Ha HauMH Koju HMje y ckiady ¢ MaHaaTom. LLTa
heTte na ypagute?

Cnyuaj 6. - Ha 0byum ¢ opyskjeM, BOjHMK OKpeHe CBoje
opy>Kje npema KONErmLM BOJHUKY W,y LWaan" joj Kaxke aa ce
ckuHe. LLTa hete na ypaauTe?

Cnyuyaj 7. - KoMaHAaHT jeaHOM BallleM Konern/mnum
yckpaTu nHdopMaumnjy. Taj Konera/vua Aonasm Ko, sac
»Ka/Iv ce 'y Be3n Tor MHUMAEHTa jep cMaTpa Ja My je/joj
KOMaHAAHT Ty MHGOPMAaLMjy YCKPaTMO Kako OM OH/OHa Y
TOj CUTyaumju n3rnenao/na nowe. LLta hete na ypagnte?

Cnyuaj 8. - TokoM nocjeTe cTapjellrHamMa JJoKaHOr

cena HeKo/IMKO Ajevaka yhe y npocTopujy U MoYHy Ja
nnewy. Mepnajyhn kako ce cTapjelunHe noHatlajy npema
Ajevalma, NocyMrbaTe Aa UX CeKCyasiHO 3/10CTaB/bajy.
Op cTapjellnHa 3aBMcK ycnjex Balle mucuje. LLTa hete na
ypaguTe?

Cnyuyaj 9. - Y nprBaTHOM Pa3roBopy KOJ1era BaM Kayke

0a pefloBHO KopucTK apory. o BallemM MULLIberby
KOpULLITEHE APOre Huje KOMMNaTUOWIHO Ca HEeroBMM
AY>KHOCTWMa, aan UCTO Tako 3HaTe Aa he curypHo aa byne
OTNYLUTEH aKo ce BWjecT npoyyje. Konera cMaTpa aa je
pa3roBop C BaMa 610 noejepsbuBe Npupoae. LLTa hete aa
ypaaute?

Cnyuaj 10. - Hekonmko Balux Konera cy npuandHo
HeMapHW Kag, je pujed o NoLTMBary bopbeHrx npasmna.
Bu 3aBucuTe of Tux konera. LLTa hete pa ypagmte?

Cnyuyaj 11. - CyMrbaTe aa ocoba Ha 0CjeT/bUBOM MjecTy
3/10ynoTpebsbaBa CBOja ca3Harba Kako 61 BpLUKAa
npuTucak Ha konery. LLTa hete pna ypagute y Be3n Te
CyMHbe?

Cnyyaj 12. - TokoM naTposmMparba JIoKaHM NpoJaBad BamM
NOHYAM APEBHW BjePCKM KMM MO BPJIO MOBOJBHO] LIMjEHM.
Mucante pga hete ra no nospaTky kyhu Mohu npogaTu

y3 0o6py 3apaay. Kun MoxkeTe nako aa npebaupte y
jenHoM o, ceojux Bosuna. LLiTa hete ga ypaauTe y Be3n Te
noHyae?

Cnyuyaj 13. - Cny»k6eHo BO3M10 BaM ce MOKBapusIo

1 Tpeba ra nonpaBuTK. [yTemM NOrMCTUYKOr cucTemMa
pe3epBHU Anjenosn he ga cTUrHy HajpaHuje 3a asuje
ceamuLie. Ball odump 3a TpaHCNOPT MMa ,nocebHe

Be3e" C HEKMM Kora Mo3Haje 1 Bo3W/10 MOXe Aa byae
NonpaB/bEHO Yy POKY O, NOMa [laHa, Y3 A0AATHY HaKHay.
Kako y 0BOM c/iyyajy Tpeba Aa usrneaa M1McaoHu NpoLec y
Balwoj raeu? LLTa hete ga ypaaute y 0BOM caydajy?

Cnyuyaj 14. - Bau/a cynpyr/a 3aBplLuaBa MarmcTapcky Tesy
oA 100 cTpaHnua Kojy Tpeba UCAPUHTATK 3a PEBU3U]Y U
NeKTYpY. 3a/lkbM HaUPT BaM CTUXKE Ha CY>KOeHY emMann
appecy. Cynpyr/a Tpaxku Tpy NprMjepka McnpuHTaHa

y BMCOKOj pe3oayumjn byayhu na Tesa caapyku nyHo
rpadukoHa, dpotorpaduja 1 LWemMa. Ha Bawlem pagHom
MjecTy NOCTOj1 NPUHTEP Ha KOjeEM TO MOXKe Jla Cce ypaau.
Kojy annemy suante? LLTa hete na ypagnte?

Cnyuaj 15. - Bu 1 Konera ce HEKO/IMKO YacoBa BO3UTE
CNY>KOEHMM ayTOM M 3ayCTaBUTE Ce Aa jeleTe y pecTopaHy
nopen, nyTa. BnacHuk pectopaHa BaM HakoH 06poKa Kayke
[a He »Keu ga nnatuTe 3aTo WTo: By Hac wTnTuTe, a
OCKM Tora, paao 6ux 1 NocioBao ¢ BojckoM.” Kako heTe aa
nocTynuTe y 0BOj cuTyaumjn? Koju npobnemn Mory aa ce
nojaBe Ayropo4Ho?

Cnyuaj 16. - Bawa kaHLenapuja oaroBopHa je 3a Habasky
KOMYHWKaLMjCKe ONpeMe 1 pe3epBHIX Aujenosa. byueT
BaM je CKpOMaH, y3 cneuydukaumjy cTaHgapaa Koju Mopajy
Aa ce ucnowTyjy. JeaaH oa, noTeHUMjaaHUX AobaB/bada
,OTKPMBA“ 1a Cy BaM XUTHO MOTPEBHM arperaT NoroaHu
3a Nykberbe baTepuja M AOCTaB/ba MOHYY KOja 3a Te CBpxe
n3rnena oanmyHo. O yemy TpebaTe Aa pasMUCINTE Y OBOM
cnydajy? Koje nocs/beape 1 HeraTuBHM epekTm MOry aa ce
nojaee?

Cnyuyaj 17. - MnaHupa ce roauiuba 6oykmhHa 3abaBa
kojy npupehyje Bawa koMaHga. OBe roauHe je 13aB0jeHO
1500 eBpa 3a My3m4ky rpyny. byayhu na Baw Haj6osbm
npujaTesb MMa My3udKy rpyny Koja caBpLUeHO oArosapa
noTpebama, HMx MOXKETE N1aK0 [a aHraxkyjeTe Tako LWTo
heTe pa nowasbeTe camo jeaHy CMC nopyky. TpebaTe au
je aHrayxoeaTtm?

Cnyuaj 18. - Bawa jegmHuua Mma yrosop ca Aob6as/badem
KOjW JOCTaB/ba HAMUPHULIE 33 KyXWUHbY Ha CeAMUYHO]
OCHOBW. HYecTo ce AellaBa Aa ce He Moksana oHo LWTOo je




HaBeAeHO Ha OTMPEMHMLM 1 OHO LLITO CEe MCMOopYydn Ha
anuy Mjecta. Led Kyxurbe of, Bac Tpaxku fa NpoBjepuTe
OBY cUTyauujy. PasroBapaTe ¢ MHTEHAAHTOM 13 JOTUCTUKE
Koju nnaha padyHe 3a XpaHy, Koju BaM Kaxke Ja je To
HOpMa/IHO, MMajyhin y BUAY NPUPOAY NOTMCTUHKIMX
onepalmja reHepanHo. MIHTeHAaHT je ciyyajHo 6paT Baluer
KOMaHZaHTa 1 HUYMM He NoKasyje Hamjepy Ja ulliTa ypaam
no oBoM NnTamby. CaMo Bac eda M jacHo je Aa je CBe LTo
YKENN Aa HamyCTUTe HEeroBy KaHuenapujy. Kako noctynutim
y OBOj MOMa0 AeMKATHO] CUTyaLmjmn?

Cnyuaj 19. - Bawa jeanHnua ce cenm 1 noTpebHo BaM je
HOBO MjecTo raje heTe Aa yCnocTaBuTe SIOTUCTUYKM MYHKT.
113 onepaTMBHKMX pa3/iora CTe y BENKO] »Kypou. Ycnjenm
cTe fJa HaheTe NnUe Koja TBpAM Aa je pujed O HeroBoM
B/IACHULLTBY M KOja BaM Jlaje A03BO/Y Aa TO 3eM/bULLITE
KopucTUTe 6e3 nnaharba HakHaze. Kaxke na Huje noTpebHa
HWKaKBa nanupoaorunja. Kako hete ga nocTynuTe y 0BOj
cuTyaunjn? Koju npobnemMm KpaTKopoYHO MM AyropOYHO
MOry Aa Ce MojaBe ako OBO He NpoBjepuTe Kako Tpeba.

AWUJIEME BE3AHE 3A CJTYHAJEBE

N3 CTBAPHE MNMPAKCE APXXABHUX
CNY>XXBEHUKA U3 PASJIMMUTUX 3EMAJBA U
PETMOHA

Cnyuaj 20. - Cny»kbeHuK cTe y jeaHoj o, KaHuenapuja
CBOje areHuyje 1 paguTe Ha NOC/I0BMMA jaBHE MpoMoLyMje.
Balw MrHKMCTap je ynpaBo 4ao M3jaBy MeaumjiMa 1 HajaBno
HOBW 3aKOH 3a CMakberbe OMPOKPATCKOr TEpeTa 3a LiMjenm
HW3 CUCTEMCKUX pjelderba. OapeheHn 6poj Marbix
perynaTvBa peseBaHTHNUX 3@ HEKE NPUBPEAHE AjeNaTHOCTH
ce Mopajy YKMHYTK da b1 KoMNaHWje obune BuLle
npuanka 3a pa3soj. MuHKcTap je Beh HajaBmo aa he ce

Ha Taj HaumH oTBopKTK oKko 1000 HOBUX padHUX MjecTa.
Bama je paTo y 3a4aTak ga npounjeHmnTe npmuepeaHe
edekTe, Koju Mopajy Aa 6yay YK/byYeHU y KOMeHTape
npujeasiora 3akoHa. YCTaHOBMAM CTe Aa yKMAaHe
perynatmea Hehe 1MaTK HMKaKBOr 3Ha4ajHor edekTa

no gaTy AjenaTHocT u aa he, 3axBasbyjyhu npujeanory,
na byne orBopeHo Hajeuule 100 HOBUX paaHMX MjecTa.
Yno3Ham ce CBOr pyKOBOAMOLA KOjW Ce C/IOXKMO C BaLLIOM
aHanm3oM. MehyTum, nMajyhin y Buay MUHUCTPOB CTaB U
Hajase, BM ybnarkaBaTe Gopmynauujy y npujeanory Tako
LITO HaBoauTe Aa edekaT ,Moxke aa 6yae 0o 500 HoBMX
paaHux MjecTa“. Je am To y peay? da vav He.

Cnyuyaj 21. - CaBjeTHUK CTe y oAjesbetby Y KoMe paanuTe.
Mo CcTpyuM CTe eKOHOMKCTA Ca AYroroAMLUIHMM UCKYCTBOM
y TOM noJby. MuHKCTap »eau aa noseha nopes Ha
Be3ankoxoHa Nnha y Lnsby CMakbersa 0brMa npoaaje
TUX NWha 1 3alTUTe 34paB/ba CTAHOBHULLITBA. Bu 1
ABOjMLIA APYTMX 3aM0C/IEHUKA MUHUCTApCTBa MopaTe Ja
n3paamMTe Npujeaor 3akoHa o noseharby nopesa. Vismehy
ocTanor Mopate Aa objacHMTe eKOHOMCKe Noc/beamLe
TOr 3aKOHa, YK/by4yjyhn 1y kojoj Mjepu he Behn nopes

02 yTude Ha nNpeKkorpaHnyYHy TproeuHy. Balla npoujeHa

je na he ce 3akoH 3Ha4ajHO 04pPa3nTK Ha YBO3-1M3BO3 M

a je To Hberoea caba Tauka. LLledy cBoje kaHUenapvje,
Koj/ Takohe 1MMa MCKYCTBa Y OBOM Mosby, NpeaodmnTe
CBOjy dMHaHCKjcky npoujeny. LLled ce He cnayke ¢ BaLIOM
npotjeHoM. 1o HeroBoj NpoLjeH 3acHoBaHoj, namehy
OCTasior, Ha NojauyMa Koje CTe B1 NpeaoYiIn Be3aHo

3a yTuMLaj NPETXOAHO M3BPLLIEHMX MPOMjeHa NOpe3He
cTone 3a Apyre pobe, Npefi/IoXKeHN 3aKOH B1 HE3HATHO
YyTMLAO Ha NPEKOrPaHNYHY TProBKHY, au NpusHaje Aa Taj
edeKkaT HMje NOTMNYHO M3BjeCcTaH. HucTe yBjepeHn aa je
npoLjeHa Baller weda TayHa U pasMul/baTe O TOMe Aa
ce obpaTuTe pyKoBoAMOLY oAjena, anm nnak npoMmjeHmTe
CBOj GDMHAHCUJCKM 3aK/byYaK y CKaady ca MpOoLjeHOM CBOI
weda.

Je nnToy peny? da vnuv He.

Cnyuyaj 22. - Pagute Kao CTPYYHM CaBjeTHUK Y
KaHLUerapmjm Koja ce 6aBK 3alLTUTOM MPUPOAE.
PykoBoapnaL, Ballle KaHLienapyje BamM NoBjepu 3aaaTak
2, Ha 3axTjeB MUHUCTPA, NpUNpeMmnTe MEMOPaHAYM KOju
Tpeba Aa Aa objallrberse Npujeanora MHBeCTMLM|E Of,
100 MnnmoHa 3a jefaH eko1oLKK NpojekaT. MuHucTap
61 »Xenno Aa Taj Npujeanor nogHece y poky of Mjecel
naHa. MMHMCTapCTBO MMa M CPeACTBa M 3aKOHCKY
HaAEeXXHOCT [a NoAHece NpujeaIor NpojeKTa, ann Bu
yOp30 YCTaHOBUTE Aa NpojeKaT He UCMyHbaBa yobu4ajeHe
CTPYYHE KpUTEPMjE Ha KOje Ce MUHMUCTAPCTBO MHaYe
ocnarba. EdekTn npojekTa cy Bp/10 Maaun y oAHOCY Ha
Tpowlkoee. ObpahaTe ce cBOM HazpeheHOoM Be3aHo 3a TO
nuTarbe. Ca jeaHe CcTpaHe, CBjeCHK CTe Aa je MUHUCTap
BPJ10 3aMHTEpecoBaH 3a 6all Taj NpojekaT Koju he aa ce
MCKOPUCTM 3a CKNanarbe BUTHOI MOAUTUYKOI Ccrnopa3yma.
Ca apyre cTpaHe, c/laxkeTe ce Ja UHMLMjaT1Ba MMa BUTHe
He0CTaTKe ca CTpy4He Tauke meamwTa. CnoxnTe ce

na heTe Aa n3paanTe MEMOPAHAYM 338 MUHUCTPA Y KOjeM
onuLLEeTe CBE MarbKaBOCTW Kaf, je pujey O CTPYHHUM



acnekTnMa n npegnaxkete MMHUCTPY Aa o4yCTaHe O

NHULUMjaTUBE.
Je nn 10y peny? da vnu He.

Cnyuyaj 23. - PaguTe Kao CTPYYHW CaBjeTHUK Y
KaHLienapuju Koja ce 6aBu npeBeHUMjOM Hecpeha Ha pasay.
Boha ono3uumje nogHocK npujeanor 3a yonaskaparbe
oapeheHmx NpaBmaa O 3alTUTKU Ha Paay C LM/bEM
noBehakba 3aN0cAeHOCTW. Ball MMHMCTaPp je NpoTWB Tor
npujeasiora 1 cyMrba Aa 6u Taj npujeanor noae 3HavajHuje
yT1LA0 Ha noseharse 3anocineHocTu. Of Bac ce Tpayku

[a cacTaBMTe M3BjeLlTaj 0 Npujeasory Bohe onosmumje

1N NpUNPEMKUTE KpaTKe Te3e 3a MUHUCTPOB CacTaHak C
npeAcTaBHMLMMA CTPaHaKa 13 BAaje Be3aHo 3a TpyKuMuITe
pajfa. Y CBOjOj aHanu3u npujeaora npoHaheTe 1 nogaTake
M3 APYrMx 3eMasba Koju jacHO yKa3syjy Ha To Ja npujeaaor
MOXe J0BECTW A0 Marber nopacTa 6poja Hecpeha Ha

paay, anv n aa b1 MMao penaTUBHO BEMKM YTULA] Ha
nopacT 6poja 3anocaeHnx. Bu nHdopmaumjy o MCKyCcTBMMA
APYr1x 3eMasba HanuLleTe y CBOM CTPYYHOM K3BjeLLTajy 3a
MUHWCTPA, anu byayhu aa cte ynosHaTu ¢ MUHUCTPOBMM
CTaBOM, Yy Te€3aMa 3a cacTaHak HaBeaeTe Aa je npujeasior
HenpuxBaT/bMB 1 6e3063KMpaH jep je HexymaHo 360r Behe
3aMoc1eHOCTM NPUCTATK M Ha Manun nopacT 6poja Hecpeha
Ha paay. Y Te3aMa He CMOMUHETE UCKYCTBa APYrX
3eMasba HUTK yTULA] Ha 3aMOCEHOCT reHepasHo.

Je nn To y peay? da vnu He.

Cnyuaj 24. - 3anocneHu cTe y je4HOj AP>KaBHO] areHLmjm
1 TpebaTe U3paamnTn KOMeHTape Ha 3aKOH KojuM ce
noowuTpagajy NpaBuna 3a kopuwhere oapeheHor
aaMTMBa Y XpaHu. 3a Baller MUHICTPA je Taj 3aKOH BUCOKM
NpUopuTET 1 AMO je NporpamMa BAaae O 3aKOHCKMUM
pjeleriMa. Bu cTe Beh NpeTxoaHO M3BPLUMAN CTPYHHY
NpoLjeHy Tor C/yyaja jep je MyUHMCTap oaoMo NPBOOUTHE
CTaBOBE 0 aAMTVBY. Tafa CTe yCTaHOBWM/IM @ O TOM
NMTarby NOCTOjM NET peneBaHTHUX MehyHapoaHMX
CTyamja, YK/byYyjyhi 1 aaHcky. Ha ocHoBy Tux cTyaumja, no
BalLleM CTPYYHOM MULL/bEHSY, BPJIO je Maan pU3nK Aa je
npeaMeTHM aanTVB LLIKOAAH Mo 34paB/be, Y KoMYMHama
[03BO/bEHMM Yy CKAaJy Ca NOCTOjehrM 3aKOHMMA, YaK K
aKO HEKM 3aK/byyliM TUX CTyAMja OCTaB/bajy NpocTopa

3a ckency. MuHucTap je Taga 6uo MHGopmMKMcaH O BaLlOj
CTPYHYHO] NPOLjeHN, anu HEroBa NoMTMYKA NpoLjeHa je

Ja CyMHba O OMaCcHOCTM MO 34paBJ/be NMnak NnocTojun, Aa

61 Npujeaor 3aKkoHa 0 NOoLUTpaBarby npasmaa 61o y
KOpUCT rpahaHa 1 aa ra Tpeba nogHunjeTn. Y cknaay ¢ TUM
NPEeTXOAHNM MPOLLECOM, BU OA/Ty4MTE [a Y KOMeHTap1Ma
3aKoHa HanuuleTe: ,MehyHapoaHe cTyauje, ykbydyjyhu n
[AHCKe, yKa3syjy Ha TO Aa NOCTojM PU3MK Aa je y TPEHYTHO
[03BO/bEHMM KONMYMHAMa aAMTMB OMnacaH Mo 34paBsbe,
rako Huje moryhe ca curypHowhy pehn y kojoj Mjepu.
Bnapa cmaTpa aa, nowTo Huje Moryhe ca curypHouhy
YTBPANTY CTEMNEH pU3MKa, Tpeba nhu y KopucT rpahaHa. 113
TOr pa3/iora, Baaa npejsiaxke nooLuTpaBakse npasmaa.’

Je nn ooy peay? da vaum He.

Cnyuaj 25. - Bu cTe wed jeaHe kaHuenapuje y oajeny
KOjW je HaA/eXkaH 3a COoLMja/IHO YIrpOXKeHe rpyne
CTaHOBHMLLTBA. Ha gaHallenM BUjecTuMa je objaB/beH

1N KpaTKW HeHajaB/beHW MHTEPB]jY Ca BaLLMM MUHUCTPOM.
TOKOM MHTEpBjya HOBMHAP je MUHUCTPa NMTao jecy n
MUHWCTap 1 BAaja NpeBMLLE NacUBHK Kag, je pujed o
COUMjaTHO YrpOXKeHOo] ajeun. MuHmcTap Ty Tesy ogbuja u
Kao [0Ka3 HaBoAM Aa Cy, 3axBasbyjyhi HeroBOM aKTMBHOM
Tpyay, CybBEHLIMjE MUHMCTAPCTBA 3a COLIMja/IHO YIPOXKEHY
Ajelly nopacse 3a oko 500 MUAMOHa JaHCKMX KpyHa of,
Kaja je Bnada npeysena MaHaaT. HakoH Tora, HeKOMKO
npeACTaBHUKA XyMaHUTapHWX OpraHmn3aumja KpUTUKyjy
MUHUCTPOBY M3jaBy, TBpAehK Aa je pujed o nNpeTjepuBatby.
Hekonmko HOBMHapa je Noc/ano ynmuTe 0 OBOM MUTakby,

a Balll MMHMCTap OU »enno aAa Aa AoJaTHY U3jaBy jep
HWje curypaH Jda je usjaBa o Behum cybeeHupjamMa Kojy

je Habp3urHy Aa0 NOTMNYHO TavHa. Bu cTe yno3sHaTu ¢
YnmrbeHMUoM ga 500 MrUaroHa AaHCKMX KpyHa O KojuMma je
pujed HUCy pe3ynTaT oaJ/lyKa oBe Beh npeTxoaHe Biaje.
MehyTtum, byayhn aa je HoBal, ucnaaheH y MaHaaTy oBe
B/aje, No BalMM Hanasnma 1sjaBa MUHUCTPa O BehuM
cybBeHUMjaMa je TauHa. B cacTaBuTe CTPYYHM 13BjELLTa)
KOjW ce MOyKe MoAuje T HOBMHapMMa U Koju noTephyje
HaBOAE MUHUCTPA O aKTUBHWMM HacTojarbMMa BAAJE.
l13BjellTaj He MOMUHE [a je HOBaLl, M3BOjeH 3axBasbyjyhn
oZllyKaMa Koje je MpeTxo/Ha BNaja AOHMjeNa y CBOM
MaHaaTy.

Je nvToy peny? da nanm He.

Cnyuaj 26. - MuHUCTap je NoAHMO 3axTjeB 3a UcniaTy
[0AaTKa 3a 0ABOJEHM YKMBOT Tj. HOBYaHY HakHaay Koja ce
mcnnahyje oHMMa Ynje MjecTo NpebuBaavLLITa je yaa/beHO
HajmMarbe 80 KmnomeTapa o MjecTa paaa. [a 6u 3axTjes




610 0a0b6peH, MUHMCTap Mopa Aa A0CTaBM yBjepere

0 NpebrBannwTy. MehyTiM, OH Taj AOKYMEHT Huje
[0CTaBMO, a, LUTO je joLU rope, HK 3axTjeB Huje MoAHMO
nrucaHuM nytem Beh ycMeHo, Npeko cBor Lieda KabuHeTa.
PykoBoamaaL, KaapoBCKe CNy»kbe je CBjeCTaH MeamjCKMX
Hanmca o ManBep3alyjama C 4OAATKOM 3a O1BOjEHM
YKUBOT. Bjepyje Aa je MUHUCTPOBO MjeCcTo NpebuBanmLITa
1 6opaBULLITa UCTO, MaKO je OH M3BOPHO M3 rpaga Koju je
VA3 bEH HEKMX CTOTUHbAK KnaomeTapa. MuH1cTpa buje
rnac ga je Bpao ytuuajaH. OckM Tora, No3HaT je 1 no

CBOM CBa/l/bMBOM M apOraHTHOM CTU/TY KOMYHMKaLIMje.
LLled kagposcke cny»kbe je y WwKpunuy. Moyke na o0o06pn
3axTjeB M 0f, MUHUCTPOBOM MOMONHMKA MPUCTOJHO 3aTPaXkm
[a HaKHaZlHO 1OCTaBM yBjeperse (MaKko Bp/1o A06po 3Ha fa
TO BjepoBaTHO Hehe Aa ce Aecu, ann ¢ HaJoM Aa Ha Kpajy
mnak xohe). CejecTaH je ga he y ToM caydajy usbjehum ujec
MUHUCTPa, aan 1 aa he aa HawTeTn nHTepecy rpahaHa. Ca
Apyre CTpaHe, MOXe Aia ce APXKK Npouelype 1 pusnkyje

[a My ce OCBETU YTULIAjHM NMoauTmYap.

LLITa 6ucTe BM ypaauam aa cTe Ha MjecTy weda KaapoBCKe
cny»xkobe?

Cnyuaj 27. - AnjennTe KaHUenapujy ca JIMLEM Koje CTe
BMAjeNM A Y3MMa KaHUENapujckn Matepujan (nocebHo
nanmp 3a NPUHTarLE) U CTaB/ba ra y Topby Kojy HocK Kyhu.
Kapa cTe To NpBM NyT NPUMUJETUIN, HUCTE pearoBaiu
(MUCMAK CTe fa je pujed 0 M30/10BaHOM C1ydajy, a U
KOMMYMHa nanupa je buna Mana), aav ce Ta cuTyauyja
HenaBHO oneT noHoBmAa. OBaj NyT je uLe y3ea0 Lmjenn
nakeT (500 n1cToBa), 6e3 MMano ycTesarba.

Kayke Bam aa kyhu MMa ABoje Wkonapala 3a Ymje 3agahe
je noTpebHOo NyHO Nanumpa. Kaxke ga Ha Noc/y CKopo
HWLLUTA He NPWHTA, Te TO HaBOAM Kao apryMeHT NpoTu1B
O1N0 KaKBe eTUYKe AMAEME O CBOjUM NOoCTynuyMMa. Bu
ra ynosopuTe Aa HeroB CTaB 0 HedeMy LUTO je ApyKaBHa
MIMOBWHa HWje ucnpaeaH. MehyTuMm, Ball kosera je
y3HEMUPEH 300r Balle peakuyje 1 MUCAK Aa B cebe
nokyllaBaTe Ja NpuKaxkeTe Kao ,npasor aHhena, u

TO CaMo 3aTO LITO »kenuTe yHanpehere. OH BuLLIE

He pas3roBapa C BaMa, a H1 Apyre Kojere U3 Apyrux
KaHLenapmja HIUCY NpemMa Bama BMLLIE TaKo CpAAYHM Kao
npuje. BjepyjeTe aa je ¢ tbMMa O BaMa pa3roBapao M3a

BaLlmx neha.

LLTa 6ucTe BM ypaannn? Xohete an nokywath aa
nonpasMTe OAHOC Ca KOJIEroM Koju je oTyhmBao
KaHLLeNapujcK1 MaTepuWjan 1 Tako NOHOBO YCMOCTaBUTM
HOpMasHy paaHy aTtMochepy uam heTe Aa ocTaHeTe npum
CBOME, OA/TY4YHM [a He 03BOINTE 3/10yNOTPedy ApyKaBHe

MMOBUHE?

Cnyuaj 28. - Bu cTe cny»kbeHuk 3a HabaBke U
noTeHuUMjaHM NOHYHay Bac Ha3oBe Ja My NOMorHeTe Aa
NCMYHW eNeKTPOHCKY MpujaBy Ha jaBHM No3ue. CxBaTaTe
[a Cy NTakba Koja MocTaB/ba HeyTpasHa U TeEXHUYKe
NpuUpoAe 1 OAly4MTe Aa NOMOrHeTe. [oTeHuUMjanHm
noHyhay je 3axBasiaH 3a Bally A406pY BO/bY [a MOMOrHeTe
1 NOXBa/IM Ball NpodecroHanm3zam. MehyTuMm, HapeaHor
AaHa noHyhay, pujey je o »keHu, aohe y Bally MHCTUTYLUM]Y
1 Tpaxku Bac. Bu ofeTe Ha pelenuunjy, »keHa Koja Bac TaMo
yeka ce HacMujeLlln 1 13 Topbe n3Byde 6oMOoHEepY (M

To He jedTuHY!) Aa je noamjennTe ¢ Konerama. Kaxke Bam
2 je TO HbeH Ha4MH [la BaM Ce 3axBa/lM Ha sby6a3HOCTU

1 NpodecroHanM3My Koju cTe nokasanan. Maso Bam je
HeyroaHo. Bu cTe, Ha Kpajy KpajeBa, caMo paauan CBOj
nocao u HMWTa Apyro. [NaaHe BaM Ha NameT Aa rocnoha
Ha Taj Ha4MH e/ OTBOPUTM BpaTa Kako buM C BaMa
yCrnocTaBunaa NnocaoBHM oaHoc. C apyre cTpaHe, unak je To
caMo 6oMb0oH-epa, BM Ce 1 jecTe NoTPYAMInN Aa MOMOrHeTe
C NPWjaBOM Masio BULLIE HEMO LUTO BaM Ay>KHOCT Ha/laxe,
npemMia He MUCAWTE HM Aa je Balll MOCTymnaK HiX Ball CTaB
6uo norpetuaH. CeuM Ha peuenuuju Bac rienajy.

LLITa 6bucte BM ypagnam?

Cnyuaj 29. - I/IMeHoBaHM CTe 3a Y1aHa KoMucuje 3a
npuUjeM y pasiH1 OHOC HOBOT C/1y>KOeHMKa y ofjeny 3a
duHaHcKje 1 byLeT. [pernenanm cTe cnmcak NpujaB/beHMX
KOjM MCMYHbaBajy KpUTEPUE U HUJEIHO MME BaM HUje
No3HaTO, LWITO 3Ha4M Jla MoxkeTe Aa byaeTe cUrypHu Aa
HUCTE U3M0XKEHM PU3NKY 04, Cykoba MHTepeca. MehyTiMm,
Ha caM JlaH pa3roBopa C KaHAMAATVMAa, Ha BAacTUTO
n3HeHaherbe BMAMTE Aa je jeaaH oA, NpBMX KaHaMAaTa

Koju he aa ce nojaBu Npea, KOMUCKjOM ocoba Kojy 3HaTe 13
KoMLMAYyKa. B Tor YoBsjeka nosHajeTe camMo No HaaMMKY,
WTO 0bjalliHbaBa 3alTO HEMOBO MME HUCTE NPEMno3HaIM
Ha CnucKy KaHauaaTa. Huje Bam 6m3ak npujaTess, anm
no3apaBsbaTe ce Kafl, ce CpeTHeTe Ha yauLM. Y HEKONMKO
npuUaVKa CTe pasMUjeHaM U NOKOjy pujed. To je jeaaH
duHM YoBjek 1 Moryhe je fa nmaTe Heke 3ajeHnuKe
npujatesbe. OH yasn y NPOCTOPKjY Y KOjoj Ce oprKaBajy



Pa3roBOpM 1 He Mo34paBK Bac NocebHo, Kao nojeanHLA.
Huvko HMWTa He cyMrba. By cmaTpaTe aa pasroBop
MOyKeTe Ja 06aBuTe 6e3 MKakBe NpUCcTpacHOCTK. HellTo
BaM, MehyTuMm, roBopu Aa bucTe NpeacjeaHNKY KoMucuje
Tpebanu fa KaxkeTe [a Nno3HajeTe KaHamaaTa.

bucTte nn 3aHemMapuan cBoj ocjehaj 1 HacTaBWAM C
Pa3roBOpPOM UAU He?

Cnyuaj 30. - 3aKoH 0 ApPXaBHOj C/y»K6K 103BO/baBA
APYKABHUM CNy>KbeHuLMMa Aa Byay Y41aHOBM MOANTUYKMX
CTpaHKK, aan UM 3abpakbyje Aa BpLue 610 Kakee
CTpaHayke dyHKumje. XKUBUTE y 3eMsbW Y KOjOj je
NoMTUKa NoAMje/beHa NO ETHUYKUM SIMHWjaMa U MOHOCHO
noAapykaBaTe CTpaHKy Koja TBpAM Aa 6puHE 0 3alUTUTU U1
adumpMaumjm Ballle eTHWYKe rpyne. Mimate Facebook payyH
Ha KojeM pujeTKo 0bjaBsbyjeTe 6110 KakBe NOUTUYKE
n3jaBe MM KoMeHTape. MehyTum, 136opHa Kamnarsa je

y MYHOM jeKy 1 KopucHuuy Facebooka koju npunaanajy
CYNPOTCTaB/bEHMM MOANTUYKMM OMLMjaMa Ha BalLEM
payvyHy OCTaB/bajy KOMEHTape Koje cMaTpaTe HETaYHMM Wt
BP/10 MaMUMO3HUM. Y UCKYLLIEHY CTe a 6paHuTe Bohy
NOAIMTUYKE CTPaHKe Ynjn cTe YnaH. CmMaTpaTe Ja bucte
TaKo CaMO M3BPLUMAN MUCK]Y 3aLUTUTE UCTUHE.

B HanmweTe cBoj koMmeHTap. OAroBOpK CTMXKY FrOTOBO
oaMax. H1cy HMMano NpUCTOjHM U BPAO CY IMYHW. [YouTe
NpMOPaHOCT 1 OAr0BOPUTE UM KOpUCTENM pjeUHMK KOjK
Pa3yMUjy 1 3aC/TyXKYjY.

JecTe N1 Kao ApyKaBHW CAY>KOGEHWMK MOCTYMNAM UCMPaBHO?

Cnyuaj 31. - Baw cecTpuh je HeJaBHO Ha JIOKa/IHOM

JaBHOM YHMBEP3UTETY AMMAOMUPAO C HajOO/bMM OLjeHaMma.

Bulue of roayHy AaHa Tpaxkm nocao, anum Hajaasbe je
CTWrao A0 NMO3MBa Ha pa3roBop 3a MOcao...ABa nyTa.
[NameTaH je MoMak. [OBOpW eHIJIeCKM, a Ha OHajH
KypCeBMMa yun HeMaudkn. Takohe, 3a CBoje rognHe je
BP/10 3peo. HeycnjelH nokyLaju Aa ce 3anocn yTudy
Ha rbera. Hberosa Mama, a Ballia cecTpa, NpuUMujeTnna je
[a npuvje cnaearba y3MMa TabeTe 3a cMuperbe. Takohe,
npujaTe/bMa 4eCTO roBOPU [1a MMa HaMjepy Aa ofe Y
Fbemauky y noTpa3n 3a nocsioM. Bala cecTpa je o4ajHa,
OH jOj je c1H jeamHaLl...MOAM Bac Aa My HEKaKO MOMOrHeTe
Aa ce 3anoc/M y Balloj MHCTUTYUMjK. Bu 3HaTe aa 6m

OH Morao Aa by/ae M3BPCTaH 3anoc/eHK Y BalleM
MUHUCTAPCTBY, a1 Y OBOM TPEHYTKY HeMa C/I060AHMUX

paaHux MjecTta. PasroBapaTe ca Haj60/b0M NpKjaTe/bULIOM
Ha nocny n nuTaTe je 3a casjeT. OHa Kaxke f1a MUHMCTap
MOXKe [la HanmpaBW yYHyTpallkby peopraHnsaumjy v oTBopr
paHO MjecTo Koje 61 610 04, KOPUCTU MUHUCTAPCTBRY,
a UcToBpemMeHo 61 1 HeMy oaroeapasio. Bu ocjehate na
he BaM MHTErpnTeT OUTU YHULLTEH aKO NTaTe MUHUCTPA
3a YC/AIyry, a OCUM Tora 3HaTe ca CKOPO CTOMPOLIEHTHOM

curypHolhy aa he aa Tpaxkun ycayry 3ay3Bpart.
LLITa hete na ypaguTe?

Cnyuaj 32. - [InjeTe BaM ce HepasHO pa3bonmno. Jbekap
Y BaLLIOj aMOy/1laHTW CyMHba Ha HEKO 03O6M/bHO CTarbe U
TPpaXkn Aa ypaauTte upjenn Hu3 npetpara. llasbe Bacy
jaBHY 60/1HULY, a BU Beh yHanpujes 3HaTe Aa je mcTa
YeKarba Ayradka. Pasmuuisbate o MoryhHOCTM fla npeTpare
ypaguTe y HeKOj NMpMBaTHO] KAMHUUM. B cTe apykaBHK
CNY>KBEHWK 1 jeaHn y nopoauLm 3apahyjeTe. 3HaTe aa

CYy UMjeHe npeTpara BMCOKE, Kao U Jla 0/, baHKe BULLIE He
MOXETe [a y3MeTe HujeaaH kpeauT. »KeHa BaM npeanaxke
[a nocyamTe HoBall, a/v BU HUCTe BosbHU. Ca apyre
CTpaHe, fa/bHbe oA/1arakbe MoyKe jeIHOCTaBHO Aa byae
NpepusnYHO 3a Balle aujeTe. 360r Te cuTyaumje cTe
NMoTAYHO pacTpojeHn, jeaiBa Aa cnasaTe HOhy 1 U3ryouan
cTe aneTuT. Konera 13 KaHuenapuje, Koju je n aotap
npujaTesb, NPUMUJETM NPOM]jEHY Yy BalLleM MOHallaky U
nuTa Bac O YeMmy je pujed. icnpmyaTe My CBe, @ OH Bam
Kayke fia je cynpyra noMohHKKa MUHMCTPa AOKTOPKa Y
6onHMLUN Y KOjy BaM je anjeTe ynyheHo. Kayke Bam fa
oJleTe 1 nopasrosapaTe ca NOMONHUKOM jep je Heropa
cynpyray npuivLmM Aa 3HaTHO CKPaTu YeKarbe. Tparkerse
Takse ycayre he Bac, MehyTuM, C1UrypHo J0BECTM Y 3a Bac
BP/10 OCJET/bUBY CUTYaLM]y.

Kakge cy Bam onumje? LLITa 6bucte Tpebanu aa ypaaute?

Cnyuaj 33. - LLled cTe jeaHor oacjeka y ogjeny 3a
MHOOPMaLIMOHE TeXHOI0rMje 1 TeniekoMyHuKaumje (IT) y
MPUANYHO BE/IMKO] APXABHO] areHuUmMju. Ha TomM MjecTy
cTe Beh CKOpo 0caM roAmHa, a Balln NpodecnoHaHm
pe3ynTaTu cy becnpujekopHu. Cagallbn pyKoBOAMAAL,
IT oajena he yckopo Aa HanycTu areHumjy 36or nocna

y peasiHoM cekTopy. [IMPeKTOop je of, Hera 3aTpaXkmno
2 Npenopyyn HeKora Ko Taj Mocao MOXe Aia Npeyame

1 NobpuHe ce aa nepuroa TpaH3uumje npohe nako m
ycnjewHo. Pykosoaunal, IT ogjena Bac 30Be Aa BaM
Kayke [la ce Balle MME U MMe KOJIere Koju je TPEHYTHO Ha




4yeny jeIHOr ApYyror oAcjeka NoOMUHbE Y TOM KOHTEKCTY.

Bu ncTrHckM ykenute To yHanpehere jep ocjehaTe

[a CTe CNpeMHM 3a HapeiHM KOpaK Y CBOjOj Kapujepu

1 32 pPajiHO MjecTo Koje he aa BaM JloHece He camMo

HOBe OArOBOPHOCTW Beh 1 y30ya/bMBe NPUNKe Aa ce
nokaxkete. OcuM Tora, 1 naTa 1 apyre NpUHaANEXKHOCTH
cy faneko Behe, LWITO ce oneT caBpuleHo Nokaana

ca BalLMM NPUBATHUM >KMBOTHWUM MaHoBKMa. Balua
,KOHKYpeHLMja“ je HeKo ¢ KM ce obpo cnakeTe,

anu BM O HeMY 3HaTe HeLUTO WTOo APpYrun He 3Hajy - 3a
yHanpeherbe Ha CBOje cagallitbe pagHO MjecTo Mopao

je Aa 3aBpLUM NOCTAMMIOMCKM CTYAW] U3 061acTK
MHbOopMaLMoHMxX TexHonorunja. Ctekao je AnnaomMy

y CKAady ca KpUTepujiMa, anm nyTeM ynuTHor online
nporpama, 6e3 Aa je MCTUHCKM NPOoLLIA0 KPO3 pesieBaHTHM
HacTaBHM NaaH 1 Nporpam. Konera je Bp/1o KOMNeTeHTaH.
Bpno je TaneHToBaH 3a KOMMjyTepe 1 Nporpammparbe 1
HbEMOB MOCA0 HW Ha KOjWU Ha4MH He TP 3001 YnHeHMLE
A je NPaKTUYHO Kynno AMnaomy. MctoBpeMeHo, 3HaTe Aa
je CK/I0H Aa NoBpeMeHO KOMMPOMUTYje CBOj MHTerpuTeT. Y
BaLLIOj r/1aBK NMoYMHe [la Ce pa3BMja Kaeja Aa pas3oTKpujeTe
HeroB cayyaj. Mmucamte ga Huje NoCcTynmo MCNpaBHO,

a1 UCTO TaKo 3HaTe Aa BW HUCTE MCAPaABHO NOCTYNMAM
3aTO LWTO CTe Taj Npobnem npewyhuBann aysxe of,

ABuje roamHe. YcTeapu, ocjehaTe [a Bac je »kesba 3a
HanpeaoBar-eM Y Kapujepu, a He »eh 3a NpaBaoM HaBesa
[a 0 ToMe pa3muLbaTe. A, CTO Tako ce nNuTaTe LWTa
aKo Balller KoJsiery nparmaTmsam NoHOBO O/lIBee Ha KpMBMU
nyT, WTO 61 MO0 Aa byae LUTETHO MO UHCTUTYLM)Y.

Koje onumje cy Bam Ha pacnonaramsy? LLTa hete pa
ypaauTe?

Cnyuaj 34. - Bawa khu y yeTBpTak HaBpLLaBa ocam
roamHa. Bu n cynpyra cTe joj o6ehann ga heTe HakoH
pajHOr BpEMEHa Jla OpraHu13yjeTe npocaaBy y 6awTv 1 Beh
HEKOIMKO 3aHbMX JaHa OHa NpKrya caMmo O npunpemMamMa

3a npocnaBy poheHaaHa. B cTe 3anoc/ieHn Kao npaBHMK

y jeJHOM AP>KaBHOM MUHWUCTAPCTBY M Y YeTBPTaK MMaTe
3aKasaHy pacnpasy y AUCUMMAMHCKOM NOCTYMKY MNpOTMB
jeaHor ynocneHmka MMHUCTapcTBa. Pacnpaga je 3aka3aHa
3a 15 vacoBa, a B1 kyhn TpebaTte 6uTn Ao 17. bpuHynu cTe
ce [a M opraHM3oBaTK NpocaaBy KhepkuHor poheHaaHa
TOr [aHa jep 3HaTe [ia pacnpaBsa y AUCLUMMIMHCKOM
NOCTYMKY MOXe Aa byae Bp/o HenpeaBWaMBa 1 NoTpajae
Ay»Ke Hero WwTo 6y Tpebano. MehyTum, cynpyra v B1

CTe ce CNOXKMAN fa pU3MK Ja heTe MopaTu fa ayske

OCTaHeTe Ha MoC/ly HUje Tako BEANK 1 Ha Kpajy CTe CBe
npuNpemMuIn 3a YeTBpTak. [1ona Yaca npuvje pacnpaee,
nohe BaM Ko/lermHuua ca MHGopMaLmjoM Aa cy4aj
MoyKa Hehe na Gyae Tako jeiHOCTaBaH jep MLE Koje je
CTpaHa y ANCUMNAMHCKOM NOCTYMKY HamjepaBga Aa JoBeje
bpojHe cejegoke. MoyeTe Aa nuTaTe KoneruHnly (koja je
Takohe NpaBHMK) Ja Bac 3aMUjeHN, asilm OHa HuWje yro3HaTa
ca cnyvajeM. YK/bYUMBaTK je y MOCTynaK y oBoj Ga3u He
61 6110 NOLUTEHO U, LUTO je joLU BaykHMje, He Bu buao y
NHTepecy HuUjeaHe oA, ABMjy CTpaHa y nocTynky. Ca apyre
CTpaHe, KonermHuLa Bac ybjehyje aa joj BjepyjeTe 1 aa he
OHa ,noxBaTaTh WTa je wta“y npeamety. OHa goaje u
na he pacnpasa BjepoBaTHO Aa noTpaje 1 1M3a 17 yacosa

1 NoTanwe Bac No nehrMa 1 Kaxke Aa TO CTBAapHO HUje
HeLTo WTo 6un Tpebano ga byae NpUopUTET Yy 0AHOCY

Ha KhepkuKH poheHaaH. Y HegoyMuuym cTe — Balloj khepu
he oAcycTBO ca npocsiaBe poheHaaHa CUrypHO TeLLKO Aa
naaHe. C apyre cTpaHe, To WTo he KonernHuLa 4a sac
3aMUjeHn He Mopa yonuiTe MMaTu HeraT1BaH yTuLaj Ha
npeameT. Vnak, caBjecT BaM HMje NOTMNYHO MK1PHa...

C KojoM annemom cTe cyoueHn? LLTa hete pa ypagnte?

Cnyuaj 35. - PykoBoaynau, CTe NpaBHOTr OAjena y jaBHO]
WHCTUTYLMjU KOja C jeIHOM CTPaHOM OpraHu3aLmjom
y4ecTByje Yy NpojeKTy bunaTepasiHe TeXHNUYKe nomMohu.
MapTHepcKka opraHm3atmja Hyam MoryhHOCT o//1acka Ha
CTYAMjCKO NMYyTOBare Y MHOCTPaHCTBO 3a 10 sbyam 13
Ballle MHCTUTYUMje, a Balll pyKOBOAMAL, O, BaC TPaXkm

[a UMeHyjeTe ABOje 13 CBOje OpraHn3aumoHe jeaAnHULE.
Pujed je 0 4eTBOPOAHEBHOM NMyTOBakby Y JIOHAOH M 3HATE
naje To ,Bpyh kpoMnup* jep 61 CBM BOSbENM Aa UAY.

Baw npucTyn je na nsabepeTte OHe y4ecHKKe Koju he
MMaTK HajBULLIE KOPUCTK OA Nporpama nocjete. MehyTum,
y JaHMMa Npuvje Hero wTo AobujeTe HaLpT NporpamMa
nocjeTe, NoOYMHETE Aa ce NpencnnTyjeTte. VimMaTe annemy
Kora Aa MMeHyjeTe Kao Apyror ydyecHuKa. VimaTe aga
KaHamnaTa. Oba KaHamAaTa cy Aobpa, anu je npea ocoba
HeluTOo 60sba Yy 06aB/barby cBor nocaa. C Apyre cTpaHe, Ta
je ocoba NoMa o NpeByuLLEe caMOyBjepeHa, Na MoXK/Aa Yak y
HEeKMM cUTyaumjaMa 1 aporaHTHa. [lpyra ocoba je noTnyHa
CYNPOTHOCT: CKPOMHa je, MpujaTes/bCKkm HacTpojeHa 1
nobpoHamjepHa. MehyTuMm, Moykaa HUje y CTarby Ja
OCTaBM yTUCaK UCTe KOMMETEHTHOCTM Kao oBa ApcKuja. Y
npaeoj cTe AUAeMU — Ja U Aa NoLlasbeTe ,yMULLTbEHOT,
anu M3y3eTHO KOMMETEHTHOr YYeCHMKa AN GUHOT, anun
HeLUTO MaHbe KOMMETEHTHOT.



C kojoM annemMom cTe cyodeHn? Kora bucte Bu nsabpanm?
3awTo?

Cnyuaj 36. - Pagnte y cny»kbu 3a NPOCTOPHO MAaHUpaH-e
OMNLUITUHE Kao rpaheBMHCKM UHXXMHED 3a4y>KeH 3a
n3aaBakbe Pa3NUMTLX BPCTa rpaheBUHCKMX A03BONA.
JenHor naHa Bac HasoBe A06ap NpujaTesb KOjM »Keau aa
peHoBupa Kyhy cBojux poanTesba. »Kanu ce aa je jenaH
Balll KOJlera NpeBuLIe CUTHMYAB NPEMA HEMOBOM 3axTjeBY
3a 13aaBarbe 103BOe. JefaH cneunduyaH Kputepuj BesaH
3a CTaTWKy 06jeKTa Huje eKCnIMUMTHO HaBeaeH Mehy
00aBe3HMM KpUTEPUjMMA KOj1 Mopajy Aa Byay UCMYHEHU.
To je HelWTo WTO ynNpaBHW OpraHn pjellaBajy o4 c/1y4aja
[0 cnydaja. PacnnTaTe ce OKO OBOr C/lydaja 1 KoJlera Koju
paay Ha TOMe BaM Kayke [la OA/1yKa O M3/aBarby [103B0J1e
3aBWUCK O, TepeHa Ha KojeM ce objeKkaT Hanasn. Y HeKnMM
C/ly4ajeBMMa je pujed 0 MOPO3HOM Ty MAM O CTPMOM
TepeHy (Tj. pU3nKy 0 KAM3MLLITa), LWTO nosehasa pusnk
no 6e36jeAHOCT, Na 13 TOr pa3/iora yrnpasHW OpraHmn
npuMjerbyjy cTpoxkuje Kputepuje. Kyha poauTesba Baluer
npujaTesba, Mako CTOjM CaMOCTasIHO Ha penaTyBHO
BE/IMKOM KOMafy 3eMJbe, Hasa3n ce Ha CTPMOj NaanHM
6e3 ojadarba BM/10 Koje BpCTe Koja bu je 3alTmuTinna

oA, NoTeHuUpjanHor Km3nwTa. Konera BaM Kaxke Aa oH
pasymuje aa 6u NoTpebHU paaoBu GUAN BEAVKKM A0AATHMU
TPOLLIaK 3a Baller npujatesba U NOHYAM [ia BaM nNpeaa
CNly4daj ako cTe CMpeMHM Ja AoHeceTe Apyradujy oaayKy,
C TUM LITO TPaxkK Aa O npeysunmarby obasujectmTe Leda
cny>xbe. ObojuLa 3HaTe Aa 1MMa NpocTopa Aa HanuuleTe
NO3UTMBHO MULLIJbEHSE 33 NOTPebE M3aBara N03BOE.
OcuM TOra, HUKaA Y XKUBOTY HUCTE Yyau Aa je y TOM
Kpajy 6uao kamsnwTa. [a nnak, HUCTe Tako CUMYPHM...
Knnmatcke npomMjeHe A0BOAE A0 AYrOTPajHUUX KNLLIHNX
nepuvoaa v U3 rogyHe y roamHe je cee rope. LLTa je
Hajrope WTo MoXKe Aa ce aecn? LLITa ako Bam ce oasyka Aa
npujaTesby onakiate GUHAHCK]CKM TEPET KOjy AOHEeCeTe
AaHac cyTpa BpaTu Kao bymepaHr? Koje dpakTope TpebaTte
na y3smeTe y 063mp? LLTa 6ucte B ypaguam? 3awTo?

Cnyuyaj 37. - 3aay»xeHu CTe 3a NpujeM HOBOI NepcoHasa

y MUHUCTapcTBY. Koslera Ha BMLLOj Mo3umumju (reHepan)

Bac MHPOPMMLLIE Aa ce Herosa ,6/ncka” npujatesbrLa
npujaBKaa 3a NOCao y MUHUCTAPCTBY M Aa ce Haaa Aa hete
NMoBOJ/LHO Jla Pa3MOTPUTE HoeHy Npujay. byayhn aa je oH
Haa/1excaH 3a Balle yHanpeherbe 1 na ce 6ojute aa he aa
BAC NPeCKoYM 3a yHanpehere Ha MjecTo 3a Koje CTe ce
ynpaBo NpujaBuan, oaaydmnTe Aa HEeroBoj NpujaTe/buLn
[aTte No3MTMBHY OujeHy. Y CBOjoj MpoLjeHn KaHaMaaTa
HaBedeTe [a je oHa, Mako GopMasHO MMa HeLTo

cnabuje KBanmbuKaumje oa Apyrux KaHanaaTa, Hajoosbm
KaHAMAAT 3aTO WTO CY CBU APYrM KaHAMAATU MyLLIKapUM,
a MUHUCTapPCTBO MMa L/b Aa noseha 6poj »keHa Ha 0BOj
BPCTW nocsioBa. Ha camMom pasrosopy MehyTunMm, oHa Ha
BacC OCTaBW Cnabujun yThcak Hero Hajobo b KaHaAnaaT,
MyLlKapaLl. Je 1 0Bo NpuxBaT/bMBO? Koje enemeHTe Tpeba
y3eTn y 0631p? Koje apyre onumje nmate?

Cnyuaj 38. - [IpykaBHK CTe Cy»KO6EHMK Ha BUCOKOM
pafiHOM MjecTy Y jeAHOM ofjenly MUHMUCTapCTBa U HEAABHO
cTe 406U MUHUCTPa M3 BUBLLE F1aBHE OMO3ULMOHE
CTpaHKe. HoBn MUHMCTap jacHO Kayke Ja HaMjepaBa Aa
YKUHE jefiHy BaxkHy OJ/1YKYy KOjy je AOHM|jeNa NpeTxoaHa
B/1aJa U TPaXkM Aa My Ce A0CTaBN MULLbEHE U

npenopyka Aia ce Ta oaayka ykuHe. byayhu ga no sawiem
MULL/bERY YKMAAHE MPETXOAHE OJ/TYKE JJOHOCKU CaMOo
Jlolle noc/beanue, cMaTpaTe Ja Huje onpasaaHo AaTh
MO3UTUBHO MULLIJbEHE U TUME Y CTBapW NPENOPYYUTN OHO

LITO HOBM MUHWUCTap »Keno Ja ypaau.

Koje cy Bam onupje 1 kojy heTe na nsabepete?

[o3BosbeHa je penpoaykumja y ujenocTr Man ajenoMnyHo,
y3 ycnos aa je UWMAC yno3HaT v aa ce LleHTap 3a
WMHTerpuTeT vy cekTopy oabpaHe y Ocny, Hopselka,
M3PUYNTO HABOAM Kao BIACHWMK ayTOPCKMX MpaBa Te Aa
6bua KakBa penpoayKLmja, y WjenocTn nam ajeloMmMyHo,
He noApasymujeBa NPoaajy, YKbydyjyhu 1y okBUpyY Apyror
Ajena Koje ce npoagaje.
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